A tarsadalmi mobilitas elésegitése
a munkaeré-piaci mobilitas
tamogatasan keresztiil

A magyar tarsadalom roghoz kotott. Torténelmileg, attitlidben és munkavallaldas szempontjabol
egyarant. Hosszu évek 6ta foglalkozik ezzel a kérdéssel tobb kutatd, hogy vajon milyen okokra ve-
zethet6 vissza e mobilitashidny. Amig azonban ez 6nmagaban tarsadalomelméleti kérdésként jelent
meg, addig a gazdasagi szakemberek nem foglalkoztak a témaval, igy szociolégiai problémaként
keriilt egy sziik réteg latokorébe. Ma, amikor a 93 000 km?-en beliil olyan problémakkal kell meg-
kiizdeni, hogy az orszag északnyugati felén munkaeréhiany, az északkeletin pedig munkaerdé-tulki-
nalat van, akkor egészen mas megvilagitasba keriil a mobilizaciés képessége a lakossagnak. Cikkem-
ben arra prébalok valaszt keresni, hogy vajon a munkaerd-piaci kereslet-kindlat meg tudja-e
mozgatni ezt a tarsadalmi beidegz6dést, és amennyiben igen, milyen intézkedések adhatnak ehhez
tovabbi tamogatast.

TORTENELMI ALAPOK, KIINDULAS

Kutatdk, torténészek, szociolégusok véleménye megoszlik arrdl, hogy a magyarok roghdz kotottsége pon-
tosan mire vezethetd vissza. Tényként azonban mindenki egyetért abban, hogy a mai ingatlantulajdonlas
mértéke mindenképpen meghatarozo e téren, és ez messze az eurdpai atlag felett van. Mig Eurépaban az
atlagos ingatlantulajdonlas 60% koriil mozog, addig ez a szdm Magyarorszagon meghaladja a 90%-ot.
2008 utan, amikor bekovetkezett a gazdasagi mechanizmusok véltozasa (gazdaségi vélsag) ez a szam nem
is varhato, hogy nagymértékben valtozni fog, ugyanis az ingatlanpiac mindenképpen mas értékszinvonalon
mUkddik. Ez tovabb neheziti a lakdspiac tulajdonosi szerkezetének atalakuldsara vonatkozé vérakozésokat.
Fontos adat még ezen a téren, hogy a lakasok atlagos értéke a haztartasok jévedelmének 6t-hatszorosa.
Miért fontos adat ez? Mig 1999-ben a lakds/jévedelem hanyados 5,9, addig 2003-ban 6,5 volt. Tehat, ha
egy haztartas rossz dontést hoz (azaz alulértékeli 20%-kal a sajat lakdsat és feltlértékeli 20%-kal a meg-
vasdrolni kivantat, akkor ezen a tranzakcion keresztil a haztartds jovedelmének akdr 1 éves bevételét is
kockaztathatja. Ez mindenképpen negativ tendenciat eredményez a mobilitas terén. (Kézelkép adat)

Logikailag tovabblépve ebben a kérdésben meg kell vizsgalnunk, hogy ez a fajta tulajdonosi szemlélet
miben gyokeredzik. Jelenleg errél nincs egyértelm( allasfoglalds, de megismerve és értelmezve az dsszes
allaspontot, felteszem a kérdést, hogy talan az allamositds is volt ilyen hatassal a magyar tarsadalomra? Az,
hogy ennek a hatdsmechanizmusa milyen idétavban értelmezhetd, kérdéses, azonban biztosan generacio-
kon &tivels, elnylld hatésa van és meghatarozza a mai magyar lakossag tulajdonnal kapcsolatos attitidjét,
statuszat.

A magyarok roghdz kotottsége egy mélyen gyokeredz6 attitlid, amelyre lehet hatast gyakorolni kiilon-
b6z6 intézkedéseken keresztiil, azonban gyorsan megvaltoztatni vélhetSen senkinek nem &ll médjaban.

| 40 | | Humanpolitikai szemle | 2013. julius—augusztus |



Ezen szemponton tdl vannak olyan objektiv elemek is, amelyek nehezitik a mobilitassal (lakasvéltozta-
tassal jaro) kapcsolatos fejlédéseket:

1. Az ingatlanarak kozétti komoly kildnbségek régidk szintjén.

2. A lakésvaltoztatassal egyitt jard magas tranzakcios koltségek.

3. Ismerethiany az ingatlanpiacra vonatkozoan.

Tehat az attit(idon tul ezen objektiv tényezdk a folyamatra gyakorolt hatasarél sem szabad megfeled-
kezniink.

A MAGYAR MUNKAVALLALOK JELLEMZOI MOBILITASI SZEMPONTBOL

Mielétt belemegyiink a magyar munkavallaldk féldrajzi mobilitdsdra vonatkozo jellemz6kbe, fontos lat-
nunk, hogy alapvet&en milyen fizikai tényez6k kell hogy jellemezzék a magyar lakost mint munkavallalét.
Kordbban is emlitettlk, hogy szignifikansan fizikailag ott szeretnek tartézkodni a munkavallaldk, ahol a
lakdhelyiik van, tehdt a szabadidejiket is ott toltik el. Amibdl az kévetkezik, hogy az erre fordithato forra-
sokat is célszer(i lenne ott megtermelnilik, ahol lakéhelyiik van. Elméletben a szabad kapacitasd munkaerd
oda aramlik, ahol a magasabb bérek és az ezért vasarolhatd termékek/szolgéltatdsok az egyén szdmara
megszerezhetSek. Vagyis az infrastruktiranak is megfelelének kell lennie ehhez. Ez a logikai ldnc azonban a
szimplan a kézgazdaségi (makroszintii) megkdzelités, vagyis az elméleti sik, amely egy 1970-ben leirt ta-
nulmany (Harris—Todaro) alapjan értelmezhetd (Altaldnos eqyenstlyi modell). E szerint a vidéki telepiilések
és a varos kozotti népességmozgds egy egyensulyi modell alapjan mikddik, amelynek fontos valtozoit nem
kiils6 tényez6k alakitjak, hanem a modell belsé tulajdonsagai. A gondolatmenet lényege a kdvetkezé. Mivel
a falusi emberek a minimalbér hatasara koncentralnak, a koltozést motivald valtozoként a varosi bérek és
a vidéki bérek varhato kiilonbségét hasznaljak, igy kizérolag ez az, ami alapjan a koltozést mérlegeld egyén
meghozza dontését. Ha a varosban nagyobb béreket kindlnak, mint a falvakban, a munkaeré aramlasa
megindul a varosokba, és tart egészen a kiilonbség fennalldsdig. Ha a termelési kapacitasok rogzitettek,
akkor ez a kiildnbség a munkaeré hatarterméke csdkkenése altal fokozatosan eltlinik. Bar a modell a mun-
kanélkiiliségnek fontos, de az egyéni dontésben nem kdzvetlen szerepet szan, kdnnyen elképzelhetd olyan
helyzet, ahol a bérkiildnbségekhez hasonlé vagy annal akar jelentsebb szerepet is jatszik.

A makroszint(i megkdzelités utan azonban érdemes még megemliteniink a Blanchard—-Katz (1992.)-féle
mikroszint( leirast is, amely az USA allamok kézotti munkaerd-piaci vandorlast veszi alapul, azaz azt vizs-
galjak, hogy képesek-e ezek a kiilonbségek az egyenlStlenségeket kiegyenliteni, és ha igen, akkor mennyi
id8 alatt. Azt tudjuk, hogy a fejlettebb gazdasagokban (régiokban) alacsonyabb a munkanélkiliség, és na-
gyobb a varhato bér, mig a fejletlenebbekben éppen forditva. Ekkor a fejletlenebb régiok némely lakoéjanak
érdekében &ll a fejlettebbek egyikébe kéltdzni, hogy realizélhassa a két régié adta lehet8ségek kozotti kii-
[6nbséget. Ha kelléen sok dontés szilletik, akkor a fejlettebb, kedvezébb helyzetben levd régiéban a mun-
kaerd tulkinalata alakul ki, amelynek kovetkeztében (a kereslet rugalmassaga fiiggvényében) csokkennek a
bérek, és n6 a munkanélkiliség. Ugyanakkor a fejletlenebb régioban forditott folyamat jatszddik le, mivel a
munkaerd elszivargasaval a bérek nének, a munkanélkiiliség pedig csokken. Amint a két teriilet viszonyai
kiegyenlit6dnek, az egyszer( gondolkodas nem mutatja érdemesnek a koltozést, és a folyamat leall. Tekint-
ve, hogy mindez az &sszes lehetséges régidparosra lejatszddik, egy id6 utdn az egész orszag egyensulyba
keriil(het).

Ha ezt a két leirast kiegészitjlik a magyar jellemzdkkel, akkor tudunk a kérdésrél érdemben gondolkodni.
Nézziik tehat a jellemzoket.
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Magyarorszdgon évente a lakossagnak mintegy 4 szézaléka koltozik Uj telepiilésre.

Az iskolazottak atlag folotti koltdzési hajlandésagot mutatnak, azonban koltézésiik irdnya az egyenldt-
lenségeket eddig jobbdra tovabb ndveli, hiszen a fejlett régiok ipara szivja fel kindlatukat.

Még egy fontos megjegyzés tartozik ebbe a fejezetbe, mégpedig a fokozatossdgra vonatkozd dontési
mechanizmus. Azaz, hogy a koltozésre — ami a teljes foldrajzi mobilitas — vonatkozé dontést mindig meg-
elézi egy |épcséfok, a részleges foldrajzi mobilitas, ami gyakorlatilag az ingdzasra vonatkozik. Ezt a két
szintet azért sziikséges kiilénvélasztanunk, mert az egyén (munkavallalo) szempontjabol mas és mas mo-
tivacios tényezdk befolyadsoljak a dontést. Mig a koltozésnél az infrastrukturalis adottsagok, valamint az
ingatlanhelyzet is szerepet jatszik, addig az ingdzasnal kizarélag a kinalt jovedelem alakuldsa jelenti a mo-
tivaciot.

A MAGYAR VALLALKOZASOK JELLEMZ®I MOBILITAS SZEMPONTJABOL

Magyarorszagon ahhoz, hogy a t6ke mozgdsat, azaz a vallalatok mozgdasat vizsgéljuk, érdemes feltérképez-
ni, hogy egyaltalan mely térségek a fejlettek, éppen azért, mert valamilyen ipardg fejlesztéseket hajtott
végre egy adott teriileten, vagy egy adott térségbe telepitette vallalkozasat. Az agglomeralddasra jelenleg
az autdgyartas szolgaltatja a legjobb példat. 1990 elstt nem folyt személyautd-gyéartas Magyarorszagon,
ezt az ipardgat a multinacionalis cégek telepitették ide. A jarmUipar egy évtized alatt lett a magyar gazda-
sag meghatdarozo iparaga. A jarm(igyartas mintegy masfél szaz véllalkozasa telepedett Eszak-Dundntul és a
budapesti agglomeracié kis- és nagyvarosaiba. Gy6r, Budapest, Szentgotthdard, Székesfehérvar, Kecskemét
és Esztergom a legnagyobb kdzpontok, de rajtuk kivil a térség 40—45 telepiilésében miikédnek a jarmd-
iparhoz tartoz¢ vallalatok.

A foldrajzi mobilitas kérdését vizsgalva azt is meg kell nézniink, hogy a Magyarorszagon miikodé vallal-
kozdsok mennyire alkalmasak és képesek a mobilitasra. Azaz a tékemozgas mennyire aktiv az orszagon
belll. Azaz a vallalkozasoknak mennyire sziikséges elmozdulniuk, és mennyire készek hatranyos helyzetl
régiokba telepiilni? Noha a munkaeré szempontjabdl a terjeszkedd és a gazdasdg miikodését olajoz6 szol-
galtatdsok, illetve talan anndl is nagyobb mértékben a tradicionalisan nagy témegeket foglalkoztatd és
dramaian atalakulé mez&gazdaség is rendkivil fontos tényezd e folyamatban, mégis az ipar az, amely a
névekedésben betdltétt szerepe és tényleges mozgékonysaga altal e rész érdekl6désének kdzéppontja.
Ahogyan a munkaerd szdmdra a munkakereslet jelenléte és szerkezete donté, lgy a véllalkozasok szamara
a munkaerd és a tobbi vallalkozas jelenléte, elhelyezkedése kiemelten fontos.

Régdta érzékeljiik annak hatdsét, hogy Magyarorszag Kelet és Nyugat hatdrmezsgyéjén fekszik, mindkét
vilag hatdsainak kitéve. A nyugati térség jelenleg mar bekapcsolodott abba a ,keringésbe”, amely a képzett
munkaer6 foglalkoztatdsara vonatkozik, féleg a jarmUipar teriiletén. Fontos megjegyeznem, hogy a kérdés
ezen aspektusanak részletes targyaldsarél ebben a cikkben nem foglalkozom részletesen, azonban figyel-
men kivil sem hagyhatjuk.

Fontos megjegyezniink, hogy a Magyarorszagon megtelepedett vallalkozasok jellemz&en orszagon be-
lali mozgédsa nem vérhat6 — legaldbbis a multinacionalis cégek szempontjabdl, ami jelen téma targyalasa
esetén mérvado. Igy kijelenthetjiik, hogy ugyan az elméleti vallalkozasi tékemozgas fontos szempont a
munkerd-piaci mobilitds szempontjabol, azonban ezzel a kérdéssel részleteiben most nem foglalkozunk.
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A kormany igyekszik tdmogatni a véllalkozasokat abban, hogy Magyarorszagra hozzak befektetéseiket.

Ebben az aldbbi intézkedéseket tették:
Kedvezmények és tamogatasok:

— Tarsasagi adokedvezmény

— Szakképzési hozzajarulasi kedvezmény

— Helyi adékedvezmények (valtozd mérték()

— KKV munkahelyteremt& beruhazasi tamogatas

— Fejlesztési célu eurdpai unios forrasok (gazdasagfejlesztésre 2014-t6l)

— Munkahelyvédelmi Akciéterv kedvezményei

A MAGYAR MUNKAEROPIAC JELLEMZOI ES KIHIVASAI

Jellemz6en ma az egyik legnagyobb kihivas Eurépaban a gazdasagi ndvekedés beinditasa és a foglalkozta-

tas bovitése.

Az orszagon belili helyzetet nézve vizsgaljuk meg a 2010. évi éllapotot mint kiindulast:

— alacsony gazdaségi ndvekedés, magas allamaddssag és koltségvetési hidny, romlo vallalati versenyké-

pesség;

— legalacsonyabb eurdpai foglalkoztatasi szint és rendkiviil magas inaktivitds, az allaskeresés hianya;

— dupldjara n6tt munkanélkiliség

— munkaer&piac teriileti kiilonbségeinek kiélez6dése;

— hatranyos helyzet(i rétegek kiszorulasa a foglalkoztatasbol;
— ndvekvé ifjusagi munkanélkiiliség és elvandorlds.

Tagallami foglalkoztatasi ratak,
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Forras: Dr. Czomba Séndor 2013.06.05. HR konferencia, A magyar munkaerdpiac lehetéségek és kihivasok
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Ebbél a helyzetbdl kiindulva fogalmaztdk meg azt a mai magyar foglalkoztataspolitikai iranyelvet, amely
magaban foglalja tébbek kdzott a mobilitds tdmogatésara vonatkozd elképzeléseket.

A munkavadllalasi koru népesség
munkaerd-piaci status szerinti
oOsszetétele 2012-ben, ezer f6

1356,8
Termeld szféra
2398,2
Inaktivak
Szolgaltatasok
1769,7
4748
Munkanélkiliek 7513

Kozszféra

Forras: Dr. Czomba Séndor 2013.06.05. HR konferencia, A magyar munkaerdpiac lehetéségek és kihivasok

Minden évben elkésziil egy progndzis az adott évre vonatkozé foglalkoztatdsi szamokra vonatkozdan.
Fontos, hogy a foglalkoztatottak szdmara vonatkozd progndzis csak a versenyszférara vonatkozik. A
teljeskoriesitett adatok alapjan 2013. szeptember 1-ig a versenyszférdban a foglalkoztatottak szama
1,1%-kal névekedhet. A progndzis nem vonatkozik az 5 f& alatti gazdalkodo szervezetekre.

— Az adminisztrativ szolgéltatasok teriiletén emelkedhet a legnagyobb mértékben a foglalkoztatottak sza-
ma, 3,1%-kal.

— A magyar gazdasadg szempontjabdl kulcsfontossagl feldolgozdiparban szintén tébben dolgozhatnak
2013-ban, a névekedés mértéke 1,9%-os lehet, az épitSiparban is hasonlé irdnyu véltozasok jelezhet6k
elére, azonban a varhat6 névekedés mértéke elmarad (1,5%-o0s névekedés varhato) a feldolgozoiparétdl.

— Az egészségligyi szolgaltatds teriiletén csdkkenhet legnagyobb mértékben a foglalkoztatotti [étszam
(4,7%-kal), tovabba a pénziigyi szolgaltatasoknal (1,8%-os) és az energiaiparban (1,7%-0s)

— Egy létszdmnagysag-kategoriaban sem jelezhetiink elére létszamcsokkenést. Az egyes véllalati méret
szerinti kategdridkat illet8en legévatosabb progndzist a nagyvallalkozasokndl taldljuk, hiszen esetiikben
0,4%-o0s létszdmnovekedés varhato.

KORMANYZATI INTEZKEDESEK A KIHIVASOKRA

Ma a kormany eltokélt szandéka, hogy novelje a foglalkoztatottsagot. Ez tdgabban értelmezett valtozas,
mint a féldrajzi mobilitas, de mindenképpen a kiindulasi alapunk ebben a kérdésben. A kormanyzati intéz-
kedések jelenleg 3 pilléren tamaszkodnak.

Az elsé pillér a nyilt munkaeré-piaci elhelyezkedés 6sztonzése és tamogatasa. Ez a legfontosabb a
hatranyos helyzetli munkavallaldi rétegek esetében, mert célzott bér- és jaruléktamogatasokkal segiti elé
az elsédleges munkaerépiacra vald visszatérést.
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A masodik pillér a szocialis gazdasag, ami a helyi lehetGségekre épitve szervezi meg a munkanélkiiliek
foglalkoztatasat részben allami tdmogatasbdl, részben pedig sajat bevételekbdl. Ez egy dtmeneti foglalkoz-
tatdsi forma, amelynek célja hosszabb tavon, hogy atvezessen a versenypiaci foglalkoztatdsba.

A harmadik pillér a kézfoglalkoztatas uj rendszere, amely szorosan Osszefligg a szocidlis segélyezés
rendszerének munkara 6sztdnzd atalakitasaval, és amelynek keretében az dllam maga szervezi meg azok-
nak az atmeneti foglalkoztatasat, akiknek az elsé két pillér jelenleg nem kinal munkalehetdséget.

Az intézkedések f6 célja a munkahelyteremtés. Ehhez fontos, hogy a magas atlagos adoterheléseket
csokkentsék, ami korlatozza a foglalkoztatast. Jelenleg az OECD orszdgok kozil naluk a legmagasabbak
ezek a terhek. A 16%-o0s egykulcsos szja ugyan élénkiti a munkaerd kinalatot és erdsiti a munkara 6szton-
zést. A tovabbi munkahelyteremtés serkentésére tovabbi Uj 6sztonzékre van sziikség a munkaltatok sza-
mara, amivel motivalni lehet a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasat és elésegiti a mobilitas hajlando-
sagat.

Meg kell emliteniink a bevezetésre keriilt Munkahelyvédelmi akciétervet, amely 2013. januér 1-tél lé-
pett életbe és nagyjabol 270 milliard forinttal és tovabbi jarulékkedvezményekkel tdmogatja a foglalkozta-
tas élénkitését.

2012 oktdbere dta lakhatdsi tamogatast igényelhetnek a lakéhelyiktSl messze dolgozdk, ha a munka-
végzés helye allandd lakohelyiiktél 100 kilométert meghaladd tavolsagra van, vagy 6t érat meghaladé
utazassal jar az eljutds. A tdmogatas irdnti kérelem a foglalkoztatds megkezdését megelézéen és a megkez-
dését kovets 30 napon beliil is benyujthaté a munkaiigyi kirendeltséghez. A Nemzetgazdasagi Minisztéri-
um (2013. méjus) adata szerint a lakhatasi tdmogatés indulasa 6ta eddig t6bb mint 16 ezren érdeklédtek
a lehet&ség irant, 1000 kérelem érkezett be, és mar 600 felett van a megkotott szerz8dések szdma. Az
adatok egyértelmden tikrozik a munkakeresék nyitottsagat a mobilitasra, azonban az atiitd siker még va-
rat magdra.

A kormany tovabbi munkahelyteremt& intézkedésekkel is torekszik az élénkitésre, amely szintén tudja
tdmogatni a mobilitas kérdését, hiszen Uj munkahelyek esetén vonzdva vélhat egy térség vagy akdr egy
hatranyos helyzet(i csoport is

Munkahelyteremtd tdmogatasok javulé feltételekkel (2010, 2011, 2012 vonatkozasaban)

2010 2012 2013
MPA/NFA keretdsszeg, millidrd Ft 2,0 7,3 lekotott Osszeg 10,0
Uj munkahelyek széma 1800 4012 5200
Alaptamogatas (Uj munkahelyenként) 800 000 Ft 1400 000 Ft 1500 000 Ft
Allaskeresék foglalkoztatasahoz kieg. 300 000 Ft 500 000 Ft 500 000 Ft
tamog.
Hatranyos helyzet( kistérségekben, 100 000 Ft 200 000 Ft 200 000 Ft
telepiilésenként megvaldsuld beruhdzas
esetén kiegészit6 tamogatas
Leghatranyosabb helyzet(i telepiiléseken 200 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft
megvaldsuld beruhdzés esetén kieg.
tamog.
Roma &llaskeresdk foglalkoztatasahoz 100 000 Ft 300 000 Ft 300 000 Ft
kiegészité tdmogatas
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2010 2012 2013

Szabad véllalkozasi zonaban - - 700 000 Ft
megvalosuld beruhazés esetén
kiegészit6 tdmogatas

Elérhetd legmagasabb tamogatasi 1400 000 Ft 2 500 000 Ft 3000 000 Ft
dsszeg (Uj munkahelyenként)

Forras: Dr. Czomba Séndor 2013.06.05. HR konferencia, A magyar munkaerdpiac lehetSségek és kihivasok

Hol tartunk ma, 2013 juniusaban?

— afoglalkoztatds immar 33 hdnapja folyamatos emelkedést mutat;

— andvekedésben nem a kozfoglalkoztatas és a részidds munkavégzés a meghatarozo, hanem a verseny-
szféra béviilése;

— 2010 6ta mintegy 140 ezerrel tobben dolgoznak ma;

— megfigyelhet8en nétt az alldskeresési hajlanddsag és a gazdasagi aktivitas;

— csokkent a tartés munkanélkiiliség, megallt az ifjlisagi munkanélkiiliség névekedése;

— mérséklodtek a teriileti kiilonbségek.
A munkaerd piaci intézkedések hatdséra sok pozitiv irdnyu véltozas indult el, azonban vannak részteri-

letek (pl. a mobilitas kérdése), ahol nyitottak még mindig a lehet&ségek.

Foglalkoztatasi ratak 2010-2012, %

86 1 64,2 646 64y o3y 644 646 643 64,3 64,6 g4

I Furépai Unio Magyarorszag

Forras: Dr. Czomba Sandor 2013.06.05. HR konferencia, A magyar munkaerépiac lehetségek és kihivasok
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A MUNKAVALLALOK ES A MUNKALTATOK ELTERO ELVARASAI

A munkavallalok és a munkaltatok alapvetden eltérd igényekkel valasztjak ki a munkahelyik lokalizaciojat.
Ez alapvet6en abbol ered, hogy az egyéneket szamos, f6leg tarsadalmi és lelki kdtelék tartja vissza a fold-
rajzi valtoztatastol, addig a vallalatok a gazdasagi érdekeik kdvetésétdl, a tisztan varhatd haszon alapjan
vélasztjadk meg telephelyiiket.

VALLALATI LEHETOSEGEK

Vannak olyan egyszer( intézkedések, amelyek egy vallalat szamara lehet&séget adnak, hogy a mobil mun-
kaerdt tdmogassak abban, hogy féldrajzilag mas vagy Uj helyen vallaljon munkat. Ilyen alapveté intézkedé-
sek a lakhatasi tdmogatads, az albérleti hozzajarulast a leendé kollégénak vagy az egyszeri, nagyobb hozza-
jarulassal valo tamogatasa a letelepedésnek. De taldlunk példat arra is, hogy a véllalat tdmogatja a bizonyos
korzeten belil valo albérletet, valamint taldlkozhatunk olyan cégekkel is, amelyek munkasszallokon igye-
keznek elhelyezni alkalmazottaikat. Ezenfelil a korzetben mlkddtetett ingyenes buszjérat is j6 és bevalt
megoldas.

Ezek azok az alapintézkedések, amelyek segitségére lehetnek minden vallalatnak abban, hogy motivaljak
a szabad munkaeré&t a naluk torténé munkavallalasban.

Nem ennyire direkt, de mindenképpen megfontolasra érdemes és e kérdésnél értelmezhetd javaslat a
munkaltatd brand fejlesztése, amely a karrierben érdekelt munkavallalék esetén biztosan komoly motiva-
cios tényezd. Azért fontos e kérdéskor, hiszen Magyarorszag kicsi és egy-egy iparagon belil csak kevés
szerepld van hangslilyos helyen a piaci térképen.

Meggy6z&désem szerint azonban hosszt tdvon mindenképpen érdemes valami olyan modellben gon-
dolkodni, amely nagységrendekkel segit a kérdés megoldasaban. Megkdzelitésemben vallalati szint(i tdmo-
gatéssal van lehet8ség alapszinten elinditani folyamatokat, amelyek dnmaguk kumulélaséaval értelmezhetd
eredményt tudnak generdlni a fenti kérdésben. Olyan ,varos mentor-par” program kidolgozasa foglalkoz-
tat, amely részleteiben bemutatja egy esettanulmanyon keresztiil a megvaldsithatésédgot, amely know
how-ként m(ikddtetve, akér tarsadalmi szinten is értelmezheté mobilitasi programot tud elinditani. E prog-
ram megvalosuldsa nemcsak a magyarorszagi vallalatoknak, de a munkavallaloknak és maganak a magyar
tarsadalomnak is elementéris érdeke.

A véaros mentor-pdr program egy szimbidzisban egyttélésre torekvs telepiilésprogram, amely konkrét
problémdra nyujt megoldast. Egyes térségekben az elvandorlds, mig masokban a halmozott hatranyos
helyzet és a tartés munkanélkiiliség jellemzd. Azonos méret(i, azonos lakossagu, hasonld adottsagokkal
rendelkez6 vérosokat allitunk parba, amelyek a munkaeré-piaci kereslet-kinélat két végén helyezkednek el.
Ebbe a programba a vallalatokon til az nkormanyzatok, a munkaiigyi szervezetek és a civil szféra néhany
szerepldje is bevonasra keriilhetne.

VARHATO VALTOZASOK
A vérhato véltozdsok mindenképpen 6sszefliggésre hozhatok még azokkal a tervekkel, amelyek azt céloz-

74k, hogy az eurdpai kohézids alapbdl a kdvetkez6 tervezési idészakban 2014-2020 kdzdtt a magyar kor-
many 60%-ot szandékozik gazdasagfejlesztésre forditani.
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Tovébba rovid tavon varhatd, hogy a munkaerd-piaci egyenl6tlenségekben elmozdulas torténik. Kozép-
tadvon reményink lehet arra, hogy a munkaeréhidny és tulkindlat kozott létrehozott hidak segitségével
megindul a maindl nagyobb szdmu mobilizécié. Hosszu tdvon pedig a gazdasagi egyenlit6dés megoldasa is
varhat6 a kordbban emlitett modellek alapjan.

Sebdk Marianna
Féldtudomanyok Doktori Iskola doktorjelslt (PTE-TTK)
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