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MUNKAVALLALOI MOBILITAS ES ELETPALYA EGY MAGYAR
BUNTETES-VEGREHAJTASI INTEZMENYBEN

dr. Sebék Marianna' — Hégely Péter®
! Féldtudomanyok Doktori Iskola, PTE TTK, smelmelet@gmail.com.
2phD hallgaté, Féldtudoméanyok Doktori Iskola, PTE TTK, peter.hegelv@gmail.com

OSSZEFOGLALAS

Altaldnos vélekedés, hogy a magyar tarsadalom |, helyhez kétott”, azaz akar egy jobb élet
igérete ellenére sem képes, vagy hajlando megszokott élet- és munkakiornyezetébdl kiszakadni.
Habar a szakirodalom és a statisztikak ezt részben megerdsitik, az elmult években egyértelmil
vdltozdsok is megfigyelhetdek, ldsd kiilfoldre iranyulé migrdcid, ipari kézponiok ,, munkaerd-
magnes" jellege, vagy az ingdzds erdsodése. A mobilitas alacsony szintje kilondsen
szembedtlé a kozszolgdlati szektorokban. A szerzék kutatdsukban azt vizsgdltdk, hogy egy
totdlisan zart biintetés-végrehajtasi intézményben milyen horizontdlis intézményi, illetve
vertikdlis tdrsadalmi mobilitdsi folyamarok figyelhetGek meg, illetve milyen életpdlya
stratégidk fogalmazédnak meg egy az oszirdk hatdr mentén fekvé hazai férfi bintetés-
végrehajidsi (bv.) intézmény munkavallaléi szdmdra. Egy konkrét felmérés eredményei azt
mutattak meg, hogy lényegében nincsen munkavdllaloi dtjards az egyes bv. intézetek kozott,
ugyanakkor egy-egy bv. intézményben akdr egy leljes szakmai életpdlya jo eséllyel
megtervezheld és véghezviheld.

SUMMARY
There is a common opinion that the Hungarian society is "soil-bound", i. e. people are not

able or are not ready to get out of their usual life and working environment even if they could
live a better life in another place. Although it is partly confirmed by literature and statistics,
also unambiguous changes — such as migration to abroad, "workforce magnet" effect of
industrial centers or increasing commuting — can be observed in the past years. This low-
level mobility is especially conspicuous in the public sector. The authors studied in their
research the horizontal institutional and vertical social mobility processes observable in a
totally closed convict prison and career strategies that can be formulated by and for
employees of a prison for male convicts at the Austrian border of Hungary. Results of a
targeted survey show that, actually, there is no transfer for employees between individual
convict prisons and even a full professional career can be planned and realized in the same
convict prison with a good chance.

1. BEVEZETES

Az Eurépa Unibs csatlakozast (2004) kdvetben Magyarorszagon, a hatarok elvélaszté
szerepének csokkenésével megindult a hatiron atnyulé régiék kialakuldsa, napjainkra a
hatarok elvalasztd funkcidja jelentds mértékben megviltozott (Hardi-Hajdi—Mezei, 2009),
igy a kilencvenes években atértékelddstt a vérosok helyzete, a hatdr menti fekvés inkdbb
elénnyé, mint hatranny4 valt a gazdasagi. szolgéltatdsi és kereskedelmi kapcsolatok miatt. A
Schengeni Egyezmény hatéséra, az uni6s allampolgérok joval konnyebben tartézkodhatnak és
vallalhatnak munkdt mas eurdpai orszagokban, ami erdsen érzékelhetd jelen kutatdsunk cél
megyéjében is. Gybr-Moson-Sopron megye egyben évek Ota nemcsak a legkisebb
munkanélkiiliségi ratdval bir, hanem a belfdldi vandorlas legnagyobb nyertese is (KSH).

A hatdrmentén ingdz6k t6bb mint 27 ezer eljaré foként Ausztridba vallal munkat, igy foldrajzi
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okok miatt az ingazisban az orszdg nyugati teriiletei a legfrekventéltabbak. A 2011. évi
népszamldlds adatai alapjan Gyér-Moson-Sopron megyébél 13.5 ezren, Vas megyébdl kizel 5
ezren jartak kiilfoldre dolgozni, dontd részben nyugati szomszédunkhoz (KSH, 2015).
Orszigosan az elmilt 30 évben Jjelentds mértékben novekedett (26,2%-kal) a magyar
munkavillalok ingézési haj landdsdga, ezen beliil kiiléndsen a ndi munkavéllaloké, mely 48%-
kal emelkedett. Tobb mint 80 ezer foglalkoztatott, legalabb napi 90 percet t5lt utazassal, mely
éves szinten 47,1 munkanapnyi tSbbletraforditast jelent (Sebdk, 2014). A munkaeré-piac
legmobilabb korosztilya az .Y generacié (jol képzettek, idegen nyelvet beszélnek és
t6bbségitkben egyediildlloak és nem rendelkeznek 6nallé ingatlantulajdonnal) melynek tbb
mint 50%-a kiilfSldre is hajlandé koltozni az idedlis munkahely elérése céljabol.

A hazai lakossag migraciojanak alacsony szintjére a rendszervaltozas sem gyakorolt hatast,
mert az dllandé vandorlasok szama az 1980-as évek elejétdl kisebb hullimzasokkal 200 ezer
kériil van, 2013-ban egyfajta mélypontként mar csak 192 ezer 4llandé vandorlast regisztralt a
statisztika. Szdmos tényez5 llhat a lakohely-véltoztatds vagy annak elmaradasa mdgott, mint
példéul: a munkavillalas, tanulds, csaladi okok, kézlekedési szempontok, régiok kozotti
kiilonbségek.

A fenti tények alapjan kimondhatjuk, hogy a magyar munkaers-piac egyik meghatdrozé
Jellemzoje, hogy alacsony foki munkavallaléi mobilitds jellemzi. A ,helyhez kotottség™
azonban az elmult idészakban némileg oldddott, elsGsorban is a munkahelyi ingdzasra
forditott idé névekedésével és a kiilfldi munkavallalds témyerésével,

Hipotéziseinket az aldbbi kérdések mentén fogalmaztuk meg:

a) Milyen dltaldnos trendek, jellemzok hatdrozzak meg a hazai mobilitdst és ezen
iranyokat mennyiben igazoljdk vissza a biintetés-végrehajtasi  intézetek
munkavallaléi?

b) Milyen mobilitdsi kiilonbségek fedezhetéek fel a versenyszféraban és a kozszféraban?

¢) Milyen életpalya modell figyelhetd meg egy hivatdsos rendvédelmi szervezet
esetében?

d) Milyen erés kitddésiik van az adott telepiiléshez és a munkahelyiikhoz az egyik
legnagyobb és legrégebbi hazai bv. Intézet munkatarsainak?

Terjedelmi korldtok miatt, jelen tanulmanyukban csak azon hipotézisiink igazolasara
koncentraltunk, melyben feltételezziik, hogy a kozszférdban, ezen belil a biintetés-
végrehajtisban a statisztikai atlagndl is kisebb a munkavallaldi mobilités.

2. ANYAG ES MODSZER

A szerz6k korabbi kutatdsaikban részletesen foglalkoztak egyrészt a hazai munkaerg-piaci
mobilitds peremfeltételeivel, tényezsivel és sajatossagaival, mdsrészt a biintetés-végrehajtas
bortonfoldrajzi Gsszefliggéseinek feltirdsival. A munkaerd mobilitds-vizsgalatok célja
els6sorban a teriileti és tarsadalmi/gazdasagi egyenldtlenségek okainak feltdrasa, a munkaerd-
piaci egyensily eldsegitésének tudoményos megalapozisira iranyult (Sebdk, 2015). A
Bortonfoldrajz, mint 6ndllo kutatdsi terillet az aldbbi szinteken végez vizsgilatot: a.)
Nemzetkézi szint; b.) Orszagos, intézményi szint; c.) Teriileti, intézményi szint; d.) Terilleti,
tarsadalmi szint; e.) Lokalis, fogvatartotti szint (Hégely, 2014). Jelen vizsgélatok orszagos és
terilleti intézményi szintekre terjedtek ki, ezen beliil is elsésorban egy konkrét bv. Intézet
munkaeré-mobilizicidjdra fokuszaltak. A megel6z6 kutatdsok és a kapcsolédé szakirodalom
auekintése, valamint statisztikai adatsorok elemzése mellett empirikus felmérést végeztiink
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Magyarorszag egyik legrégebbi és legnagyobb orszigos férfi biintetés-végrehajtasi
intézményében. A Sopronkdhidai Fegyhdz és Bortonnek a lekérdezés idépontjdban (2014.
aprilis) 312 munkavallaléja volt (15% tiszt, 73% tiszthelyettes, zasz16s, 12% kozalkalmazott).
koziiliik 102 £ toltstte ki és kiildte vissza hatéridore a kérdbiviinket. A 32,7%-os valaszadasi
arényt az életkor, képzettség, valamint a bet6ltdtt munkakor alapjan reprezentativ mintaként
értékeliink.

Valamennyi biintetés-végrehajtasi intézményrdl, igy a Sopronkohidai Fegyhaz és Bortonrél is
elmondhat6, hogy jelentds foglalkoztatsi szerepet t6lt be az adott telepiilés életében.
Magyarorszigon egy fogvatartottra 2,3 6 foglalkoztatott jut, Sopronkdhiddn ugyanezen
mutaté 2,2 fé/fogvatartott. Megjegyezziik, hogy a 312 fos létszdmaval az Intézet az egyik
legjelentdsebb soproni foglalkoztato, egyben a szervezeti jellege és a biintetés-végrehajtasi
politika szigorodasa miatt az egyik legbiztosabb munkahely is.

3. EREDMENYEK

3.1. A hazai biintetés-végrehajtisi intézményrendszer legfGbb teriileti és
foglalkoztatasi jellemzéi

A magyar biintetés-végrehajtas teriileti alapon szervezddik. Magyarorszigon jelenleg 14
orszigos vagy regionalis hatdskorii biintetés-végrehajtdsi intézmény taldlhat6 az alabbi
telepiiléseken: Allampuszta, Balassagyarmat, Budapest, T6kél (Fiatalkortiak Bv. intézete).
Kalocsa, Baracska, Marianosztra. Pélhalma, Satoraljaijhely, SopronkéShida, Szeged,
Szombathely, Tiszalok, Véc. Emellett megyei hataskori intézmények vannak a Fovérosban és
13 harom megyében (Baranya, Bacs-Kiskun. Békés, Borsod, Gyér-Moson-Sopron, Hajdu-
Bihar, Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok, Somogy. Szabolcs, Tolna, Veszprém, Zala),
valamennyi esetben az adott megye székhelyén.

A biintetés-végrehajtas totalis jellegébdl adodéan a biintetés-végrehajtdsi intézmények, mint
munkahelyek is meglehetésen zart jelleget Oltenek. Egy-egy intézményen belill a
munkavallalok tobbsége (pl. feliigyelok, neveldk) a munkaidé donté részében kozvetleniil egy
térbe vannak zarva az elitéltekkel. A borton zart vildga egy olyan sajatsigos tdrsadalmat
eredményez, ahol mindenkinek megvan a maga helye és szerepe, a hierarchiit pedig a testi
erd mellett elsésorban az informacié-birtoklds, a kapcsolati halo és az anyagi eréforrdsok
determinaljak (Fiath, 2012) Ennek a zart vilagnak pedig nyilvanvaléan részesei nem csak a
fogvatartottak, hanem a fogvatartok is. Azaz egyfeldl a fogvatartott lehetdleg probal bizalmi
kapcsolatot kiépiteni a fogvatartdjaval, masfell amikor és ahogy csak tudja, megszegi a
kotelezettségét, probélja a rendszert kijitszani. Az elitéltek egymds kozdtti, valamint az
elitéltek és a feliigyelok kozott konfliktusos tipusok részletezése jelen tanulmany kereteit
meghaladja. Itt és most csak jelezzilk az egyik legfontosabb riziké- és stresszfaktort, az
intézményi tulzsifoltsigot ezzel egyiitt a munkavallalok tilterheltségének kérdését,
Magyarorszagon a 2013. évi 4tlagadatok szerint 144,9% volt a féréhely-kihaszndltsag ardnya
(Bortdnstatisztikai Szemle, 2015). Mindebbél azt a logikus kévetkeztetést is le lehet vonni,
hogy a magyar biintetés-végrehajtasban nyilvanvaléan magas a pélyaelhagyok szdma, a
fluktudcié aranya, ez azonban nem igaz, mely éppen a gyenge mobilizicidés képesség miatt is
magyarazhaté. 2015.02.02-4n a személyi allomany létszima 8.005 f6 volt, 94 %-os
létszamfeltsltsttség mellett (Bortdnstatisztikai Szemle, 2015). Az elmlt években a felvételre
keriil6k szima minden esetben meghaladta a tdvozok aranyat (1.dbra).
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1. dbra: A biintetés-végrehajtds személyi dlloményénak fluktuaciéja.
Forrds: sajat szerkesztés, Biintetés végrehajtdsi Szervezet 2013 és 2014 évkdnyvek
alapjén.

2014-ben a dolgozéi dllomanynak mintegy 8%-a cserélddott ki, ami alacsony
lemorzsoléddst mutat. Ennek alapvetd oka, hogy a biintetés-végrehajtis az egyik
legbiztosabb munkahelyet és legkiszamithatobb életpdlyat nyujté hivatas és foglalkoztatasi
terillet, a fogvatartottak szdma és az Intézetek elhelyezkedése tobb évtizedes életpalya
tervezhetdséget tesz lehetdvé.

3.2. A Sopronkéhidai Fegyhiz és Borton munkatérsainak mobilitds-vizsgilata

Ahogy fent emlitettiik, a biintetés-végrehajtds ugyan altaldban alacsony fizetéseket, de stabil.
wEletre sz016” munkahelyeket biztosit. Jol mutatja ezt a felmérésiink is, hiszen a
megkérdezettek 58,8%-a mar t5bb mint 5 éve dolgozik Sopronkdhidan. Mar a 35 év alattiak
38%-a is legaldbb S'eve az Intézetben dolgozik, az ennél iddsebb vélaszold kér esetében
ugyanez a részarany pedig 74,6%-ot tesz ki. Az alacsony fluktuaciét és gyenge mobilitast
mutatja az is, hogy a biintetés-végrehajtis intézményrendszerén beliil lényegében nincsen
atjdrds, a vélaszolok kozil minddssze 3 6 (2,9%) volt olyan, aki kordbban més bv.
intézményben mér dolgozott, 6k valamennyien 35 év alattiak. Azaz alig talalunk olyan
embert, aki kordbban példdul Gyérben, Szegeden, vagy Budapesten dolgozott a by.
dllomanyéban és egy konkrét dllashelyre Sopronba jelentkezett volna 4t. Ezen adat titkrében
az ellenkezéje is egyértelmi, csak igen ritkdn és nyilvin egyéb tényezok hatdsira (pl.
partnervélasztds miatti elkéltozés) fordul els, hogy valaki Sopronkéhidar6l masik intézet
bejelentkezne, illetve kémé az athelyezését. Elbzetesen feltételeztiik, hogy a biintetés-
végrehajids zirtsdga abban is megnyilvanul, hogy nagy szdmban olyanok jelentkeznek az
Intézet munkatdrsanak, akiket csaladi kételék is kot a blintetés-végrehajtashoz. Hipotézisiink
visszaigazolédott, hiszen minden &todik valaszadénak (20,6%) legaldbb egyik szildje is
Sopronkéhidan van, vagy volt dllominyban. Megallapitist nyer az is, hogy azon
munkavillalok donté része helyben, vagy a munkahelyhez igen kézel lakik, minddssze 5
vilaszadé (4,9%) volt, aki 30 km-nél messzebbrsl jar be naponta munkahelyére, ami
egyértelmiien alacsony térbeli mobilitist mutat a munkavallalék esetében. A felmérésiink
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alapjdn mindéssze 12.7% azok aranya, akik egy jobb élet reményében feltétlen elkéltéznének
lakohelytikrél. Kivancsiak voltunk felmérésiinkkel arra is, hogy vajon a dolgozék egy jobb
élet reményében elkdltdznének-e mas telepiilésre. Ez a kérdés két attitid feltirdsara is
irdnyult, hiszen valaszt adhat mind a munkahelyhez, mind a lakéhelyhez valé kitédésre, ami
esetiinkbe dontden egyezd (Sopronkohida Sopron része, tehdt egy telepiilésnek vehetd).
Relative erds helyi ktodést mutat az eredményiink, hiszen minddssze 12.7% azok ardnya,
akik biztosan elkoliéznének, amennyiben redlisan megtehetnék azt. A legtobben kiilfsldre
(34%), ezen belil Ausztridba kdltéznének (24%). A felmérés egyik érdekessége, hogy a
vélaszadok kozill 55%-a szamolt be arrél, hogy van valamilyen masodalldsa koztik minden
negyedik munkavillalé Ausztridban talal kereset-kiegészitést.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Kutatdsaink megerdsitették, hogy a hazai munkaers-piaci mobilitds meglehetdsen alacsony
szintl, ezen belill az olyan koézszféra szervezeteknél, mint egy biintetés-végrehajtdsi
intézmény specidlis okok is azonosithatéak. A bv. zart vilagidba munkavallaloként bekeriilni
egyet jelenthet a szerény, de biztos megélhetéssel, az intézmények kozotti atjarasra viszont
alig van példa. Sopron-Fertdd kistérség fejlettsége és Ausztria kozelsége miatt az Intézet
kevésbé vonzé munkahely (folyamatos a munkaeréhidny van az Intézetben), ugyanakkor erds
a helyi bedgyazottsig, tradicionlis ,,bv-s csalddok™ vannak. 2015 07.01-én lépett életbe az
dgazatra vonatkozé 1j életpdlya modell, mely elsé lépésben 30%-o0s béremelést tett lehetévé.
Ez ugyan hozzéjarulhat a pdlya vonzébbd valdsihoz, de ahhoz taldn még kevés, hogy az
orszagos munkaerd-létszdmegyenlétlenségeket oldé mobilitasi folyamatokat indukaljon,
haiékonyan szolgdlva azt a pragmatikus szemléletmddot, amely a bv. szervezetet jellemzi
(Pallo, 2015).
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