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LECTORI SALUTEM!

Az olvasé egy felmérs-elemzé munkdt fedezhet fel Sebék Marianna
»~Munkaer6-piaci mobilitds Magyarorszdgon” cim(i tanulmdnyédban.
A szerz$ dttekinti a munkaeré-piaci mobilitdshoz kapcsolédé szocio-
l6giai, gazdasdgi, valamint jogi fogalmakat. Ezeknek a bemutatdsa nem
megy tul az intézmények alapjain, ugyanakkor mélyebb elemzés talin
nem is sziikséges, hiszen a tanulmdny alapvetden két felmérés (alap és
kontroll) eredményeinek az ismertetése.

A 2014. évben késziilt orszdgos, és a 2015. évben készitett megyei
szintli vizsgdlat eredményei hii képet mutatnak a magyar munkaers-
piaci helyzet egyik meghatdrozé tényez8jérdl, a mobilitds hidnyardl.
A helyben maraddst szimos tényezd kivélthatja, eldmozditdsdra szintén
véltozatos eszkozok dllnak, pontosabban dllhatnak rendelkezésre, vélto-
zést azonban az utébbi idében mégsem tapasztalunk.

Természetesen feltehetd az a kérdés is, hogy miért van sziikség egydl-
taldn mobilitdsra? Seb6k Marianna kell§ érzékenységgel mutatja be a
mobilitds egyensilyteremtd szerepét, a gazdasdgra gyakorolt 6sztonzd
hatdsdt, felméréseinek eredményei azonban egyértelmiivé teszik, hogy
napjaink tdrsadalmi, tulajdoni, és nem egyszer gondolkoddsbeli szer-
kezete és orientdltsdga a mobilitds ellen hat. A tanulmanybdl kidertil,
hogy a mobilitds nem egyszerien helyviltoztatdst jelent, hanem egy
j kdrnyezetbe, mikro-kultdrdba térténd beilleszkedést, amely minden
szereplére pozitiv hatdst gyakorolhat.

Ajinlom Seb8k Marianna konyvét laikusoknak és szakembereknek
egyardnt.

Budapest/Pécs, 2016. mdrcius 8. napjin

Kiss Gyorgy
egyetemi tandr

15






BEVEZETES

Ez a kényv beszdmol6 a mobilitds jelenségével kapesolatos kutatdsaim
eredményérdl. Vildgszerte sok-sok vizsgdlat igyekezett feltdrni, hogy
milyen okokra vezethetd vissza az, hogy egyes térségekben a dolgozdék
készek arra, hogy lakéhelyiiktdl tdvoli munkahelyen dolgozzanak vagy
éppen lakdhelyet véltoztassanak, mdsutt nem; milyen tényezdk segitik
el6 vagy géroljak a munkavallal6k ilyesfajta , mozgékonysdgdt”. A neo-
klasszikus elméletek feltételezése szerint az emberek jovedelmiik vagy
jolétiik maximalizdldsa érdekében koltoznek (Haas, H. pE 2010, On-
line).

Hazank belsé vandorldsi adataibdl az ldthat6, hogy ,a magyar né-
pesség migricids hajlanddsdga meglehetdsen alacsony” (DovENYT Z.
2009, 749. oldal). A magyar tirsadalom ,helyhez kotott”, nemesak tor-
ténelmi aspektusbdl, hanem munkavéllalds szempontjabdl is.

Az elmalt évtizedek Ujszerti kihivdsa Magyarorszdg munkaerd-piaci
mobilitdsdnak névelése, annak érdekében, hogy az eltérd foldrajzi terii-
leteken megjelend munkaerd-piaci kereslet és kindlat egymasra taldljon,
ami j6 hatdssal lenne a foglalkoztatdsra és a villalkozdsok hatékonysi-
gdra egyardnt. Vajon van-e erre megoldds? Erre az egyszer(inek t(ind, de
nagyon osszetett kérdésre kerestem a valaszt.

A vildgon ,vannak szegény és gazdag térségek, s az ezek kozotti kii-
l6nbség folyamatosan nivekszik. A gazdasigi fejlettség a Fold bizonyos
térségeiben koncentrdlédik, s ezt a gazdasdg és a tdrsadalom térbeli fo-
lyamatai alakitjak ki” (Haror T. — SzOréENYINE KUKORELLL 1. 2000,
Online 3. oldal). Magyarorszdgot is efféle teriileti egyenl8tlenség jel-
lemzi: egyfajta ,lejtd” az orszdg nyugat-keleti, valamint észak-déli ten-
gelyén. Févirosunk — agglomericidjdval egyiitt — sok mindenben kii-
16nbozik az orszdg tobbi részétdl. Ennek oka az intézményrendszerek és
a kozlekedési hilézatok centrdlis jellege, a véllalkozdsok és a foglalkoz-
tatottsdg magasabb ardnya, a teriileti ellenpdlusok hidnya.

1920-ban Magyarorszdg teriiletének, népességének, gazdasdgi eréfor-
rasainak, osszefliggd telepiilés- és vasat-hdlézatdnak, beépitett értékeinek,
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BEVEZETES

kozigazgatasi struktardjdnak jelentds részét elveszitette. Nemcsak az or-
szag egysége, de a regiondlis erbterek is szétszakadtak (SULI-ZakaR 1. —
CstLLoG G. 2003). Trianon utin Magyarorszdg térszervezé kdzpontja
Budapest, az addigi régiécentrumok (Pozsony, Kassa, Munkdcs, Nagyva-
rad, Arad, Temesvir, Kolozsvér, Brass6) a hatdrokon kiviil rekedtek.

Az Eurépai Unids csatlakozdst (2004) kovetden Magyarorszdgon —
a hatdrok elvélaszt6 szerepének csokkenésével — megindult a hatdron
dtnyulé régiok kialakuldsa; napjainkra a hatdrok elvélaszt6 funkciéja
jelent8sen megvéltozott (Harpr T. — HAjpG Z. — MEze1 1. 2009). Az
unids tagorszdgok kozote megsziine a hatdrellendrzés (Schengeni Egyez-
mény), igy a kontinens nagyobb részén az dllampolgirok szabadon
utazhatnak, az unids polgdrok jéval konnyebben tartézkodhatnak és
véllalhatnak munkdt mds eurépai orszdgokban. Kezdetben a kiilfoldi
munkavallaldst a nyelvtudds hidnya nehezitette. Ennek hatdsa ma mér
kevésbé érezhetd: a nyelveket beszéld Y generdciéba tartozé fiatalok
szdmdra egyre inkdbb vonzé a kiilfoldi munkavéllalds. A hazénkba ird-
nyul6 migricié egyik sajdtossdga, hogy a bevdndorldk elsésorban a kor-
nyezd orszdgok magyar nemzetiségli dllampolgarai koziil keriilnek ki.

A mobilitdsi kérdés vizsgilatdnal a nyelvhaszndlat szempontja mel-
lett legaldbb ekkora fontossdggal bir a magyaroknak az eurdpai dtlagtl
lényegesen eltérd viszonya az ingatlan-tulajdonldshoz: mig Eurépdban
(EU-27) a sajét lakdsban €18 hdztartdsok ardnya 71% kériil mozog, ad-
dig Magyarorszdgon ez az ardny 90% felett van (a KSH 2010. évi adatai
alapjdn). A migrdciés hajlandésigot a teriileti egyenlétlenségekbdl fa-
kad6 nagymértéki lakdsir-kiilonbségek is visszafogjik. A munkavélla-
16k a csalddjukhoz, sajit tulajdonukhoz, megszokott lakdshelyzetiikhoz
és lakékornyezetiikhoz ragaszkodva inkdbb vallaljék az ingdzds minden-
napos firadalmait, mintsem lakéhelyet valtoztassanak.

A mobilitds jelentdsége

A térbeli mobilitds a XX. szdzad mdsodik felétSl a gazdasdgi, politikai
folyamatok meghatdrozé eleme lett, és bekeriilt az érdeklédés kozponti
korébe (LANGERNE REDEI M. 2010). A globalizdci6 vildgédban a térbeli
mobilitdsra valé hajlandésdg alapképességgé kell, hogy véljon. Nagy te-
ritlett és véltozatos népesség-Osszetételd orszdgokban a térbeli mobilitds
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kérdéskore nem tgy meriil fel, mint Magyarorszigon — azaz, hogy van
vagy nincs —, hanem inkdbb abban a kontextusban, hogy mi az irdnya.
(Gondolok itt az USA-ra, vagy Indidban a Bangalore koriil kialakult
,ozilicium-volgy” munkaerd-piaci telitettségére.) Eurdpai szinten is ta-
pasztalhat6 egy eddig jellemz8en ,,németorszdgi kozpontosodds” a mul-
tinaciondlis véllalatok tekintetében, amely a felsvezetdket, valamint a
specidlis szaktuddssal rendelkez munkavéllaléi kort térbeli mobilitdsra
kényszeriti. Ebben a célcsoportban a magyaroknal is erételjes mobilitdsi
hajlanddsdg van. Jelentds ipari foglalkoztatdsi gécpontok alakulnak ki
orszdgszerte (pl. Gydr, Kecskemét), amelyeknek nagy a munkaerd-von-
zésa is. Itt biztosan elmondhatd, hogy egy-egy teriileten nincs elegen-
dé, megfelel§ specidlis végzettséggel rendelkezé munkaerd. Mdsrészrél
ezek az erés ,munkaer6-mdgnes” cégek egyik naprél a mdsikra meg
is sziintethetik magyarorszdgi tevékenységiiket (ldisd a NOKIA Koma-
romban). Ilyenkor tobb ezer képzett munkaerd elbocsdtdsara kertil sor,
akiket a kornyék véllalatai biztosan nem tudnak rovid id§ alatt ,fel-
szippantani”. Mobil attitlidi munkaerd esetén konnyebben kezelhetd a
munkaerd kereslet—kindlat hirtelen megjelend egyensulytalansiga.

A 2013. évi SBA-tdjékoztat6 alapjn a hazdnkban miikodé vil-
lalkozdsok 99,9 szdzaléka kis- és kozépvillalkozds, amelyek a munkat
véllalék 71,2 szdzalékdc foglalkoztatjdk, és a nemzeti dssztermék 53,2
szdzalékdr dllitjak eld. Vezet8ként és tandcsadéként tobb mint 20 évet
foglalkoztam magyar villalatok szervezetének, munkaerd-struktirdj-
nak fejlesztésével (15 évet a kkv-szektorban dolgoztam, 5 évet az élla-
mi szférdban toltéttem el). Munkdm sordn gyakran taldlkoztam olyan
munkaeré-mobilitdsi kérdéskorrel, amely kiemelt problémaként me-
riilt fel a munkdltatdk részérél, mint példdul: ,gydrtd cég vagyunk az
Alfold kozepén, és nem taldlunk CNC gépkezeld szakembereket”, vagy
hogy ,a kérnyéken nincsenek jél képzett, relevins tapasztalatokkal ren-
delkezd és idegen nyelveket beszél8 vezetSk, és a vidéki telepiilésen 1évé
kozosségi helyek hidnya sem vonzé a leendé munkavéllalok szdméra”.
Nagy nehézséget okoz a vezetSknek a hasonlé jellegli problémak meg-
oldédsa, mert az egyszerlinek tling feladat mogoee komoly gazdasdgi és
térsadalmi kérdések hizédnak meg.

Ahhoz, hogy a munkaltaté megnyerjen egy j6 szakembert, hogy az
otthondtdl tévol végezzen munkdt, vonzé jovedelmi kereteket és az ed-
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diginél jobb életk6riilményeket kell felajdnlania a munkavallalé részére.
Kérdés, hogy hol van az a pont, ahol

* 2 munkavéllal6 hajlandé villalni a mindennapi ingdzést, vagy mobi-
lizélni a csalddjdt és 4j lakdhelyre koltdzni a biztos megélhetés remé-
nyében, és

* a munkaltaté gazdasdgi szdmitdsai is azt mutatjédk, hogy ez megéri
neki.

A munkaerd ,,4rdt” ndvelik a mobilitdst timogaté koltségek. A Nemzet-
kozi Munkatigyi Hivatal (ILO) ajdnldsa szerint statisztikai szempont-
bél a munkaerdkoltség fogalomkorébe tartoznak a munkavéllaloknak
nyujtott lakdstdmogatdsok és a dolgozék munkdba jardsi koltségeinek
megtéritése is.

Arra a kérdésre kerestem a vilaszt, hogy a jelenlegi helyzetben ho-
gyan lehetne valds megolddsi szcendridkat feldllitani. A vallalatok ko-
zotti egyik fontos kiilonbség a munkaerd mindségébdl és megfelels
menedzselésébdl adédik. Ezért fontos a munkaerd orszdghatdron beliili
mobilizdlhatdsdga.

Erdeklddésem kézpontjdban olyan megolddsok keresése 4ll, ame-
lyek névelik a foglalkoztatdst, és egyben elésegitik a villalkozdsok ha-
tékonyabb miikodését. Meggy8z8désem, hogy a foldrajzi mobilitds
vizsgdlata és mélyebb megismerése elésegitheti a kutaték és a gazdasgi
szakemberek munkdjdt, hogy olyan programokat dolgozzanak ki a poli-
tikai déntéshozok szdmdra, amelyek fokozzdk a tdrsadalmi és gazdasagi
aktivitdst.

A kutatds célkitiizései — kérdések és feltételezések
Kutatdsommal a kovetkezd kérdésekre kerestem valaszt:

* Miért van ilyen nagymértéki munkaerd-piaci egyenlétlenség? (Mig
az egyik régiéban/megyében munkaers-talkinalat van, addig egy md-
sikban munkaeréhidnnyal taldlkozunk.)

* Miért van az, hogy a rendszervaltds utdn kialakult foglalkoztatasi
probléma alakuldsdban nincs szimottevd valtozds? (Példdul Szabolcs-
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Szatmar-Bereg megyében a munkanélkiiliségi rdta az egyik legmaga-
sabb az orszdgban ma épp gy, mint 25 évvel ezel6tt.)

* Mik a mobilitdst gdtlé f6bb tényez8k, amiért a kdznyelvben ,réghéz
koeote” tdrsadalomként is emlegetik a magyar népet? (Holott ezt sem
hazdnk mérete, sem demogréfiai mutat6i nem indokolndk.)

* Hogyan lehetne el8segiteni ma Magyarorszdgon a munkaerd-piaci
egyensulyt? Mi a munkéltaték véleménye, melyek a kormdny intéz-
kedései, és mik a lehetséges megolddsok?

Kutatdsom a munkaadékra irainyult. Célom volt annak feltérképezése,
hogy a villalkozdsok vezetdi

* hogyan gondolkodnak a munkaeré-piaci mobilitdsrél,

* milyen eszkdzokkel tdmogatjédk a munkavallalékat az ingdzds vagy a
lakhelyvéltoztatds tekintetében,

¢ milyen mértékben élik meg problémaként a magyar népesség mobili-
tési hajlanddsdganak meglehetésen alacsony szintjét.

Kivéncsi voltam arra is, hogy a foglalkoztatdsi politika hogyan és mi-
lyen eszkozokkel tdimogatja a munkaaddkat.
Hipotéziseim szerint:

* a munkaerd-piaci mobilitds mértéke teriileti egyenl8tlenségeket mutat,

* a mobilitds megjtélése fiigg a véllalat f6 tevékenységétdl,

¢ a véllalati munkavillaléi 1étszdm novekedésével ndvekszik az immobi-
litdsbol fakadé problémdk méreéke is,

* 2 munkaerémobilitds alacsony szintjével kapcsolatos problémdk 6sz-
tonz6leg hatnak olyan villalati programok elinditdsira, amelyek el6-
mozditjdk a mobilitdst,

* a munkaaddk a kivélasztds, toborzis sordn figyelembe veszik a mobi-
litds koltségeit,

* a munkaaddk tdmogatdsi rendszere nagyon sziikos,

* minél alacsonyabb a munkanélkiiliség egy adott teriileten, anndl na-
gyobb problémaként élik meg a mobilitds hidnydt a munkaaddk.
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Az alkalmazott médszerek

A munka alapja egy empirikus kutatds, amelynek segitségével adatokat
gyljtottem (kvantitativ kutatds) és generdltam (kvalitativ kutatds).

A kutatist dokumentumelemzéssel kezdtem. Frdekes, hogy a szoro-
san vett munkaerd-piaci mobilitds témakére viszonylag kevés szakiro-
dalommal rendelkezik, mig a munkaerd-piaci mobilitds peremfeltéte-
leirdl széleskor(i szakirodalom 4ll rendelkezésre (példdul Magyarorszdg
teriileti kiilonbségei, munkaerdpiac, migrdcié, ingdzds, ingatlanpiac,
jovedelmi kiilonbségek). Kutatdsom elsésorban Magyarorszdgra vonat-
kozik, de fontosnak tartottam a nemzetkozi kitekintést is. Ezzel nem az
egyes kontinensek vagy orszdgok munkaerd-piaci mobilitdsdnak tdrgya-
lasa volt a célom, hanem a munkaerd térbeli mobilitdsanak bemutatdsa,
osszehasonlité adatok feltdrdsa.

Megkerestem olyan kutatdkat (telefonon, e-mailben, személyesen),
akik vélasztott kutatdsi teriiletemmel — valamilyen szinten — foglalkoz-
tak, mint példdul

* Cseres-Gergely Zsombor — a Munkaerd-piaci egyenlétlenség és foldrajzi
mobilitds Magyarorszdgon cimi tanulmdny szerzdje,

* Michalké Gdbor — az MTA kutatdja, a térbeli mobilitds kutatécso-
port vezetdje,

* Németh Zsolt — a KSH elnokhelyettese,

* Heged(is Henrik — aki az IBM kutatisi eredményeit publikélta,

* az NGM foglalkoztatdspolitikdért felelds dllamtitkdrsigdnak munka-
tdrsai.

Az adatok zomét kérddives felméréssel szereztem. (Ezt egy kisebb cso-
portndl mélyinterjikkal egészitettem ki.) A felmérés sordn informdci-
okat kértem a vdllalatok elsé szdmu vezetditdl és HR szakembereitél a
munkaerd-piaci mobilitds mindségérdl, a munkdltatok dltal biztositott
eszkozok haszndlatdrdl.

Az adatok elemzése SPSS 20.0 rendszerben tortént, a térbeli db-
razolds sordn az IDRISI geoinformatikai programot alkalmaztam. Az
elemzés sordn felhaszndltam a Kozponti Statisztikai Hivatal, a Nemzeti
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Munkatigyi Hivatal, valamint az Eurostat és az OECD kutatdsomhoz
kapcsol6dé adatait is.

Kérdéseim megfogalmazdsakor EARL BaBBIE (2001) tandcsdt kdvet-
ve arra torekedtem, hogy csakis olyat kérdezzek, amire a megkérdezett
feltehetden tudja a vélaszt. Ugy gondoltam, hogy a véllalattal kapcso-
latos kérdések (pl. éves statisztikai létszdm, tdmogatdsi formdk létszdm-
megoszldsa) tekintetében a legkompetensebb az elsé szimu vezetd, a
HR vezetd, valamint a gazdasdgi teriilet vezetSje. Gyakran a kérdezet-
tek egylittesen, vagy nagyobb szervezeteknél szakteriileti felosztdsban
toleoteék ki a kérdbiveket.

A kérd6ivek szakértdi birdlat utdn, a beérkezett észrevételek alapjin
kertiltek véglegesitésre. Két kérddives kutatdsra kertilt sor: 2014-ben és
2015-ben.

A 2014. évi kutatdsom sordn ismertem a kérddiveket kitdltd cégeket
a kapcsolattartd nevével és elérhetdségével. Itt a kézi adatfeldolgozds le-
het8vé tette a visszakérdezést, ha barmelyik kérdésre nem volt egyértel-
mi a vilasz (példdul egy vélasz helyett tobbet jeloltek be). A 2015. évi
kutatds esetében a kerdoivem. hu szoftvert haszniltam. A program meg-
feleld bedllitdsdval itt is sikeriilt a hibalehetdségek szdmat minimdlisra,
egyes esetekben nulldra csokkentenem.

Végiil is a kapott adatok a kovetkezd kategéridkba oszthatdk:

* szubjektiv adatok (példdul a munkaaddék véleménye, a cégvezetdk
vagy humdnvezetSk értékelése a munkaer6-piaci mobilitds szintjérél),

* objektiv adatok (példdul kozel 150 000 f6 munkavillalé esetében az
atipikus foglalkoztatds alakuldsa),

* egyéb adatok és informdcidk (példdul tapasztalatok, javaslatok a mun-
kaer-piaci mobilitds serkentésére).

A kutatds megbizhatdsdgdt erdsiti, hogy tizennyolc vezetdvel (akik részt

vettek a 2014. évi kutatdsban is) interjat készitettem, a kérdSivek mé-
lyebb megértése érdekében.
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A konyv felépitése

A kényv a bevezet§ és befejezd részeken kiviil négy fejezetre tagolédik:
Az elsé fejezet a munkaerd-piaci mobilitds témakoréhez kapcsolddé fo-
galmak dttekintésével, a kutatdsi teriilet tudomdnyrendszertani helyé-
nek bemutatdsdval foglalkozik.

Leirja a munkaeré-piaci mobilitds keretrendszerét, a nemzetkozi
szakirodalom feldolgozdsaval kitekint a munkaerd térbeli mobilitdsdra
(elsésorban a kontinensek és az eurdpai orszdgok osszehasonlitdsdval).

A masodik fejezet a munkaerd-piaci mobilitds tényez8irdl és perem-
feltételeirdl sz6l: mi minden befolydsolja a munkaerd-piaci mobilitds
jelenlegi helyzetét és miikodését (Magyarorszdg teriileti és jovedelmi
kiilonbségei, a munkaerdpiac helyzete, migrdcid, ingdzis, kormdnyzati
tdmogatds, teriiletfejlesztési politika, vallalati tdimogatasi rendszer, pél-
ddk a munkaerd-piaci mobilitds elésegitésére).

A harmadik fejezet tartalmazza a 2014-es orszdgos és a 2015-6s me-
gyei szintli vizsgilat eredményét: a munkaaddk véleményét a munka-
véllalék mobilitdsi hajlandésdgirdl és a mobilitdst segitd tdimogatdsok
rendszerérél.

A negyedik fejezetben a kutatds eredményei alapjdn olyan lehetséges
szcendri6kat fogalmazok meg, amelyek elésegithetik a hazai munkaerd
kereslet—kinalat térbeli egyenstlydnak kialakuldsat.
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1. A MUNKAERO-PIACI
MOBILITASROL

Ebben a fejezetben a témdhoz kapcsolods alapfogalmakat, legfontosabb de-
[finicidkat szeretném bemutaini. Fontosnak tartom a kutatémunkdm sorin
preferdlt meghkizelitések tisztdzdsdt, illetve a munkaeré-piaci mobilitds,
mint fogalom értelmezését.

1.1. Néhdny fontos fogalom

Mint csaknem minden tudomdnydgban, itt is folyamatosan véltozik a
fogalmak definicidja.

A mobilitds, a vindorlds és a migrdcié megkiilonboztetése a hét-
koznapi érdekl6d6k szimdra nem tdnik egyszerd feladatnak. A témadt
érintd cikkekben, beszélgetésekben sokszor tapasztalhaté a fogalmak
jelentésének keveredése.

Taldn a mobilitds a legtagabb kifejezés: helyvaltoztatdst jelent nem-
csak térbeli, hanem tdrsadalmi szempontbdl is.

A vdndorlds olyan térbeli jelenség, amely sziikségszertien legalabb
két teriiletet érint (induldsi és érkezési teriiletet). Megkiilonbeztetiink
belfoldi térbeli mozgdst és orszdgok kiozotti vindorldst. A lakdhelyval-
toztatds természetes, az élettel egyiitt jéré jelenség, mely magdval az
emberiséggel egyidés. Amennyiben a teriileti, azaz f6ldrajzi mobilitds
lakdhely-valtoztatdssal jér egyiitt, akkor beszélhetiink vandorldsrél, a
koznyelvben is elterjedt idegen szoval migricidrél (ExiNE Z. 1. — DOvE-
NYI Z. 2010). A migrdcid tehdt a térbeli mobilitds egyik formdja, melyet
a kritériumok fiiggvényében tobbféleképpen osztdlyozhatunk (AcsApr
Gy. — VarGA L. 1964; TOTH J. — TROCSANYI A. 1997; HaAGa, J. — KEELY,
C. — Reep, H. 1998; 1. tdbldzat).
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Sorszdm Lehetséges kritériumok Tipusok
1. Orszdghatdr dtlépése Belsé Kiilsé
2. Déntéshozdk kore, dontéshozatal médja | Onkéntes Kényszer
3. Toérvényi szabdlyozds Leglis Illegdlis
4. Véndorldk szdma Egyéni Csoportos
5. Tévolmaraddsi, ill. tartézkoddsi id6tartam | Ideiglenes | Végleges
6. Indokok Okok Célok

1. tdbldzat: A migricid osztilyozdsa.
(Illés S. 2000: Belfoldi vindormozgalom a XX. szdzad utolsé évtizedeiben,
19. oldal alapjdn)

A migrécié fogalman a kozgazdisz a potencidlis munkaeré nemzetal-
lamokon beliili szabad, tobbé-kevésbé rendszeres és céltudatos aram-
ldsdc érti (LEvar L. 1993). A tércudomdnyokat képviseld egyik foldrajzi
meghatdrozds rendkiviil szimpla: egyének és csoportok 4llandé, vagy
ideiglenes lakéhelyvéltoztatésa (JounsTON, R. J. 1981). A demogrifu-
sokat képviseld definicié mdr utal a migrécié interdiszciplindris meg-
kozelitésének sziikségességére: a vindorlds olyan egyensilyra torekvd
folyamat, amely két eltérd tirsadalmi kornyezettel rendelkezd foldrajzi
pont kozott jon létre. Ennek sordn kélcsonhatds alakul ki a véltozé
tartalmd emberi igények és a kornyezeti adottsigok kozott a hosszabb
tévon kialakitandé dsszhang céljabél, amelynek egyéni szinti hordozé-
ja az ember (LANGERNE REDEI M. 1985).

Szokds interregiondlis (hosszti tavi, megyék kozotti) és intraregiond-
lis (r6vid tavia, megyén beliili) vindorldsrol is beszélni.

Ingdzdsnak mindsil az a munkdba jrds, amely telepiiléshatdr 4clé-
pésével jar. Két fajtdja van: a napi ingdzds és a tdvolsdgi ingdzds. A la-
kéhelyiik és a munkahelyiik kozott naponta utazék a napi ingdzdk; a
nem napi gyakorisdggd, tdlnyomé részt hetente, kéthetente, vagy anndl
ritkibban utazék a tdvolsdgi ingdzék (1. dbra).
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Néhdny fontos foealom

MOBILITAS
Tarsadalmi mobilitds Térbeli mobilitas
(nemzedékek kozotti, beliili) / \
Vindorlis Ingdzis

N 7N

Interregiondlis Intraregiondlis Napi  Tdvolsdgi
1. dbra: A mobilitds szerkezeti bontdsa.

Az ingdzds kialakuldsinak négy feltétele van: 1. Szabad munkaeré a
kiildé telepiilésen. 2. Be nem t8ltott munkahely a fogadé telepiilésen.
3. Megfeleld kozlekedési kapesolat a két telepiilés kozote. 4. Az utazdsi
id6 hossztisdga még elfogadhatd-elviselhetd legyen az ingdzé szdmi-
ra (ILLEs S. 2000). Végeredményben az ingdzdst a munkaerd-kereslet
és munkaeré-kindlat teriileti egyenlétlensége véltja ki (Béum A. —
PAL L. 1985).

Szokds az is, hogy megkiilonboztetik a szuburbaniziciét (varosbdl
faluba irdnyulé vdndorlds) és a dezurbaniziciét (a févdrosbol kikoles-
z6k hullima, ami ma mér tallépett az agglomerdcié hatdrain).

»Az eurdpai urbanizdcié szakaszokra bontdsa els6sorban holland
szerzék érdeme Klaasen, L.H. — Paelinck, J.H.P. 1981, és van den Berg,
L. 19827 (EnYEDI GY. 2011, 7. oldal). A ,holland iskola” négy szakasz-
ra bontotta az Eurépdban zajlé modern urbanizdciét:

1) urbanizécié (virosndvekedés),

2) szuburbanizdcié (az el6vdrosi gytirt kialakuldsa),

3) dezurbanizdcié (a vidéki térségek gyorsabb népességnovekedése),

4) reurbanizdcié (tomeges visszakoltozés a régi vdroskozpontok felaji-
tott teriileteire).
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1.2. A munkaerd-piaci mobilitds keretrendszere

A munkaerd-mobilitds a dolgozdk helyének véltozdsait jeloli a fizikai
térben (foldrajzi mobilitds) vagy az lldscsoportok kozote (foglalkozdsi
mobilitds). A foldrajzi mobilitds feloszthaté rovid tdva és hosszd tdva
koltozésekre, valamint dnkéntes és kényszermigrdciéra. A foglalkozdsi
mobilitds lehet oldalirdnyd (hasonlé tdrsadalmi-gazdasdgi statusza 4l-
lasok széles csoportjan beliil) vagy fuggéleges (egyik dlldsbél egy jobb
vagy rosszabb dllds felé).

Elemezve a munkaerd-piaci mobilitdst mint jelenséget, az a meg-
létdsom, hogy egymadsra épiilé kolcsonhatdsok osszességeként értel-
mezhetd, ami leginkdbb egy keretrendszerbe foglalva 4brdzolhaté
(2. 4bra).
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2. dbra: A munkaerd-piaci mobilitds keretrendszere.

A munkaerd-piaci mobilitds tobb szerepld tevékenységének kolesonha-
tdsaként jon létre.

A mobilitdsi kutatdsok elsésorban a munkavillalék, illetve a la-
kossdg mobilitdsi hajlandésdgaval foglalkoznak, kicsit megfeledkezve
a gazdasdgi tdrsasigok — a munkaaddk —mobilitdst timogaté képes-
ségérél és a munkaerd-piaci mobilitdsrél alkotott véleményérél, pe-
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dig fontos lenne a munkaerd-piaci mobilitds minden szerepléjének
feltérképezése.

1.2.1. A munkaadd, mint a munkaeré-piaci mobilitds szerepldje

Villalkozdson olyan tizletszerlien végzett tevékenységet értiink, amely-
nek célja a villalkozé jévedelmének, vagyondnak gyarapitisa. A gaz-
dasdgi tdrsasdgok (a véllalkozok) elsédleges motivicidja — kivéve, ha
nonprofit jelleggel jonnek létre — a minél magasabb profit elérése. A
HisricH, R. D. és PETER, M. P. szerz8pdros (1991, 12. oldal) definici-
6ja: ,A villalkozds valami Uj és értékes dolog létrehozdsdnak folyamata,
amelyben a villalkozé biztositja a sziikséges idSt és erdfeszitést, véllalja
a felmeriil§ pénziigyi, pszichikai és szocidlis kockdzatot, és megkapja az
ennck kovetkeztében létrejovd pénzbeli és személyes megelégedettséget
nydjté jutalmakat”.

Egy villalkozds a miikddése sordn sokféle természetes és jogi sze-
méllyel keriil kapcsolatba; tulajdonosokkal, hitelezdkkel, partner cé-
gekkel (vevék, szillitk), dllami intézményekkel, és nem utols6 sorban
munkavallalékkal.

A villalkozdsok a munkavallalékkal val6 kapcsolatuk alapjan mun-
kéltatokkd (munkaad6kkd) vlnak, amit szimos jogszabdly jogi keretek
kozott szabdlyoz. A munkaltaté és a munkavillalé gazdasigi és szocidlis
érdekeit a 2012. évi L. torvény rogziti, ahol a Munka Torvénykonyve
(a tovdbbiakban: Munka tv.) 33.§ szerint a munkdltaté az a jogképes
személy, aki munkaszerz8dés alapjan munkavallalét foglalkoztat.

Az adézés rendjérdl szolé torvény 178.§ 22-23. pontjai alapjin
munkaltaté az a belfoldon székhellyel, telephellyel, képviselettel rendel-
kezd jogi személy, bejegyzett cég, személyi egyesiilés vagy egyéb szerve-
zet, egyéni és tdrsas véllalkozo, a Tbj. 4. § a) pontja szerinti foglalkozta-
t0, akivel vagy amellyel a maginszemély a Munka tv.-r8l sz616 2012. évi
L. térvény szerint munkaviszonyt vagy olyan munkavégzésre irdnyul6
egyéb jogviszonyt létesit, amelyre kiilon torvény szerint a Munka tv.
rendelkezéseit is alkalmazni kell.

A térsas villalkozdsok legelterjedtebb formdi a gazdasdgi tdrsasigok,
melyeket cégeknek neveznek a koztudatban. A véllalkozdsok az aldbbi

formakban mtikédhetnek:
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* Egyéni villalkozdsként
* Térsas véllalkozdsként, mint példdul
o Kozkereseti térsasdg (Kkt)
o Betéti tdrsasdg (Bt)
o Korldrolt felel8sségti tdrsasdg (Kft)
o Részvénytarsasdg (Rt)
— Zartkorlen alapitott (ZRt)
— Nyilvdnosan m(ik6d6(NYR¢)
o Eurdpai részvénytdrsasdg (SE)
e Szovetkezetekként.

Meéretiiket tekintve beszélhetiink: mikro-véllalkozdsokrdl, kis- és kozép-
véllalkozdsokrél, valamint nagyvillalatokrél. A 2004. évi XXXIV. térvény
szerint — az Eurdpai Bizottsdg ajdnldsival 6sszhangban — Magyarorszdgon
az a vallalkozds szdmit kis- és kozépvallalkozdsnak, amely legfeljebb 249
f6t foglalkoztat, éves nettd drbevétele nem éri el az 50 millié eurét vagy
mérlegfé6sszege nem haladja meg a 43 millié eurét, valamint az dllam
vagy az onkormdnyzat kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése
kiilon-kiillon vagy egyiittesen nem haladja meg a 25%-ot. A statisztikai
behatdrolas viszont kizdr6lag a létszdm-kategéria alapjan toreénik: a leg-
feljebb 49 {8t foglalkoztat6 vallalkozdsok kisvallalkozdsnak, az 50-249
fével mikods vallalatok kozépvillalkozdsnak mindsiilnek. A 10 f8nél
kevesebb foglalkoztatottal rendelkezd cég mikro-vallalkozdsnak szémit.

A villalkozdsok tulajdonosai lehetnek természetes vagy jogi személyek.
A véllalkozisok tulajdonformdja lehet

e dllami,

* magan,

* vegyes,

* dnkormdnyzati,

* szovetkezeti tulajdon.

A villalkozdsok (munkaadék) bemutatdsdt azért tartom fontosnak,

mert empirikus kutatdsom a munkaaddkra irdnyul, és az adatok vizsga-
latdt az aldbbi figgetlen viltozék mentén végeztem:
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* a véllalat tulajdonviszonya,

* a cég mérete,

* a véllalat tevékenysége (dgazat),

* a véllalat foldrajzi elhelyezkedése.

A villalkozdsok telephelyének koriiltekintd megvilasztisa kiemelten
fontos szempont, hiszen a termékeik vagy szolgaltatdsaik irdnti kereslet
és az azok el8dllitdsdhoz sziikséges forrdsok (inputok) dra a kiilonbo-
z8 helyeken jelentds eltéréseket mutathat. A koltségminimalizaldsra és
profitmaximalizdldsra torekvd cégeknek tehdt ezekhez alkalmazkodva, a
teret hatékonyan haszndlva kell kijel6lnitik mtikodési helyiiket (SmrtH,
D.M. 1981).

A telephelyvilasztds f6bb szempontjai (ENYEDI GY. 2004):

* a foldrajzi fekvés (kozelség a dinamikusan fejlédé régidkhoz),

* az infrastrukeurélis helyzet, a telepiiléskornyezet vonzé jellege (jol ki-
épitett tthdlézat, bekapcsolédds a hdlézatokba),

* a helyi tirsadalom mindsége (szakképzettség, vallalkozé szellem stb.).

A telephely-elméleti kutatdsok a termelés és fogyasztis mellett figye-
lembe vesznek olyan tényez8ket is, mint példdul a telepiilési és népessé-
gi viszonyok, az infrastrukturdlis ellitottsdg, a munkaerd- és t6kepiac,
a természeti tényezdk.

,Paul Krugman nevéhez fiz8dik egy 4j kereskedelmi elmélet (NTT
— New Trade Theory) és az ennek nyomdn kidolgozott, j gazdasigfold-
rajzként (NEG — New Economic Geography) ismertté valt tcudomdnyos
megkdzelités, aminek kdszonhetSen a kidzgazdasdgi gondolkoddsban is
széles korben tudatosult az a tény, hogy a javak el8allitdsa konkrét fold-
rajzi terekben torténik” (Kiss K. Online 2014, 32. oldal).

Krugman egy olyan dltalinos egyensilyelméletet dolgozott ki,
amely a gazdasdgi folyamatok térbeli koncentriciéjit hdrom tényez6 —
a novekvd skdlahozadék, a széllitdsi koltség és az ipari termékek irdnti
kereslet — kolcsonhatdsai révén értelmezi. A modell szerint a hdrom
paraméternek bizonyos hatdrértékeket kell elérnie ahhoz, hogy a gaz-
dasdg térbeli koncentriciéjit eredményezd folyamatok beinduljanak.
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Amennyiben a széllitdsi koltségek és a novekvé hozadék megfeleld
szintjei kialakulnak, az ipari termelés elkezd koncentrdlédni azokon a

teriileteken, ahol a kereslet mar egy viszonylag magas fokon kialakult
(Acs J. Z. — VarGa A. 2000).

1.2.2. A munkavdllalé, mint a munkaeré-piaci mobilitds szerepldje

Munkavillalé az a személy, aki szervezett munkavégzés keretében mun-
kdt végez: aki rendelkezésre bocsdjtja tuddsdt, munkaerejét a munkaadé
részére, rendszeres jovedelem ellenében.

A munkavillalék elsdsorban ott szeretnének munkdt vallalni, ahol
a lakohelyiik van. A statisztikai adatok alapjan a foglalkoztatottak
42,9%-a 5 km-es korzeten beliil dolgozik, az 5-15 km kozé es6k ara-
nya pedig majdnem eléri a 25%-ot. Amennyiben ehhez hozzdadjuk
az otthon dolgozdk ardnydt is, megallapithatd, hogy a munkavillalék
majd hdromnegyede (73,2%) lakdhelyének vonzdskérzetében dolgozik
(3. 4bra).

m otthon dolgozik

B 0-5 km esetén

M 5-15 km esetén

M 1525 km esetén

1 25-50 km esetén
50 km-nél t5bb

valtozé munkahelye van

3. dbra: A 15-64 éves foglalkoztatottak megoszldsa a lakd- és a munkahelyiik
kozitti tavolsdg szerint Magyarorszdgon.
(A KSH Statisztikai tiikor 2009/2 alapjdn)
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Elméletben a szabad kapacitisti munkaerd oda dramlik, ahol magasab-
bak a bérek, és az értiik vdsdrolhaté termékek/szolgiltatdsok az egyén
szdmdra megszerezheték (vagyis az infrastrukedrdnak is megfelelének
kell lennie). Ez azonban szimpldn kézgazdasdgi (makroszint(i) megko-
zelités (Harris-ToDpARO 1970): az dltaldnos egyensilyi modell szerint
a vidéki telepiilések és a vdros kozotti népességmozgds egy egyensilyi
modell alapjan mikaodik, amelynek fontos valtozéit nem kiilsé ténye-
z8k alakitjdk, hanem a modell belsé tulajdonsdgai. A gondolatmenet
lényege a kovetkezd: az emberek a bérre koncentrdlnak, a koltozést
motival$ valtozd a vdrosi bérek és a vidéki bérek vérhaté kiilonbsége,
igy kizér6lag ennek alapjin hozza meg dontését a koltozést mérlegeld
egyén. Ha a vdrosban nagyobb béreket kindlnak, mint a falvakban, a
munkaerd dramldsa megindul a virosokba, és ez tart egészen a kiilonb-
ség fennalldsdig. A modell a munkanélkiiliség vizsgalatdban fontos; az
egyéni dontésben nem jdtszik kdzvetlen szerepet.

A makroszinti megkozelités utdn érdemes megemliteniink a
BrancHArD-Katz (1992) féle mikroszintd leirdst, amely az USA 4l-
lamok ko6zotti munkaeré-piaci vdndorldsdt veszi alapul. (Azt vizsgdlja,
hogy képesek-e ezek a kiilonbségek az egyenldtlenségeket kiegyenliteni
és ha igen, akkor mennyi id§ alatt.) Abbdl indul ki, hogy a fejlettebb ré-
gi6kban alacsonyabb a munkanélkiiliség és nagyobb a vdrhaté bér, mig
a fejletlenebbekben ez éppen forditva van. Ekkor a fejletlenebb régidk
némely lakdjdnak érdekében 4ll a fejlettebbek egyikébe kéltozni. Ha
kell8en sok ilyen jellegli dontés sziiletik, akkor a fejlettebb, kedvezdbb
helyzetben levé régiéban a munkaerd tilkindlata alakul ki, aminek ko-
vetkeztében csokkennek a bérek, és nd a munkanélkiiliség. Ugyanakkor
a fejletlenebb régidban forditott folyamat jatszédik le, mivel a munka-
erd elszivargdséval a bérek ndének, a munkanélkiiliség pedig csokken.
Amint a két tertilet viszonyai kiegyenlitédnek, az egyszerti gondolkodds
nem mutatja érdemesnek a koltozést, és a folyamat ledll. Tekintve, hogy
mindez az Gsszes lehetséges régidpdrosra lejatszédik, egy id6 utdn az
egész orszdg egyensulyba keriil(het) (CsERES-GERGELY Zs. 2003).

Véleményem szerint ez a modell mindeddig azért nem tudott
Magyarorszégon megvaldsulni, mert a Nyugat-Eurépdbdl hazdnkba
betelepedé miik6dé t8ke az orszdghatirhoz kozeli, szakképzett mun-
kaerdvel jobban elldtott, kozlekedésileg is kedvezSbb helyzetben 1évé
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célteriileteket keresi. Bir a munkaeré-mobilitas fokozatosan né, hosz-
szt éveknek kell még eltelnie ahhoz, hogy Nyugat- és Kelet-Magyar-
orszdgon azonos foglalkoztatdsi és jovedelmi adatokat mérhessiink
(SEBOK M. 2014).

1.2.3. Villalkozdi kornyezet

A villalkozds nem értelmezhetd a gazdasigi tér szerepldi kozotti vi-
szonyrendszerbdl kiszakitva. A véllalat és kornyezete kozott kapesolat-
tartds a csomdpontokbdl (mds vallalatok, pénzintézetek, kutatdhelyek,
oktatdsi intézmények, hdztartdsok, hatdsigok, 6nkormdnyzatok) és az
azokat 6sszekotd infrastruktirdkbdl (utak, hirkézlési csatorndk) fel-
épulé helyi és teriiletkozi hdlézatokon keresztiil valésulhat meg (K&-
HEGYI K. 2005).

Nem beszélhetiink a villalkozdsokrdl anélkiil, hogy ne emlitenénk
meg a jogszabdlyi kornyezetét. Ez ugyanis olyan meghatirozé keret-
rendszer, amely nemcsak alapja a miikddésnek, de meg is hatdrozza
azt. Jogforrdsi rendszeriink egyik legfontosabb elve a hierarchia, ami
azt jelenti, hogy az alacsonyabb szint(i jogszabdly nem lehet ellentétes a
magasabb szintlivel. Azt, hogy egy jogszabdly hol helyezkedik el a jog-
forrdsi rendszerben, az hatdrozza meg, hogy kibocsdtéja milyen helyet
foglal el az dllami szervezetek rendszerében. A véllalkozdsoknak szdmos
dltaldnos jogszabdlyt (gazdasdgi tdrsasdgokrdl szolé torvény, adétorvé-
nyek, a munka t6rvénykonyve, a munkavédelemrél és a tlizvédelemrél
sz016 torvény) és specidlis torvényt kell betartaniuk. A kovetkezd kiilsd
és belsd kornyezeti tényezdk figyelembevétele elengedhetetlen egy ered-
ményesen és hosszt tdvon mikodd vallalkozds szdmdra:

1) Kiilsé (makro) kornyezeti tényezdk:

* politikai, jogi kdrnyezet => magdntulajdon védelme, dllami beavatko-
zésok, gazdasdgpolitika,

* technolégiai kérnyezet => a tdrsadalom technikai és technoldgiai fej-
lettsége (a modern gazdasigban a szellemi t8ke donté tényezévé vilik,
igy aki lemarad a fejlesztésben, az leszakad),
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* szocidlis-kulturdlis kdrnyezet => a demogréfiai, életméd és szocidlis
éreékek,

* gazdasdgi kornyezet => a nemzetkdziesedés, a globalizdcid jelensége (a
globalizdcid teszi a vallalkozdsokat kornyezetfiiggbvé).

2) Belsd (mikro) kornyezeti tényezdk (akcid-kornyezet)

e alkalmazottak (munkavillalék),

* tulajdonosok, vezetdség,

* fogyasztdk,

o szallitok,

* versenytdrsak,

* pénziigyi szervezetek,

* kormdnyzat (t6rvények, rendeletek, szabalyz6k, addék és tdimogatdsok,
hazai és nemzetkozi programok),

* érdekesoportok, érdekképviseletek.

Magyarorszdg Eurépai Uniés taggd valdsdval kiilon érdemes kiemelni a
tdmogatdsokat, amelyek nagyban befolydsoljék a vallalkozdsok fejlédé-
sét. Ennek hatdsdra a véllalkozoi kdrnyezet egyes elemei megvéltoztat-
jk a véllalkozds versenypiaci pozicidjdt.

A regiondlis timogatdsi térkép (4. dbra) az orszdg egyes régidi, illetve
a fejlett régidk esetében kisebb teriileti egységei szimdra meghatdrozza
az ott beruhdzé villalatoknak beruhdzdsi timogatdsként nydjthaté dlla-
mi tdmogatds maximdlis mértékét.”

A 2007-2013 kozti idészakban hatdlyos tdimogatdsi intenzitdsahoz
képest a Kozép-Dundntdl és Nyugat-Dundntdl régidkban 5-5%-kal
csokken az intenzitds méreéke. Budapesten nagyvallalatoknak beruhi-
zési tdmogatds nem adhatd, Pest megyének pedig csak egy része tdmo-
gathaté. Pest megye 82 telepiilésén 35%-ra né az intenzitds mértéke a

2007-2013 kozotti idészakban hatdlyos 30%-hoz képest.

*

A Bizottsdg 2014. mdrcius 11-én hagyta jovd a 2014. jalius 1-t8l 2020 végéig
alkalmazandé, SA.37718 szdmu magyar regiondlis timogatdsi térképet. A regiond-
lis tdmogatdsi térkép az eurdpai unids versenyjogi értelemben vett dllami tdmoga-
tdsokkal kapcsolatos eljardsrdl és a regiondlis tdmogatdsi térképrél sz6lé 37/2011.
(III. 22) Korm. rendelet 25. §-dban keriilt kihirdetésre.
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Eszak-Magyarorszig
50%

Eszak-Alfsld
50%

Dél-Alfsld
Dél-Dunéntil 50%
50%

20% maximalis timogatdsintenzitds nagyvallalatoknak
I 35% maximélis timogatdsintenzitas nagyvallalatoknak

4. dbra Regiondlis tdmogatdsi térkép
(Forrds: http://tvi.kormany.hulregionalis-tamogatasi-terkep)

1.2.4. Tdrsadalmi és gazdasdgi tér

A térszerkezet alapkategéridja a telepiilés. A tér legfontosabb rendezd-
elve a telepiilések kozotti elldedsi viszony és a vonzdskorzetek kiala-
kuldsa (Pap N. 2007). A munkaerd-piaci mobilitds a térszerkezetek
szintjén folyik. A hdrom nagy f6ldrajzi gondolatrendszer (tdjelmélet
vagy téjfoldrajz, gazdasdgi korzetelmélet vagy mds néven rajonirozds és
kozponti helyek elmélete) jelentds hatdst gyakorolt a kortdrs magyar
térsadalomfoldrajzra. A térkategéria rendszerét tobbféleképpen azono-
sitottdk Magyarorszdg e témdval foglalkozé kutatémihelyei (mint pl.
Krajké Gyula 1994, Nemes Nagy Jézsef 1997, Siili-Zakar Istvdn 1997,
Toth Jézsef 1999). Ezek koziil szeretnék egyet kiemelni, ToTH J6ZSER
1999-ben megalkotott kategériarendszerét. A tér hierarchiaszingjei:

1. orszdg (nem 4llam),

2. régié (nem megye),

3. vonzdskorzet (nem jdrds),

4. telepiilés (nem 6nkormdnyzat).
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Rendszerezd elve a telepiilés-telepiilés, telepiilés-vonzdskorzet viszony,
és a kozponti helyek jelentSségének hangsilyozésa.

A telepiilést adott természeti kornyezetben, annak elemeivel inten-
ziv kolcsonhatdsban ¢é16 gazdasdgi, tdrsadalmi és muszaki strukeardk
rendszereként értelmezziik (TOTH J. 1999). A felfogds szerint a rendszer
az egyes struktirdk harmonikus fejlettségét feltételezd optimalis eset-
ben leginkdbb egy tetraéderrel tehetd szemléletessé (5. dbra), amelynek
alapja a természeti kdrnyezet, harom mdsik lapja pedig a gazdasigi, tdr-
sadalmi és miszaki (infrastrukturilis) szféra.

D

A

ABDA Tarsadalmi szféra
BCDA Gazdasigi szféra
ACDA Infrastrukturalis szféra
ABCA Természeti szféra

5. dbra: A telepiilés tetraéder-modellje. (Forrds: Toth J. 1981)

A szférdk nem vélaszthatdak el egymdstél a munkaerd-piaci mobilitds
vizsgalatakor, de a befolydsolds mértékének nagysiga eltérd. Az egyes
szférdk kozote fejleteségiiked] fiiggd erdsségl kdlesonhatds van (ToTH
J. 1999).

A telepiilés , kozosség egy kozigazgatisi térben” (LAszLO M. ONLINE
2006): olyan gazdasdgi kozosség, amely a sziikségletek kielégitése céljé-
bél szervezédik.

A teriiletfejlesztés az orszdgra, valamint térségeire kiterjedd tdrsadal-
mi, gazdasdgi és kornyezeti folyamatok figyelése, értékelése, a sziiksé-
ges tervszer(i beavatkozdsi irdnyok meghatdrozdsa, a rovid-, kozép- és
hosszutavu fejlesztési célok, koncepcidk és intézkedések meghatdrozdsa,
osszehangoldsa és megvalésitdsa, érvényesitése az dgazati dontésekben
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(TotH Z. — HUBNER M. — GOMORY J. 2003). A telepiiléstejlesztés sordn
a telepiilés fejlédését tudatos beavatkozdssal befolydsoljuk, aminek ko-
vetkeztében a telepiilés valtozik, tobblethez jut, gyarapodik munkahe-
lyekben, épiiletekben, miiszaki hdlézatokban, jobb lesz a kdzbiztonsdg,
javul a szocidlis elldtds, béviil az infrastrukeurdlis hdlézat, erdsodik a
telepiilés poziciondlds helyzete, ndvekszik a vonzéhatdsa (KGszEGFALVI
Gy. — LoypL T. 2001).

1.3. A vizsgdlat tudomdny-rendszertani helye

A munkaerd-piaci mobilités a dolgozdk foldrajzi és foglalkozdsi mozgi-
st jelenti, ezért a téma szorosan kapcsolddik a foldrajztudomdnyhoz és
tarstudomdnyaihoz (6. dbra).

Matematika
Meteorolégia Kozgazdasdgtan

6. dbra: A foldrajztudomdny és néhdny fontosabb tarstudomdnya.
(Forrds: Pirisi G. — Trécsdnyi A. Online 2010)

»Az egyenrangl, egymdst gyakran dtfedd és kiegészitd ldtdsmodok
ugyanazon térrel foglalkoznak, megkozelitéseikben mds-mds sulypon-
tokkal. A tdrsadalomf6ldrajz a teret a tdrsadalom és az 4ltala megteste-
sitett tevékenységek oldaldrdl kozeliti meg” (Pirist G. — TROCsANYT A.
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Online 2012). A sokréti tdrsadalmi tevékenységek vizsgélatindl szimos
tarstudomdnnyal keriilhetiink kapcsolatba. A térsadalomf6ldrajz alabbi
diszciplindi szorosan kapcsolddnak a vizsgalt jelenséghez:

> népességfoldrajz, ahol minden tdrsadalmi jelenség alapja az ember és
az embercsoport,

> telepiilésfoldrajz, mert a jelenség a foldrajzi térben koncentralédik,

> gazdasdgfoldrajz, mert ez a részteriilet szolgdltatja taldn a legtobb
fontos informdciét a foldrajzi tér szerkezetének megértéséhez és tor-
vényszerlségeinek feltdrdsihoz.

1.4. Nemzetkizi kitekintés

Bér vizsgdlatom a hazai munkaerd-piaci mobilitéssal foglalkozik, a je-
lenségek jobban értelmezhet8k tévolrdl szemlélve.

1.4.1. A munkaerd térbeli mobilitdsa Eurdpdban
és az Egyesiilt Allamokban

A munkaerd mobilitdsa jéval nagyobb az Egyesiilt Allamokban, mint
mis fejlett orszdgokban. Az elmult évtizedben egy-egy dllis megtaldldsa
— és a jobb élet — reményében hdromszor annyi amerikai vdgott bele
koltozésbe, mint ahdny eurdpai. Egy amerikai dtlagosan 11 alkalommal
koltozik élete sordn. Az okok a kultirdban és a politikdban keresenddk
(IwuLska, A. Online 2012).

A nagyobb munkaeré-mobilitds részben egy ,bevindorldsbdl fel-
épult” orszdg kultardjat titkrozi. Az amerikaiak gy vélik, hogy a ma-
gasabb szinvonald életre vald torekvésnek nélkiilozhetetlen eleme a
mobilitds. Ezt segiti a kormdnyzati politika is: a lakhatdsi és a mun-
kaerd-piaci szabdlyozds konnyebbé teszi a lakdsok forgalmazdsit, és ez
fokozza a munkavallalok és a munkdltaték rugalmassdgat.

2010-ben az amerikaiak 12,5%-a koltozott, legtobbjiik sajdt me-
gyéjén beliil (69,3%), és minden tizedik amerikai egy mésik dllamba
koltozott. Ezek a mutatdszdmok a 2008-2009-es valsdg el6tt még ma-
gasabbak voltak. Az Egyesiilt Allamok Népszdmlalasi Hivatala szerint
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2006-ban kozel 40 millié ember véltoztatta meg a lakcimét (IwuLska,
A. Online 2012).

Miért kéltoznek az amerikaiak gyakrabban, mint médsok?

* Az amerikai tdrsadalomban a mobilitds a kezdetektdl jelen volt.
JasPER (2000) szerint Virginidban a XVII. szdzad végén a lakok
tobb mint a fele koltozott egy évtizeden beliil. Az Articles of Con-
federation (1778) megerdsitette a mobilitdst azdltal, hogy minden
dllampolgdrnak jogot biztositott az dllamok kozotti vandorldsra.

e Az amerikaiak azért is koltoznek, mert ez nem okoz nekik nehézsé-
get. Egyszertiek az ingatlan addsvételi eljdrdsok, még a kiilfoldiek
szdmdra is elérhetSk a jelzdloghitelek. Ha valaki megvéltoztatja a ci-
mét és a nemzeti postai szolgdltatdnak ezt bejelenti, akkor beérkezd
leveleit az 4j cimre tovabbitja a szolgaltatd.

* A munkaiigyi torvények a munkdltatoknak hatalmat biztositanak
arra, hogy igényeik szerint elbocsdssdk, felvegyék vagy dthelyezzék
a munkavéllalékat. 2006-ban egy dtlagos munkavallalé munkavi-
szonya az Egyesiilt Allamokban négy év hossziisdgii volt, ugyanez
az EU-ban tiz év. Rdad4sul az amerikai munkavillalok sokkal ke-
vésbé védettek, mint az OECD-n beliili térsaik; ezt jol szemlélteti
a7. abra.

* Az OECD 1985 éta vezeti azt az adatbdzist, amely a hatdrozatlan
ideju szerzédés keretében foglalkoztatottak egyéni elbocsitdsira
vonatkozé szabdlyozds szigorisiganak mutatdjit tartalmazza. Az
OECD munkaviszony védelmére vonatkozé mutatdi a felmondds
szabdlyozdsinak erésségét és az id8szakos szerzédések haszndlatdt
szintetizdltan alkalmazé mutaték. A mutaték minden évben a ja-
nudr 1-jén érvényben 1év§ szabdlyok alapjan vannak meghatdroz-
va. Az értékek 0-tdl 6-ig terjednek, ahol a magasabb pontszimok
szigortibb szabdlyozdst jelolnek. IwuLska 2012. évi tanulmdnys-
ban gy fogalmaz (98. oldal), hogy a kevésbé korldtozé munka-
jogi szabdlyozds rugalmasabb munkaerdpiacot eredményez. Ez a
megéllapitds az Egyesiilc Allomokra vonatkozéan helytéllénak is
mutatkozik.
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7. dbra: A munkaviszonyt védd jogszabdilyok erdssége hétfokii skdldn
(0=leggyengébben, 6=legerésebben korldtozd) 2008-ban.
(lhwulska, A. 2012, 98. oldala alapjdn)

* Az Egyesiilt Allamok — részben a bevandorldsnak koszonhetéen —
profitdl kedvezd demografiai adottsigaibdl. 2010-ben az amerikaiak
13%-4dt tette ki a 65 éves vagy anndl iddsebb korosztély, mig ugyan-
ez az ardny az EU-27 orszdgaiban elérte a 17,5 %-ot, Japinban pe-
dig a 23,1%-ot. Ez azért fontos, mert a fiatalok sokkal nagyobb va-
16szintiséggel vignak bele lakéhely-véltoztatdsba. 2010-ben a belsé
migrdcié az 50 éves vagy anndl id8sebb amerikaiak korében a teljes
belsd migrdciénak csak a 13%-dt tette ki.

* A mobilitds dnmagdt erdsitd mechanizmus. Kopbrzyckr (2001)
megillapitja, hogy az a didk, aki egyetemen nem abban az dllam-
ban tanult, ahol kézépiskoldba jdrt, a diploma megszerzését kove-
t6 5 éven beliil 54%-kal nagyobb valészintséggel tovdbbkoltozik.
Azok a didkok, akik csalddjukkal egyiitt kozépiskolai éveik vége
eléte elkoltozeek, 17%-kal nagyobb valdszinliséggel koltéznek to-
vdbb egy mdsik dllamba, mint akik még soha nem véltottak 4lla-
mot azeldtt.

A gazdasigi vélsdg miatt a mobilitds az Egyesiilt Allamokban lecsok-

kent. Sok amerikai, aki a multban a munkavillalds érdekében elkolts-
zott volna, helyhez kotoeté véle a jelzdloghitele miat, illetve mert nem
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tudta eladni a hdzdt. Mindezek ellenére az Egyesiilt Allamok tovabbra is
vildgelsé a belsé mobilitds tekintetében. A munkaképes koru eurépaiak
1%-a (EU25) koltozik évente foglalkoztatdsi okbdl, ugyanez az ameri-
kaiaknal 2,3%, Kanaddban 2,1%."

»Az eurdpaiak erésen helyhez kotdteek, viszont ingdzékként nagyon
mobilak”. Tgy fogalmaz Liick és SCHNEIDER (2010-ben) egy reprezen-
tativ felmérést kovetSen, amelyben egy egységes kérddivvel 6 orszagbol
5552, 25-54 éves embert kérdeztek meg mobilitdsi tapasztalataikrdl
2007 nyardn, és tovabbi 1668 személlyel készitettek interjut.” A tanul-
mény fékuszdban hdrom téma dllt:

* a munkdval kapcsolatos teriileti mobilitds jelentSsége és sokszintisége,

* a foglalkoztatdsi mobilitds okai és koriilményei,

* a mobilitds csalddra, személyes jéllétre, karrierre és szocidlis kapcsola-
tokra vonatkozé kévetkezményei.

A felmérésbdl az aldbbi tdrsadalmi és demogrifiai kovetkeztetéseket
vontik le:

* A fiatalok (35 év alatt) mobilisabbak és az dttelepiilést részesitik elény-
ben, mig az id8sebbek az ingdzdst preferaljék.

* A diplomdsok rendkiviil mobilak, ezzel szemben a végzettség tobbi
szintje kozott nincsenek kiilonbségek a mobilitds mértékében, csak a
mobilitds tipusdban: a magasabb iskoldzottsigtiak szivesebben koltoz-
nek el, mig az alacsonyabb képzettséglick inkabb az ingdzdst vélasztjak.

* Bizonytalan foglalkoztatdsi helyzetekben az emberek inkabb mobilisak.

* A ndk a koltozésre, a férfiak az ingdzdsra hajlamosak.

Mindez 6sszecseng LiMMER (2005) megillapitdsival: minél idésebb az
ember és minél nagyobb hdztartdsa van, anndl kevésbé mutat koltozési
hajlandésagort.

*  Forrds: Eurostat 2006, és EU Commission 2007, és US Department of Labor
2002. Az Eurépai Uni6 25 orszdga, kivéve Romdnia és Bulgdria.

** A kutatdsban részt vev hat orszdg: Spanyolorszdg, Franciaorszdg, Belgium, Svijc,

Lengyelorszég, Németorszag.
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Az eurdpai mobilitds mozgatérugéit és akaddlyait, valamint a mobili-
tasi mintak gazdasdgi és tdrsadalmi hatdsait vizsgdlta az Eurobarométer
2005 végén az akkori Unidt képezd 25 tagédllamban. Az aldbbi megilla-
pitdsokat fogalmazta meg:

* A foldrajzi mobilitds jelenleg alacsony szinten 4ll.

* A kiil6nb6z8 tagdllamokban eltéré mobilitési szindékok vannak.

* Legnagyobb valdszintiséggel a fiatal, jol képzett munkavillalok kol-
toznek. A migrdnsok tobbsége fiatal, és lényegesen magasabb iskolai
végzettséggel rendelkezik, mint azok, akiknek nem 4ll szdndékdban
koltdzni. Az energidval teli, szakképzett munkavallalok bedramldsa a
fogadé orszdg szimdra nyereség, az anyaorszdg szempontjabol viszont
veszteség.

* A mobilitds egytitt jir a gazdasdgi sikerrel. A nemzetgazdasdgok sza-

mira a f6ldrajzi mobilitds és a munkahelyi mobilitds magasabb szintje

a GDP nagyobb ardnyt novekedését, magasabb foglalkoztatdsi ratd-

kat és a tartés munkanélkiiliség alacsonyabb ratdit jelenti.

Az (j tagillamok polgdrainak magas a kidramldsa.

* Ellentmondds van a nyilatkozatok és a gyakorlat kézott: mikézben
az eurdpai polgdrok kifejezetten pozitivan értékelik a foldrajzi mobi-
litdst, tdlnyomé tobbségiiknek (kozel 70%) a kozeljovében nem 4ll
szdndékdban koltozni.

* A foldrajzi és a munkahelyi mobilitds osszefiigg: azokban az orszdgok-
ban, ahol a foldrajzi mobilitds magasabb szint(i, a munkahelyi mobi-
litds is nagyobb mértékii.

* A szocidlis joléti rendszer tipusa befolydsolja a mobilitds mértékér.
A liberalis joléti dllamokban (Trorszdg és az Egyesiilt Kirdlysdg) és a
szocidldemokrata tipust rendszerekben (Hollandia és a skandindv or-
szdgok) a legmagasabb a munkahelyi mobilitds.

* A munkavéllalok kozétt nincs egyenldség. Kialakult egy kétszintli
munkaerdpiac: a ,kiszolgdltatottabb” munkavillalék jobban ki van-
nak téve a munkahely-viltoztatdsoknak, mint szakképzettebb, na-
gyobb védelmet élvezd tdrsaik.
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1.4.2. Lakossdgi mobilitds az OECD orszdgokban

A lakossdgi mobilitds nagymértékben eltér az egyes orszdgok kozott
(8. dbra). A legmagasabb az északi orszdgokban (pl. 29% Izlandon,
23% Svédorszdgban vagy 21% Norvégidban), Ausztrdlidban (24%)
és az Egyesiilt Allamokban (21%). Ezzel szemben alacsony mobilitds
figyelhetd meg a kelet- és dél-eurdpai orszdgokban (pl. 4% Szlovéni-
dban, Szlovdkidban és Lengyelorszdgban, 5% Csehorszdgban és Por-
tugdlidban, 8% Gordgorszdgban, Magyarorszdgon és Spanyolorszdg-
ban, 9% Olaszorszdgban) (CALDERA, SANCHEZ A. — ANDREWS, D.
ONLINE 2011).
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8. dbra: Lakossdgi mobilitds az OECD orszdgokban.* Haiztartdsok, amelyek
megvdltoztattdk a tartézkoddsi helyiiket az elmiilt 2 éven beliil (%).
(Caldera, Sdnchez A. — Andrews, D. Online 2011 9. oldala alapjin.)

A lakossdgi mobilitdsi rdta koltozési okok szerinti felosztdsardl megél-
lapithat6, hogy a legtobb orszdgban tébbnyire lakhatdsi okok (dtlag-
ban 37%) vagy csalddi okok (dtlagban 32%) vezetnek a koltozéshez.
A foglalkoztatdssal osszefiiggd okok ardnya sokkal kisebb (dtlagban
9,5%). A munkdval kapcsolatos koltozési okok ardnya magasabb

* Az alacsony mobilitdsi rita néhdny kelet-eurdpai orszdgban nem tiinik redlisnak

(pl. 2 4% Szlovénidban azt sugallja, hogy 50 évente torténik koltwzés), és ez a fel-
mérés alapjdul szolgalé adatokkal kapcsolatos problémakra utal. Mivel nincs alter-
nativ adatforrds, ez nehezen ellendrizhetd.
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a nagy orszdgokban (mint az Egyesiilt Allamok, Ausztrilia vagy az
Egyesiilt Kirdlysdg), mig alacsonyabb a kisebb orszdgokban, (mint
Magyarorszdg, Hollandia, Svdjc és Belgium). A kis teriiletd orszdgok-
ban — munkahelyviltds esetén — vélhetden inkdbb az ingdzdst részesi-
tik elényben a csaldd dttelepitésével szemben, ami valamelyest kolesé-

gesebb is (9. dbra).
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9. dbra: A lakossdgi mobilitdsi rdta koltizési okok szerinti felosztdsa.
(Caldera, Sanchez A. — Andrews, D. Online 2011 9. oldal alapjin)

Magyarorszdgon a munkaerd-piaci mobilitdsra alig vannak befolydssal
torvényi szabdlyok, mig mds orszdgokban nemcsak az ingdzds koltsé-
geinek megtéritésével és albérleti hozzdjdruldssal timogatjak a munka-
véllalét, hanem a munkakeres6kre vonatkozé szabédlyozdsok is kihat-
nak a munkaerd-piaci mobilitdsra, mind az ingdzds, mind a relokdcié
(dctelepiilés) terén. Anglidban a munkanélkiili dlldskeresktdl elvrhat-
jék a hivatalok, hogy elfogadjanak egy olyan dlldst, amihez akdr napi 3
orat kell utazdssal tolteniiik, kiilonben nem jogosultak munkanélkili
segélyre. Azonnal el kell fogadniuk a fenti szabalyok alapjin , megfe-
lel8” 4lldst, és azt is elvdrjik, hogy elkoltézzenek. Németorszdgban a
munkanélkiili dlldskeres6tl elvarhatd, hogy 8 6rds munka esetén napi
2,5 6rét, 6 6rds 4llds esetén napi 2 6rdt utazdssal toleson. Amennyiben
legaldbb 4 hénapja munkanélkiili, elvarjék téle, hogy elkoltézzon egy
kikozvetitett dlldsért (kivéve, ha fontos csalddi ok szél ellene). Hason-
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16 feltételeket szabtak Hollandidban, Norvégidban, Olaszorszdgban és
Lengyelorszdgban. Szlovikidban nincs mobilitdsi megkdtés a mun-
kakeresSkre vonatkozé szabdlyozdsban, ez valdszintileg hozzdjirul a
kisebb mobilitdshoz (Vacac, L. 2013, 12. oldal). Ugyanez mondhaté
el a magyarorszdgi helyzetrdl is: a szabdlyozdsi rendszerben nincsenek
megkdtések a mobilitdsra vonatkozéan, igy Szlovdkidhoz hasonléan
mobilitdsi hajlandésdgunk a nyugati orszdgokhoz viszonyitva alacsony.

Tovabb rontja a helyzetet a sajit lakdsok tulajdonldsa. Kelet-Eu-
répaban a legmagasabb a lakdstulajdon ardnya, majd az ,6ramutaté
jarasinak megfeleléen” (Dél-, Nyugat- és Eszak-Eurdpa) ez az ariny
csokken, de alig megy valamivel az EU-4tlag (71%) ald. Kozép-Euré-
paban (Ausztria, Németorszdg, Svdjc) a legalacsonyabb a sajit tulajdo-
nu lakdsok ardnya (10. dbra).
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10. dbra: A lakdsok magdntulajdoni ardnya Eurdpa 20 orszdgdban (%).
(hatp:/fwww.finblog. delimmobilien-eigentum-deutschland-fast-am-ende/ alapjdn)
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A nyugat- és kelet-eurdpai orszdgok kozotti eltérést két 6 okra vezet-
hetjiik vissza. Az egyik, hogy Kelet-Eurépdban a rendszervéltds utdn az
un. tandcsi lakdsokat privatizdltdk, a mdsik, hogy Nyugat-Eurépdban
és Skandindvidban ,,politikai tudatossdg” volt bérlakdsba koltozni. Né-
hany orszdgban még ma is magas a bérlakdsok szima (Példdul Nagy-
Britannidban, ahol a népesség 18 szdzaléka lakik szocidlis bérlakdsban,
Ausztridban és [rorszagban ez az ardny 15%, Németorszdgban 7%).
A szocidlis bérlakdsok dltaldnos jellemzdje, hogy jelentSsen kedvezdbb
bérleti dijak ellenében juthatnak hozzi az dllampolgirok, mint a ma-
gantulajdonos 4ltal kindlt lakdsokhoz.

A jelentdsebb szocidlis bérleti szektor messze tilmutat a pusztdn
szocidlpolitikai célokon: fontos nemzetgazdasdgi funkcidkat ldc el. A
bérlakdsokat alacsonyabb drakon kinaljék, mint a piaci drak, ami elése-
giti a munkaerd-mobilitdst. A bérleti piac jelentSs intézményi befekte-
tési lehetdségeket is kindl.

Ahol a ,tdmeg-privatizdcié” hatdsdra a lakds-magdntulajdonok szd-
ma 80-90% folé emelkedett, ott nincs kultirdja a lakdsbérlésnek, egy-
idejlileg a szocidlis bérlakdsok szdma is drasztikusan visszaesett. Ezt jol
példazzak Magyarorszdg és Bulgdria ide vonatkozé adatai is. Ezzel szem-
ben az EU15 dtlagdndl jelentdsen nagyobb a szocidlis bérlakdsok szdma
Svéjcban, Hollandidban, Ausztridban és Nagy-Britanidban (11. dbra).
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11. dbra: Vilogatott orszdgok bérlakds-dllomdnya 2003-ban.

(HFA tanulmdny, Online 2005, 4. oldal alapjdn)
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A 12. dbran szintén j6l megfigyelhet8k a birtokldsi ardnyok az eurd-
pai orszdgok esetében, valamint az, hogy az Egyesiilt Allamokban nincs
szocidlis bérlakds program. Néhdny ok, hogy miért alacsony a bérlaka-
sok ardnya Kelet-Eurépdban a nyugat-eurdpai orszdgokhoz képest:

* az ingatlan drdnak és a jovedelemnek az ardnya sokkal magasabb a
nyugat-eurépai szintnél,

* a bérldt gyakorlatilag nem védi semmilyen szabalyozds,

* az ingatlantulajdonra befektetésként tekint a lakossdg,

* az ingatlan olyan befektetés, ami az Gsszes csalddtag kozos vagyona,

bérlakdsok épitése nem versenyképes addig, amig a magdnhitelek fi-

nanszirozdsa (amibdl sajdt lakdsok sziiletnek) olcsébb, mint a bérlakd-

sok finanszirozisa,

* nem kielégitdek a finanszirozési feltételek.
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12. dbra: Tulajdoni ardnyok egyes orszdgokban (a teljes lakdsdllomdny %-a) 2008
(Vagac, L. Online 2013, 14. oldal alapjdn)

Sok kutatds foglalkozik azzal, hogy a lakhatési viszonyok milyen hatds-
sal vannak a munkaeré-mobilitdsra. Egyes adatok szerint Szlovékidban

* Ausztrlia 2006, Ciprus 2001, frorszég 2004, Lettorszdg 2010, Szlovénia 2007,
USA 2004. Az ,egyéb” kifejezés a legtobb esetben magdban foglalja a szévetkezeti
lakdsdllomdnyt.
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a lakhatds birtokldsi viszonyai akadalyozzdak a munkaerd mobilitdsit
(Vagac, L. 2013), de a legtobb orszdgban nincs erre bizonyiték.

Az immobilitds eldidézdje nem annyira a nagyardny( magdn tu-
lajdonviszony 6nmagdban, mint inkdbb az, hogy foldrajzi elhelyezke-
désiikedl fiiggden nagyon kiilonboz8ek a lakdsirak (Housing Finance
Agency 2005). Igy példdul az emberek a kisvdrosban eladott lakdsért
nem kapndnak lakdst a nagyvarosokban, és bar a bérek a nagyvarosok-
ban magasabbak, az ingatlaneladdsbdl szdrmazé veszteséget megkozeli-
t6leg sem tudjdk pétolni.

1.4.3. Osszegzés és kovetkeztetések

A kiilonbség Eurépa és az Egyesiile Allamok mobilitasi szokésai ko-
zott nemcsak az emberek hozzddlldséban rejlik, hanem a politikai és
gazdasgi tdmogatottsigban is. Mig az eurdpai dllampolgdrok jobban
helyhez kotottek, addig az amerikaiak életében a koltozés sokkal termé-
szetesebb: a magasabb szinvonalu életre valé térekvés nélkiilozhetetlen
eleme. Ugyanakkor ne feledkezziink meg Eurépa és az USA foldrajzi
mobilitdsinak szembedllitisakor arrdl, hogy az USA-ban az dllamok
kozotti migrdcidi jérészt ugyanazon nyelvi, politikai és kulturdlis ko-
zegben zajlik, Eurépdban pedig nem.

Az Eurobarométer 2005. év végi kutatdsa a mobilitdst tekintve 6t
csoportba sorolta az Eurépa Unié akkori tagorszdgait:

* A skandindv orszdgok (Ddnia, Finnorszdg és Svédorszdg) és az Egye-
stilt Kirdlysdg a legmagasabb szint(i foldrajzi és munkahelyi mobili-
tdssal rendelkeznek.

* Hérom foldkozi-tengeri orszdgban (Mdlta, Olaszorszdg és Portugglia)
és négy kelet-kozépeurdpai orszdgban (Ausztria, Lengyelorszdg, Szlo-
vékia, Szlovénia) dltaldban véve alacsony szint(i a mobilitds, akdr a
foldrajzi, akdr a munkahelyi mobilitdst nézve.

* Hdrom kelet-eurépai tagéllamban (Csehorszdg, Magyarorszdg és Lett-
orszdg) magas szintli a munkahelyi mobilitds, ugyanakkor a f6ldrajzi
mobilitds a legalacsonyabb szinten 4ll.

* Két orszdgcsoport tagjai az egyik tekintetben kdzepes, a mésik szem-
pontbdl magasabb értékeket értek el: Franciaorszigban, Irorszigban
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és Luxemburgban a magas foldrajzi mobilitds mellé kozepes szinti
munkahelyi mobilitds tdrsul, mig Esztorszigban és Hollandidban a
legmagasabb szint a munkahelyi mobilitds, de ehhez csak kdzepes
méreékd foldrajzi mobilitds jarul.

* Négy orszdgban (Belgium, Ciprus, Németorszdg és Spanyolorszdg) a
mobilitds mindkét formdja dtlagos szintli (KriEGER, H. — FERNAN-
DEZ, E. ONLINE 2006).

A foldrajzi mobilitds egyik legfontosabb aspektusa az, hogy munka-
erd-piaci szempontbdl lehetdséget biztosit arra, hogy a munkaerdhidny
és a munkaerétobblet kiegyenstlyozédjon egy kontinensen vagy egy
orszdgon beliil. Kérdés azonban, hogy ez meg tud-e valésulni. A mun-
kaerd-piaci mobilitdst motival és gatld tényez8k jelentds kiilonbséget
mutatnak egyes orszdgok és kontinensek kozott, és érdekes teriileti sa-
jdtossdgok is vannak.
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2. A MUNKAERO-PIACI MOBILITAS
PEREMFELTETELEI ES TENYEZOI

A munkaeré-piaci mobilitdst szdmos peremfeltétel hatdrozza meg, intenzi-
tdsdt szdmos tényezd befolydsolja, melyek egymdsra kolcsonbatdssal vannak.
Példdaul ha a munkavillalé Magyarorszdg gazdasdgilag legféjlettebb teriiletén
villal munkdt (pl. Borsodbdl dtkiltozik Gybrbe), akkor az kihatdssal lesz a
Jovedelmére, a lakhatdisi feltételeire, csalddtagjainak életkoriilményeire; ha a
[fovdrosban dolgozd és lakd szakember kikoltozik a budapesti agglomericidba,
akkor ingdzdvd vilik. Ebben a fejezetben a munkaerd-piaci mobilitds feltérké-
pezéséhez és megértéséhez sziikséges tényezdket és peremfeltételeker mutatom be
és néhdny tdmogatd eszkizt, illetve mobilitdst eldsegitd gyakorlatot ismertetek.

2.1. Magyarorszdg teriileti kiilonbségei

Tekintsiik 4t elsé korben az egyik meghatdrozé peremfeltétel, a tertileti
kiilonbséget. A teriileti egyenlétlenségek koronként, orszdgonként, ré-
giénként valtoz6 okainak és kovetkezményeinek vizsgdlata 6rok témdja
a regiondlis kutatdsoknak (NEMES NaGy ]. 2009). Egyenlétlenségen
nem kizdrdlag a gazdagsdgot vagy a szegénységet értjiik, hanem egy ré-
gi6 természeti kornyezetét és torténelmileg formalédé telepiiléshdls-
zatdt is. Egy régi6 versenyképességét hirom tényezd hatdrozza meg: a
teriilet természeti eréforrdsai, foldrajzi fekvése és humdneréforrds-ella-
tottsdga. Ezek koziil csak az utdbbi valtoztathat6 a tdrsadalmi éreékek
valtozdsaival (ENYEDI GY. 1996).

Magyarorszdg jelenlegi térszerkezeti egyenlStlenségének megérté-
séhez elengedhetetlen feltétel a torténelmi visszatekintés. Példdul az
1920-as trianoni békeszerz8dés okozta kdrok — a szétzildlt telepiilés-
strukedrdk, az elvdgott utak, vasutak, a szétvdgott vizvédelmi rendsze-
rek, a gazdasdgi egytittm(ikodés szétszakitott szdlai (Pap N. 2007) — a
mai napig érzékelhetd problémit jelentenek. Nemcsak az orszdg, de a
regiondlis eréterek is szétszakadtak. A régi Magyarorszdg régidszerve-
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z6 centrumai (Pozsony, Kassa, Munkdcs, Nagyvdrad, Arad, Temesvdr,
Kolozsvér, Brassd) hatdron kiviil rekedtek, a térszervezd képességli al-
kézpontok a hatdrhoz kézel keriiltek (Miskole, Debrecen, Szeged, Pécs,
Gydr). Foldrajzi helyzete miatt tobb vdros alkalmatlanna véle kozpon-
ti szerepére (példdul Sopron, Komdrom, Esztergom, Balassagyarmat,
Gyula, Makd). A Kdrpat-medencében hdrom olyan viros is taldlhato,
amelynek kozigazgatisi teriiletét vagta szét az 4j hatdr: Komdrom, Sza-
badka (a periférikus rész maradt itt) és Sdtoraljadjhely (a varoskézpont
maradt Magyarorszdgon). A hatdrok mentén igy ,érdekes” vdrosfejld-
dési jelenségek jétszédtak le: kozpontok maradtak vonzdskorzet nélkiil,
a mdsik oldalon pedig vdroshidnyos terek alakultak ki.

A rendszervéltozdssal (1989), az Eurépai Unibhoz torténd csatla-
kozéssal (2004), majd a schengeni egyezménybe val6 belépéssel (2007)
dtéreékel6dote ezeknek a vdrosoknak a helyzete: a hatir menti fekvés
inkdbb elénnyé, mint hdtrdnnyd vélt a gazdasdgi, szolgaltatdsi és keres-
kedelmi kapcsolatok miatt.

A vérosi funkciék hatdron dtnyuld vonzerejével elsdsorban az észak-
nyugat hatdrtérségben kell szimolni. A virosok koziil kiemelkedik a
hdrom féviros (Bécs, Pozsony, Budapest) hatdron dtnydlé funkcionilis
vonzereje (Haro1 T. — Hajpt Z. — Mezkr1 L. 2009).

Magyarorszdg az 1923-as kozigazgatdsi reform utdn 25, majd az
1950-6s Osszevondsokat kovetden 19 megyébdl all. A megyék szdma
mellett kiterjedésiikben is véltozdsok kovetkeztek be. A rendszervaltds
6ta megjelent (de komoly el6zményekkel rendelkezd) két j térkategs-
ria, a 7égid és a kistérség lett mind a kozigazgatds-szervezés, mind pedig
a teriiletfejlesztési timogatds politikai szintere.

Az Eurépai Unié egyik kiemelt feladata az elmaradott térségek fel-
zérkéztatdsa. Ennek egyik eszkoze a kiilonboz6 anyagi tdmogatdsok
allokdldsa az erre rdszorulé régidknak. Ahhoz, hogy ez hatékonyan
miikddjon, szitkség van egységesitett adatbdzisra. Ezt a célt hivatott
szolgdltatni a NUTS rendszer (Zeriileti Egységek Statisztikai Célii NG-
menklatiirdja), amelyet az Eurostat fejlesztett ki az 1970-es években.
Jelenleg a NUTS rendszernek hdrom szintje van, amelyeket 2003-ban
két helyi kozigazgatasi egységgel (LAU1 és LAU2 — Local Administrati-
ve Unit) egészitettek ki. Magyarorszdg hét tervezési-statisztikai régiéra
osztasit 1999-ben végezték el. Nem minden Eurépai Unids tagorszdg
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rendelkezik az Gsszes szinttel; Magyarorszdg az aldbbi tertileti szintekkel
rendelkezik(a KSH 2014. évi adatai alapjdn):

* 3 statisztikai nagyrégié

* 7 tervezési-statisztikai régié
* 19 megye és Budapest

* 175 statisztikai kistérség és
* 3154 telepiilés.

»,Hazdnkban a teriileti egyenldtlenségek finom szerkezettiek, és legin-
kébb kistérségi keretekbe foglalva irhatéak le” (ExyEDI Gy. 2004, 939.
oldal). Egyetértve ezzel a véleménnyel, két ok mégis kikényszeriti a na-
gyobb teriileti egységek kozotti dsszehasonlitdst:

* a nyilvdnos statisztikai adatbdzisok és a legtobb kutatds adatai megyei
és régids bontdsban dllnak rendelkezésiinkre,
* az Eurdépai Unidban az 8sszehasonlitds alapjdul a nagyobb teriileti

egységek szolgalnak.

Az elmdlt néhdny évben sok tanulmdny és kutatds jelent meg a tertile-
ti egyenldtlenségek témakorében, amelyekben kiilonb6z6 aspektusbdl
kozelitik meg a kutatdk a jelenséget (Csatdrr B. 2010; Bakos N. —
Hipas Zs. — KezAN A. 2011; OBADOVICS Cs. — BRUDER E. — KuLcsiAr
L. 2011; PENzES ]. 20125 Tésrts R. — Avpek L. 2013; NEMETH A —
VERCSE T. — DOVENYI Z. 2014).

Az aldbbi tényez8k egyiittes vizsgilata nytjtana teljes képet:

* természeti ismérvek (kornyezeti jellemzdk, fekvés, eréforrsok, éghaj-
lat, talajjellemz8k),

e tarsadalmi jellemz8k (demogrifiai specifikumok, foglalkoztatdsi jel-
lemz8k, egészségi dllapot, etnikai 6sszetétel, a tdrsadalmi tke elemei),

e gazdasdgi indikdtorok (infrastrukturdlis jellemzdk, helyi ipari, szol-
galtatdsi és agrdrgazdasdgi jellemzdk, dnkormdnyzati adébevételek),

* specidlis szempontok (telepiiléshdlézati jellemz8k, telepiilésrendszer-
beli ismérvek, urbanizdcids jellemzdk).
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A teriileti egyenlétlenségek megléte természetes dllapot, hiszen
nincs két olyan teriilet, melynek minden adottsiga, jellegzetessége és
mutatdszdmai azonosak lennének. Ahhoz, hogy valés képet kapjunk,
a teriileti egyenldtlenségeket tobb dimenzidban kell vizsgilni (NEMES
Naay J. 1998) (2. tdbldzat).

Egyenldtlenségi dimenzié Nagyvéros Apréfalu
Elhelyezkedés centrélis peremhelyzet(i
Mennyiségek népes kicsiny
Mindségek fejlett elmaradott
Szerkezet tagolt homogén
Szerepkor sokfunkciés funkcidhidnyos
Kapcsolatok kapcsolatgazdag elszigetelt
Viszonyok irdnyit6 fuggd

2. tdbldzat: A telepiilésrendszer két polusa a teriileti egyenlétlenségi
dimenzidrendszerben. (Nemes Nagy J. 1998: A tér a tdrsadalomtudomdnyban
cimii tanulmdnya alapjin.)

A hét dimenzié nem fiiggetlen egymadstdl, de kapcsolatuk nem is fiigg-
vényszer(i. Fontos, hogy a teriileti kutatdsok sordn az egyenlétlensége-
ket vizsgdlva minél tobb dimenziéban igyekezziink feltdrni a helyzetet,
hogy dtfogé képet kapjunk.

A teriileti egyenl$tlenségekre hasznalt mutatdkat csoportosithatjuk
az egyenlStlenségek hét dimenzidja alapjdn is:

Elbelyezkedés: ennek vizsgilatdban a térelemek helyének, illetve
helyzetének rogzitése all. A vizsgilt objektum foldrajzi (topogréfiai)
leirdsardl van szo.

*  Mennyiség: ez a térelemek olyan jellegzetességeinek vizsgdlatdbol 4ll,
mint példdul a nagysdg, a kiterjedés, a tdmeg, a novekedés/csokkenés.
Az ide tartozé adatokhoz méreékegység tartozik (f6, GDP/8, km).

*  Mindség: ennek vizsgilatdban a térelemek értéktartalmat kapnak. Az
igy elddllitott adatok egy értékskdldn helyezkednek el (pl. gazdasdgi
fejlettség vizsgalatok).
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*  Szerkezer: itt a térelemek belsé tagoltsigdt vizsgdljuk (a homogeni-
tést, specializdltsigot).

*  Szerepkor: a regiondlis kutatdsoknak sajdtos fogalomtdruk van a szer-
kezeti egyenl8tlenségekre (amelynek elemei a tagoltsdg, a homoge-
nitds, a specializdltsdg, a diverzifikcié stb.).

*  Kapcsolatok: azt vizsgélja dinamikus kozelitésben, hogy bekovetke-
zik-e funkciébéviilés vagy funkcidcsokkenés egy adott téregységre
vonatkozdan.

*  Viszonyok: ennek vizsglatdban a térelemek fuggési (ald-folérendelt-
ségi) viszonyainak elemzése 4ll.

Enyedi Gyorgy szerint a nagy esélykiilonbség nem a telepiilésrendszer
kiilonb6z6 szintjei, hanem a hédlézat elemei és a halézatokbdl kirekedt
telepiilések (térségek) kozote alakult ki. A teriiletfejlesztés nagy kérdé-
sei: mi lesz a halézatokbdl kirekedt térségek/telepiilések gazdasdgaval
és ott él6 lakossdggal? Képesek-e onfenntarté helyi gazdasigot kifej-
leszteni? A hdlézatok megjelentek a hdrmas osztatd magyar gazdasdg
térszerkezetében is (ENYEDI Gy. 2004):

* Az elsé szinter a globdlis hdlézatok részeként a budapesti nagyvéro-
si régid, valamint a régiét a Béccsel, a Balatonnal és taldn Szeged-
del 6sszekdtd tengelyek alkotjdk. A legfontosabb térelem a f8véros,
amely tagja az eurépai metropoliszok halézatinak.

* A mdsodik szintet a kisebb kiterjedésti regiondlis halézatok jelentik,
az orszdgon beliil és a hatdron kis tdvolsdgra dtnytlva.

* A harmadik szintet a hdlézatb6l kimaradé, tobbnyire elmaradott fa-
lusi térségek jelentik. Ezek az orszdg minden részén eléfordulnak, a
legnagyobb kiterjedésben a Tiszdntdlon, Eszak-Magyarorszigon és

a Dél-Dundntdlon (13. dbra).

A regiondlis tudomdny egyik alapigazsdga, hogy a gazdasdg és a tdrsada-
lom fejlodése térben mindig egyenlétlen (RECHNITZER ]. — SMAHO M.
2011). ,,Arrdl azonban napjainkban is heves vitdk folynak, hogy egy
adott térség dinamikus fejlddése kovetkeztében csdkkennek-e a teriileti
kiilonbségek, vagy ha nem is csokkennek, legalabb nem t6bbszor6z6d-
nek. Jelentdsen eltérnek a vélemények arrdl is, hogy a teriileti kiilonbsé-
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gek mérséklése érdekében szabad-e, és ha igen, akkor milyen eszkizokkel,
milyen médon és milyen mértékben beavatkozni a teriileti folyamatokba”

(PELr L. Online 2013, 11. oldal).

[T a globalis hélézatok részei
[ helyi, regiondlis halézatok
I - halézatokbol kimaradt, elmaradott térségek

13. dbra: Magyarorszig hdrmas térszerkezete.
(Forrds: Enyedi Gy. 2004: Regiondlis folyamatok a posztszocialista
Magyarorszdgon, Magyar Tudomdny, 2004/9, 935. oldal.)

Jelenleg a regiondlis tudomdnyon beliil elsopré tobbségi azok tébora,
akik a tertileti egyenl8tlenségeket és Gjratermeldésiiket tartjdk termé-
szetesnek, amelyet legfeljebb mérsékelni lehet, ha tilzott méreteket ol-
tenének (LENGYEL I.— RECHNITZER ]. 2004). A teriileti egyenl8tlenségi
vizsgdlatok kozéppontjdban leginkdbb egy hatdrozott tirsadalmi érték-
tartalommal rendelkez6 jelenség, a fejlodés dll. A teriileti fejlédést nem
lehet egy vagy néhdny tényezével megmagyardzni, ahhoz az elemek egész
sordnak és azok egyiittes hatdsrendszerének vizsgélata sziikséges.
Sok-sok elmélettel (Keynes-i elmélet, Exportbdzis elmélet, Endo-
gén novekedési elmélet stb.) és mutatdszimmal (egy lakosra jutd tdrsas
vallalkozdsok szdma, munkanélkiiliségi rdta, egy lakosra jutd jovede-
lem stb.) taldlkozhatunk a szakirodalomban a teriileti egyenlétlenségek
bemutatdsdra. Az egyenlétlenség vizsgilata azonban jorészt a gazdasgi
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teljesit6képesség mérésére (GDP-re) koncentrilédott, pedig a piac-
gazdasdg viszonyai kozott nagyon megndttek a lakossdg dltal erdsen
érzékelhetd tdrsadalmi kiilonbségek: a jovedelmek, az iskoldzottsdg, a
foglalkoztatds, az egészségligyi elldtds teriileti kiilonbségei. Ezért nagy
figyelmet forditottunk a gazdasdgi teljesit6képesség mellett a tdrsadalmi
mutat6kra, az emberi erdforrds index (Human Development Index —
HDI) alakuldsdra (ExyEDI GY. 2004).

Beluszky Pal és az MTA Foldrajztudomdnyi Kutaté Intézete a 70-es
években a lakossdg életkoriilményeiben mutatkozd teriileti hdtranyokat
kozségi és jardsi szinten tobbtényezds vizsgdlatokkal elemezte. Elsd vizs-
galatukban 28 mutatéval jellemezték a kozségi egyenldtlenségeket (pl.
demografiai, vindorldsi, foglalkozdsi, iskoldzottsigi mutatdkkal, a lakds-
viszonyok, az intézményelldtottsdg, a lakossdgi infrastruktira mutaté-
ival, illetve olyan kozvetett jovedelmi mutatékkal, mint a lakasfelsze-
reltség vagy a villamosenergia-fogyasztds). Jardsi szinten e kort kib6vitve
mir 66 jellemzd alapjdn (pl. vérosi funkcidk szinvonala, kézmi-elldtott-
sag, kozlekedés, foldrajzi helyzet) prébaltdk meghatdrozni az elmaradott
térségeket. A kutaték érdeklédése kiterjedt az innovéciéra is: Enyedi
Gyorgy és Rechnitzer Janos mezdgazdasdgi példdkon, Nemes Nagy J6-
zsef és Ruttkay Eva miszaki Gjitdsokon keresztiil elemezte ezt a térségi
killsnbozéségeket is befolydsolé tényezét. (Jakost A. Online 2001).

A teriiletfejlesztési tdmogatdsokrdl és a decentralizdcié elveirdl,
a kedvezményezett térségek besoroldsinak feltételrendszerérdl szolé
67/2007. (V1. 28.) OGY hatdrozat 1. szimu melléklete sorolja fel a
kistérségek és telepiilések tdrsadalmi-gazdasigi és infrastrukeurdlis fej-
lettségét méré komplex mutaté kiszdmitdsdnal haszndle adatok korée.
Ezek a kovetkez8k:

L. Gazdasdgi mutatok:

1) A miikodd gazdasdgi szervezetek 1000 lakosra jutd szdma, db

2) A kereskedelmi és maganszillashelyeken eltsltote vendégéjszakdk
1000 lakosra juté szdma, db

3) A kiskereskedelmi boltok 1000 lakosra juté szdma, db

4) A mez8gazdasdgban foglalkoztatottak ardnya az dsszes foglalkozta-
tottakbdl, %
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5) A szolgiltatdsban foglalkoztatottak ardnya az Gsszes foglalkoztatot-
takbdl, %

6) A mikodd gazdasigi szervezetek szimdnak valtozdsa, %

7) Az 6nkormdnyzatok helyi adébevétele, Ft

8) A tudomdnyos kutatdk, fejleszt6k 1000 lakosra juté széma, db

II. Infrastrukturdlis mutaték:

1) A koziizemi vizhdl6zatba bekapesolt lakdsok ardnya, %

2) Az egy km vizvezeték-haldzatra juté zdrt csatornahalézat hossza, méter

3) A vezetékes gdzt fogyaszt6 hdztartdsok szdma a lakdsdllomdany szdza-
lékdban, %

4) A rendszeres hulladékgytijtésbe bevont lakdsok ardnya, %

5) A hétkéznapi elérés mutatdja

6) A telefon-f8allomdsok (ISDN-nel egyiitt) 1000 lakosra juté szdima, db

7) A kabeltelevizié el6fizetSinek 1000 lakosra juté szdéma, db

8) A szélessdvu internet el8fizetk 1000 lakosra juté szdma, db

9) A gyorsforgalmi csomépontok elérési mutatdja

111 Tirsadalmi mutatok:

1) Az épitett 3-x szobds lakdsok ardnya az iddszak végi lakdsdllomany-
bdl, %

2) A személygépkocsik kor szerint stlyozott 1000 lakosra juté széma, db

3) Véndorldsi kiilonbozet; idészak kozepi 1000 f6 népességre juté évi
dtlag, £6

4) Haldlozasi rdta (az 1000 lakosra juté haldlozdsok szdma), db

5) Az egy édllandé lakosra juté szja-alapot képezd jovedelem, Ft

6) Urbanitds/ruralitds indexe (az adott kistérség népességének hdny %-a
él 120 £6/km?-nél nagyobb népstirliségii telepiilésen), %

7) Népstirtiség, f6/km?

1V, Szocidlis mutatok:

1) Fiataloddsi index (a 15 évesnél fiatalabbak a 60-x népesség szdzalé-
kdban), %
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2) A foglalkoztatott nélkiili hdztartdsok ardnya, %

3) A 18-x éves, legaldbb kozépiskolai érettségivel rendelkezdk ardnya, %

4) Az 6nkormdnyzatok dltal rendszeres szocidlis segélyben részesitettek
évi dtlagos szdma 1000 lakosra, 8

5) A rendszeres gyermekvédelmi tdmogatdsban részesitettek ardnya a
0-24 éves népességbél, %

V. Foglalkoztatdsi mutatok:

1) Nyilvéntartott dlldskeresSk ardnya a munkaképes korti népességbél, %

2) Tartésan — legaldbb 12 hénapja folyamatosan — nyilvéntartott 4llds-
keres8k ardnya a munkaképes népességbdl, %

3) Aktivitasi rdta, %

A telepiilések tarsadalmi, gazdasdgi és infrastrukeurdlis fejlettsége 2010-
ben, a 67/2007. (V1.28.) OGY hatdrozat alapjén az aldbbi képet mu-
tatja (14. dbra).

| 1Bl =315
—1316=4.77
BN 4.78 - 5,82
583715
.7 16— 849

14. dbra: Telepiilések tdrsadalmi, gazdasdgi és infrastrukturilis fejlettsége
a 67/2007. (Vi.28.) OGY hatdrozat alapjdn.
(Forrds: Faluvégi A. — Tipold F 2012: Teriileti Statisztika, 2012/3., KSH)
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Pirhuzamot vonva és osszehasonlitva a 14. dbrat Enyedi Gy6rgy hdr-
mas osztatd térszerkezetével (13. dbra) megdllapithat6, hogy nagy vo-
nalakban megegyezik az ,elsé szint” globdlis hdlzatainak tengelye azon
teleptilések sziluettjével, amelyeknek térsadalmi, gazdasdgi és infrast-
rukeurdlis fejlettsége a legmagasabb szinten 4ll. A hdlézatokbdl kima-
radt, elmaradott térségek és a kevésbé vagy legkevésbé fejlett telepiilések
elhelyezkedése kozott is ldthaté pdrhuzam.

Faruvicr ALBerT és TiroLp Ferenc (2012) kutatdsidban az OGY
hatdrozatban szereplé mutatészamokat tovibb bévitették. Az Gj rend-
szerben erdteljesebben jelennek meg a tdrsadalmi és a szocidlis szempon-
tok, ugyanakkor csokken a gazdasdgi, az infrastrukeurélis, valamint a
foglalkoztatdsi szempontok stlya. A 17 véltoz6bél 4116 rendszert tovabb
bévitették 30 mutatds rendszerré, megtartva az 5 csoportot. Megélla-
pitdsuk szerint a tdrsadalmi, gazdasdgi és infrastrukturdlis szempontbol
elmaradott telepiilések 4j szdmitdsi médja nem bdvitette lényegesen a
kedvezményezettek korét. (A prébaszdmitds eredményeként a kor 155
telepiiléssel és mindosszesen 124 ezer lakossal béviilt.)

Kedvezményezett Kectlvlequ;le;lyizett A telepiilések | Munkanélkiiliségi
Régié6 telepiilésoek ardnya, | ak(';l:’,gessezeének fejlettségének arg’.ny,
% ardnya, §A) mérészama %
Kézép-Magyarorszig @ @ @
Ké6zép-Dundntal 24,2 6,0 6,36 7,88
Nyugat-Dundntdl 24,7 4,8 5,74 10,73
Dél-Dundntdl 66,1 22,7 5,92 8,39
Eszak-Magyarorszdg 69,3 5,28
Eszak-Alfsld 38,4 12,83
Dél-Alfsld 63,4 25,2 5,62 9,61
Osszesen 50,8 17,3 6,26 8,63*
o legjobb eredmény L legrosszabb eredmény * Budapest nélkiil

3. tdbldzar: Régidk telepiiléseinek néhdny jellemzd mutatdja (2010).
(Faluvégi A. — Tipold F 2012, Teriileti Statisztika, 2012/3.,
KSH alapjdn, kiegészitve.)

Régié szintl eredményiikbdl (3. tdbldzat) jol lithatd, hogy a négy leg-
kedvezdtlenebb mutaté két régidban van jelen, az észak-magyarorszdgi
és az észak-alfoldi régidban. A legfejlettebb régié Kozép-Magyarorszag;
mind a négy legjobb értéket eléréd mutatészdm ehhez kotddik.
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; Kedvezményezett -y AT Rt
e (At SRR Aottt Mk
Y% ardnya, §/o méroszama %

Bics-Kiskun 63,0 27,1 5,50 9,89
Baranya 67,4 16,7 5,92 10,37
Békés 74,7 37,5 5,20 11,09
Borsod-Abatj-Zemlén 14,64
Csongrad 50,0 12,2 6,14 7,91
Fejér 14,8 6,9 6,40 8,18
Gy6r-Moson-Sopron &G5>
Hajda-Bihar 76,8 28,3 5,61 12,23
Heves 47,9 24,0 5,80 10,41
Jdsz-Nagykun-Szolnok 61,5 30,5 5,32 10,80
Komérom-Esztergom @ @ 7,12
Nograd 63,4
Pest @ @
Somogy 71,8 32,0 5,51 12,02
Szaboles-Szatmér-Bereg
Tolna 49,5 19,8 5,73 9,55
Vas 21,3 5,5 6,41
Veszprém 35,5 9,4 6,21 8,19
Zala 39,3 10,1 6,27 9,05

Osszesen 50,79 17,3 6,26 8,63

a3 legjobb evedmény [ |- a 3 legrosszabb eredmény  * Lakénépességgel silyozote adatok

4.tdbldzat: A megyék néhdny jellemzdé mutatdja (2010)
(Faluvégi A. — Tipold F 2012, eriileti Statisztika, 2012/3.,
KSH alapjdn, kiegészitve.)

A 4. tdbldzat mutatja be a megyei szint(i kutatdsi eredményt. Két megye
tekintetében mind a négy mutatészdm egyontetlien szemlélteti, hogy a
legelmaradottabb Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye, amelyet Borsod-Aba-
j-Zemplén kovet. Dobogésként Négrad megye kovetkezik, ahol a négy
mutatészdmbdl hdrom tartozik a legrosszabbak kozé. Latjuk, hogy a leg-
rosszabb értékekbdl hdrom Szabolcs-Szatmar-Bereg megyéhez kotédik:

* a kedvezményezett telepiilések ardnya itt a legmagasabb,

* atelepiilések fejlettségének mérdszama itt a legalacsonyabb,

* a munkanélkiiliség ardnya itt a legmagasabb .
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A négy mutaté hdrom-hdrom legjobb értékébdl — a 12 mutatészambdl
— 11 hdrom megyére korldtozédik. A legjobb mutatékkal Gydr-Mo-
son-Sopron megye rendelkezik, ezt koveti Pest megye, majd Komdrom-
Esztergom megye.

Magyarorszdg térszerkezetére vonatkozdan szémos 6j kutatdsi méod-
szer, modell ldtott napvildgot az elmdlt években. Ezek egyike, a Darcy-
szoftver segitségével kialakitott gravitdcids modell, amely azt mutatja,
hogy a legnagyobb vonzdsa Magyarorszidgon Budapestnek van, mikdz-
ben 4t magdt nem vonzza semmi. Persze léteznek mds vonzé centru-
mok is, mint Gyér, Pécs, Szeged és Debrecen, de a féviros hatdsit nem
képesek ellensiilyozni (Kincses A. — ToTh G. 2013).

LENGYEL IMRE és SZAKALNE KaNO 1zaBELLA (2012) a piramismodell
és a regiondlis versenyképesség fiiggvénye (REC) segitségével a kistérségek
versenyképességét vizsgilja, szimos tényezd (példdul a kutatds és tech-
noldgiai fejlédés mértéke; az emberi eréforrds mutatdszamai; a mitkodé
t6ke nagysdga) figyelembevételével. Empirikus kutatdsuk négy régidti-
pust rajzol fel, melyek a fejlédés kiilonboz4 szintjén dllnak: Budapest és
a kornyezd kistérségek; termeld kistérségek; egyetemi varosok; fejlédés-
ben megrekedt vérosi kistérségek.

2.2. Munkaerdpiac

A munkaerSpiac az a gazdasdgi intézmény, ahol a munkaerd allokdci-
dja megval6ésul. A munkaerdpiac elemi szintjének két szerepldje — az
eladé (munkavillald) és a vevd (munkaadd) — megallapodik a csere
feltételeiben (szerzédést kotnek). Az addsvétel sordn nem a munkaerd
cserél gazddt — mdr csak azért sem, mivel az elvdlaszthatatlan tulaj-
donositdl —, hanem a munkavillalé munkdt igér, amelynek elvégzé-
se utdn kapja meg a kialkudott dijazdst (PoLonyr 1. 2002). Végil is
e cserék Osszessége alkotja a gazdasdg munkaerdpiacdt, a cserék révén
valésul meg a munkavéllalék munkaposztok kozotti mozgdsa. Az el-
mozduldsokat egyiittesen szokds a munkaerd allokdciéjanak, illetve re-
allokdciéjinak nevezni (Garast P. 1982, 13. oldal). A munkaerépiac
makrodkonémiai megkozelitésében a munkaeré-kinalat a hdztartdsok
egylittes munkaerd-kindlata, a munkaerd-kereslet pedig a gazddlkodd
szervezetek egylittes munkaerdé-kereslete (nemzetgazdasdgi [éptékben).
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Az igy felfogott munkaerd-kereslet és munkaeré-kindlat bér- és foglal-
koztatdsi kihatdsainak vizsgdlata sordn abbdl kell kiindulni, hogy idedlis
versenyviszonyok kozott a munkaerdpiac egyenstilya tokéletes: min-
denki azonnal taldl megfeleld dllést, ha a kialakult bérszinten munkat
akar vallalni, és a munkaltaték is azonnal taldlnak munkavallalét, ha a
kialakult bérszinten 4lldst akarnak betdlteni. Ugyanakkor a valdsdgos
munkaerdpiac tévol 4ll ettd] a tokéletes és kiegyensulyozott versenyt
feltételezd, elvont, elméleti munkaerdpiactél. A munkaerd-kereslet és a
munkaerd-kindlat tokéletes 6sszhangja a gyakorlatban nem valésul meg
(PorLoNyI 1. 2002).

A fentiekb8l adédbéan a munkaerépiac nem mds, mint adott id8-
szakban, adott gazdasigi feltételek mellett a munkaerd addsvételével
kapcsolatos viszonyok 6sszessége. A munkaerd-kereslet a munkaltatok
dltal megjelenitett azon igény, hogy egy meghatdrozott iddszakban
milyen létszdmu és Osszetételd munkaerdt kivdnnak foglalkoztatni.
A munkaeré-kindlat az adott id8szakban rendelkezésre dll6 munkanél-
kiiliek és 4lldskeres6k szdmdt és osszetételét jelenti (Szerrd J. Online
2013, 2014).

A munkaeré-kindlatot befolydsold tényezdk:

* demogrifiai folyamatok (természetes szaporodds vagy fogyds, vin-
dorlis, kordsszetétel valtozdsa),

* amunkaerdforrds nagysdga (munkaképes, megfeleld szellemi és fizi-
kai képességekkel rendelkezd népesség),

* amunkaképes népesség munkavillaldsi hajlandésdga, amely a valasz-
tési alternativék fiiggvénye (szabadidé—munkaidd, jovedelemszerzd
tevékenység—hdztartdsi munka, munkabér—munkanélkiili segély),

* a gazdasdgilag aktiv népesség (foglalkoztatottak, munkanélkiiliek)
(TiMAR J. 1991).

A munkaerd-keresletet befolydsold tényezdk:

* A munkaerd-kereslet a termékpiacok altal meghatdrozott szdrmaz-
tatott kereslet, amelyet jelentdsen befolydsol a technikai fejlédés
liteme, a gazdasdgi struktira véltozdsa, a gazdasdgi konjunktira 4l-
lapota, a téke és az él6munka helyettesithetdsége és végiil, de nem
utols6 sorban az egyes termelési tényezdk dra.
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* A munkaerd-piaci egyensuly hidnydnak két szélséséges esete isme-
retes: a munkaeréhidny és a munkahelyhidny. A munkaeréhiiny
betéltetlen alldshelyekkel, a munkahelyhidny munkaerd-felesleggel,
munkanélkiiliséggel jir egytitt.

* A munkaerdpiac keresleti és kindlati tényezdi egyiittesen hatdssal
vannak a foglalkoztatds szinvonaldra, a munkanélkiiliségre, a java-
dalmazds szinvonaldra és a munkaerd nemzetgazdasdgi szint(i allo-
kécidjdra.

* A jol miikodd munkaerdpiac jellemzdi, hogy dtldthatd; gyorsan re-
agdl a vdltozdsokra; alacsony a munkanélkiiliségi réta; az dlldskere-
s6k gyorsan taldlnak munkdt; jol miikodd okratdsi rendszer segiti;
viszonylagos egyenstly van a kereslet és kinalat kozott; tdrsadalmi
csoportokat nem zdrnak ki; hatékony a forrésfelhasznalas.

* A munkaerdpiac legfontosabb szerepldi: alldskeres6k, munkaaddk,
munkatigyi kézpontok, dnkormdnyzatok és az dllam.

A munkaerd-piaci kornyezetet sok tényezd befolydsolja. Tarsadalmi
meghatdrozottsdga alapjin lényeges, hogy mekkora a rendelkezésre allé
népesség a munkaerdpiacon; milyen elvek és szocidlis stratégidk hatnak
az emberekre és az életszinvonalra; mennyire érvényesiil a szocidlis biz-
tonsdg; létezik-e tdrsadalmi és szakmai mobilitds. Gazdasdgi tényezdit
vizsgdlva alapvet§ a piacgazdasdgi elvek (emberi eréforrds hatékony-
sdg és megtériilés stb.) érvényesiilése; a megfelel6 emberi eréforrdsok
rendelkezésre dlldsa; a racionalitds és a rugalmassdg; a kereslet-kindlat
viszonylagos egyenstlydnak biztositdsa. A gazdasigi névekedés onma-
giban nem oldja meg a foglalkoztatds teriiletén jelentkezd osszes prob-
lémét: nem teremt elegendd munkahelyet, és amit teremt, sok eset-
ben nem abban a struktirdban, ahogyan a munkaerd rendelkezésre 4ll
(CsoBa J. Online 2006).

2.2.1. A hazai foglalkoztatds teriileti kiilonbségei
Hazénkban tovébbra is igen jelent8sek a munkaerd-piaci kiilonbségek,

és az elmalt években alig-alig oldédtak. 2013-ban a legmagasabb fog-
lalkoztatdsi rdtdval a févdros (64,5%) és Gydr-Moson-Sopron megye
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(63,8%) rendelkezett, s t6litk mintegy 12-13% ponttal kisebb ratdval
elmaradva dllnak a masik pSluson Borsod-Abatij-Zemplén és Szabolcs-
Szatmdr-Bereg megyék, rdaddsul a megyei szinten ldtott kiilonbségek-
nél még jelentdsebbek a kisebb teriileti egységeken mértek. Bar 2012-
hoz képest 2013-ban a foglalkoztatottak szima minden megyében és
régiéban nétt, az emelkedés mértékében voltak kiilonbségek. Legna-
gyobb létszambéviilés Dél-Alfoldon és Eszak-Magyarorszédgon realiza-
l6dott egy év alatt, ami a kozfoglalkoztatdsi programok felfutdséval van
osszefliggésben.

A munkanélkiiliségi rdcde tekintve szintén Gydr-Moson-Sopron
megye 4ll az egyik péluson (5,8%-os rétdval), mig az orszdg keleti
felében a két, két és félszer ekkora rdtdk a jellemz8ek (Szabolcs-Szat-
mér-Bereg megye 16,1%, Négrdd megye 15,3%, Hajdd-Bihar megye
14,9%, Borsod-Abatj-Zemplén megye 12,7%) (Ianrts Gy. — Nagy
A. — ZsimBoxkr K. Online 2014).

2.2.2. Foglalkoztatottsdg

A munkaerdpiac és a makrogazdasdg kozotti kapcsolatot nagymér-
tékben érintette a 2008-2009-ben kezdddott vélsdg, és azok a struk-
turdlis problémdk, amelyek negativan befolydsoltdk a kereslet—kindlat
alakuldsdt. Szinte dltaldnosnak tekinthetd eurépai, illetve vildgjelenség
a gazdasdgi fejlédés lassuldsa miatt fellépd csokkend munkaerd-piaci
kereslet, és ennek kovetkezményeként a foglalkoztatdsi szint csdkkenése
és a munkanélkiiliség novekedése. A kialakult foglalkoztatdsi helyzet
kihivésaira a kiilonb6z8 fejlettségli dllamok mds-mds intézkedéseket
vezettek be. Az eurdpai népesség eloregedésének folyamata is felgyor-
sult: a munkaképes korti lakossdg és a nyugdijasok szdma kozotti egyen-
stly kezd felborulni. Ennek kovetkeztében az aktiv, munkaképes kora
lakossdg létszima vdrhatéan csokken, ami a munkaerd rendelkezésre
dlldsat veszélyezteti. Az eldregedés komoly kihivist jelent az egészség-
tigyi szolgaltatdsok, a gazdasdgi novekedés, valamint a szocidlis és joléti
rendszerek finanszirozdsa szempontjdbdl. A fiatalok eltéré munkaszem-
lélettel, mds kompetencidkkal és egyéni készségekkel jelennek meg a
munkaerdpiacon. A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai alapjin
hazdnkban a 2007-2010 kozotti idészakban hozzdvetSleg 150 ezer
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tével csokkent a foglalkoztatottak szdma, ezzel pirhuzamosan a mun-
kanélkiiliek szimdnak novekedése nagyobb mértéki, 163 ezer £6 volt.
2011-ben a foglalkoztatottak szimdnak csokkenése megillt, és 2012-
ben mdr lassti ndvekedés volt megfigyelhetd.

A foglalkoztatottak szimdnak A foglalkoztatottak szimdnak
valtozisa 2005-2008 kozott (%) valtozisa 2010-2013 kozott (%)
14% 10%
B 1N O S
12% 486 o o oMT névekvd
10% &% foglalkoztatds
0 #CY #SK >novekv0 4% o 12§E -
8% oEE——ongr——— [ foglalkontatds 2% {pE————————ear KO S i 0, ol
oL oLV 0% M enynen novekvo
0 #ES AT 0 IE NL op  foglalkoztatds
6% BEODE  NI# ST 0l DK
¢ ®HR #SE IT
ool et ey H A%y [ BE———e——————
| DK $eIT " csokkend
R st o0 mi“,alo’ . 6% o 3l foglalkoztatds
2% opT Uk renyhénnovekvd
foglalkoztatds -8% . T
0% HU csokkend -10%
2% foglalkoztatds

15. dbra: Foglalkoztattak szdmdnak viltozdsa az Eurdpai Unidban.
(Ignits Gy. — Nagy A. — Zsimboki K. 2014: Munkaerd-piaci helyzetkép
a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai alapjan,

Nemzeti Munkaiigyi Hivatal; eredeti forrds: Eurostat.)

A vilsigot megel6z6 hdrom évben (2005 és 2008 kozott) — Magyaror-
szagot kivéve — az uni6s orszdgok mindegyikében, ha eltéré mértékben
is, de emelkedett a foglalkoztatottak szdima (15. dbra). Hazdnk azonban
enyhén csokkend foglalkoztatdssal érkezett a valsdg kiiszobére. A 2010-
es évtized elsé hdrom évében az unids orszdgok mezénye igen hetero-
génné vélt: egyes orszdgokban jelent8sen csdkkent a foglalkoztatottak
szdma, ezzel szemben Magyarorszdg csatlakozott a stabil névekedést
elérd tagdllamokhoz.

A nyilvéntartott 4lldskeres6knek a gazdasigilag aktiv népességhez
viszonyitott relativ mutatéiban a régidk egyenetlensége mellett igen
nagyfokt heterogenitds mutatkozik a megyék kozoce is (16. dbra).
Nyugat-Magyarorszdgon példdul a nyilvdntartott dlldskeres8k ardnya a
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gazdasdgilag aktiv népességhez viszonyitva Zala megyében csaknem ha-
romszorosa a legkedvez8bb helyzeti Gyér-Moson-Sopron megyének.
A nyilvéntartott dlldskeresk ardnya Eszak-Magyarorszagon (19,5%)
és Eszak-Alfoldon (19,4%) a legmagasabb (ezen beliil kiemelkedik Sza-
bolcs-Szatmdr-Bereg megye 23,0%-o0s, No6grad, 21,7%-os valamint
Borsod-Abatj-Zemplén megye 20,9%-os ritdval, a legalacsonyabb Ko-
zép-Magyarorszdgon (6,4%) és Nyugat-Dundntilon (7,4%).
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16. dbra: Nyilvdntartott dlldskeresék arinya a gazdasdgilag aktiv népességhez
viszonyitva, 2013. (Ignits Gy. — Nagy A. — Zsamboki K. 2014: Munkaeré-piaci
helyzetkép a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai alapjdn,
Nemzeti Munkaiigyi Hivatal; eredeti forrds: NSZF regiszter.)

2.2.3. Munkanélkiiliség

A munkanélkiiliség alakuldsit sok tényezd befolydsolja. Tekintsiink
vissza a rendszervéltds kezdetére, amikor az 1990. évi népszdmlalds so-
rdn az aktivitdsra vonatkozd kérdések mellett mar szerepeltek a mun-
kanélkiiliségre irdnyul6 kérdések is. A munkanélkiiliek szdima 1990. ja-
nudr 1-jén 126 227 , a regisztralt munkanélkiiliek szima — az Orszdgos
Munkaiigyi Kézpont jelentése szerint — mindossze 23 400 £ volt, akik
koziil mindossze 11 szdzalék részesiilt valamilyen elldtdsban. A munka-
nélkiiliségi réta 2,7 szdzalék volt, ami eurdpai viszonylatban alacsony-
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nak szdmitott. Jelentdsek voltak azonban a megyék kozotti eltérések: az
dtlaghoz viszonyitva magas volt Szabolcs-Szatmdr-Bereg (5,0%), Bor-
sod-Abatj-Zemplén (3,5%) és Hajda-Bihar megyében (3,3%), 2 sza-
zalék alatt maradt viszont Gy8r-Moson-Sopron, Vas és Zala megyében.
1996-ban a munkanélkiiliség mértéke legmagasabb Négrad (20,0%),
Szabolcs-Szatmar-Bereg (19,6%) és Borsod-Abatj-Zemplén megyében
(19,3%), a legalacsonyabb Vas (6,9%), Gy6r-Moson-Sopron megyé-
ben (7,4%) és Budapesten (8,0%).

A magas munkanélkiiliséggel sujtott régiokbdl szinte lehetetlen
szabadulni, hiszen az ottani lakdsok eladhatatlanok vagy csak igen ala-
csony dron értékesithetdk, az Gj helyen valé letelepedés terheit pedig az
amugy is elszegényedett csalidok nem képesek elviselni.

£6 %
500 000 12
11
450 000
10
400 000 9
8
350 000
7
300 000 6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

e munkanélkiiliek szdma, £8 (bal tengely) @ munkanélkiiliségi réta, % (jobb tengely)

17. dbra: A munkanélkiiliek szima és a munkanélkiiliségi rdata Magyarorszdgon
(2007-2013). (Ignits Gy. — Nagy A. — Zsamboki K. 2014: Munkaeré-piaci
helyzetkép a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai alapjdn,
Nemzeti Munkaiigyi Hivatal; eredeti forrds: NSZF regiszter.)

A nagyvillalatok munkdssz4ll6it nagyrészt felszdmoltak, az albérleti di-
jak megfizethetetlenek (OrGovANYI E. 1997). A gazdasdgi valsig kovet-
kezményeként létrejott magas munkanélkiiliségi rita 2013-ban kezdett
lassan csokkenni (17. dbra).
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A munkanélkiiliségi rita megyénkénti alakuldsa 1996 és 2013 ko-
zott kevés véltozdst mutat:

a legmagasabb munkanélkiiliségi rita birtokosa
> Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és
> Hajdu-Bihar megye.

a legalacsonyabb munkanélkiiliség rita birtokosa
> Vas megye és

> Gyér-Moson-Sopron megye.

Csupdn Komdrom-Esztergom megye helyzete javult jelentdsen (18. dbra).

18. dbra: Munkanélkiiliségi rdta, 2013. IV, negyedév.
(A KSH adatai alapjdn)

A munkanélkiiliség f6 oka eltérd az orszdg egyes térségeiben. Az alacso-
nyabb munkanélkiiliségi ritaval rendelkezd teriileteken féleg a struktu-
ralis munkanélkiiliség domindl, ami azt jelenti, hogy munkalehetdség
lenne, de a munkaerd-kindlat nincs 6sszhangban a kereslettel. A stlyos
helyzetben 1év§ térségekben a felkindle llishelyek rendre alatta marad-
nak a munkaeré-kindlatnak.
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A mobilités elésegitésére a Nemzeti Munkatigyi Hivatal 2012. évi
jelentése szerint a timogatdsok hdrom tipusa van jelen:

*  utazdsi tdmogatdsban részesiiltek szdma 1483 £6 (ebbdl helykozi uta-
z4s 879 19),

*  csoportos személyszdllitds timogatdsban 604 6 részesiilt,

* az Uj eszkozként induld lakhatisi tdmogatds keretében 496 £6 kapott
albérlet-hozzdjdrulast.

A fenti szdmokat rdvetitve a 2012-ben nyilvantartott 4lldskeresék lét-
szamdra (559 102 £98):

* utazdsi tdimogatds: az érintettek 0,16%-a,
* csoportos személyszdllitds: az érintettek 0,11%-a,
* lakhatdsi tdimogatés: az érintettek 0,08%-a.

Megallapithatjuk, hogy a mobilitdst el6segité timogatdsok ardnya igen
csekély méreékdi.

2.3. Migrdcio

A migrdciénak szdmos elmélete alakult ki az évtizedek sordn, és az
egyes fejlédési szakaszokhoz méds-mds nézet tarsult. Az 5. tdbldzat osz-
szefoglald képet ad a II. vildghdborat kévetd iddszakrdl (Haas, H. b
Online 2010).

De Haas neoklasszikus migréciéelmélete a hazautazdsokat figyel-
men kiviil hagyja, a New Economics of Labour azonban a migracié6 egyik
legfontosabb inditéokaként tekint rdjuk. A kozgazdasdgi elméletek a
munkaerd-piaci mobilitdst kimondottan a bérszinvonalra és a rendel-
kezésre 4ll6 munkahelyek szdmdban meglévé kiilonbségekre vezetik
vissza, a tarsadalomkutaték szerint viszont nem tekinthetiink el a szo-
cidlis tényezdktdl és az emberi érzésektdl sem. A neoliberalis modellek
szerint ki kellene egyenlitddnie a munkaeré-ellitottsigban meglévé kii-
lonbségeknek, ami azonban nem valésul meg, mert a munkaeré- mo-
bilitds korldtozott.
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Szakasz Kutaté6i kozosség Politikai teriilet
1973-ig | A fejlédés és a mig- | Developmentalista nézetek; a migrdn-
rdci6 optimista meg- | sok dltal véghezvitt t8ke- és
kozelitése tuddstranszferek a fejlédd orszdgok
segitségére lehetnek a fellendiilésben.
A fejlédés er8sen osszefiigg a visszaté-
réssel.

1973-1990 | A fejlédés és a mig- | Novekvd szkepticizmus; agyelszivdssal
rdcid pesszimista kapcsolatos aggodalmak; visszatérd
megkozelitése (flig- | migrécidval folytatote kisérletek utdn a
gbség, agyelszivds) | migrdcids politikdk a fogadé orszdgok-

ban tdrténd integrdciéra dsszpontosita-
nak. A migrdcié a fejlédés teriiletén
nagyobbrészt a litékoron kiviil marad,
a bevandorlési politikdk szigoroddsa.

1990-2001 | Az empirikus méd- | Tartds szkepticizmus és a kérdés szinte
szerek kovetkeztében | teljes elhanyagoldsa; ,migrdcié és fejls-
4drnyaltabb megkéze- | dés, ebben mér senki nem hisz” (Taylor
litések (a migrdcié 0j |et al, 1997 a; 401), tovdbb szigorodd
gazdasdgtana, angolul | bevindorldsi politikak.

New Economics of
Labour Migration;
megélhetési megko-
zelitések; transznaci-
onalizmus)
2001 utdn |A kutatds fellendiilé- | A migrécid és a fejlédés optimista meg-

se, kiilonosen a haza-
utalt pénzt illetéen.
Altaldnossigban
pozitiv szemlélet.

A fejldés visszaté-
réssel val$ dsszefiig-
gésének felolddsa.

kozelitésének djjééledése a hazautaldsok
fellendiilése hatdsdra, a nézetek hirtelen
palforduldsa: agy-gyarapodds (brain
grain), diaszpordk (tanulmdnyi céla
mozgds) bevondsa a fejlédés létfontos-
sdgt eszkdzeként. A migrdcié fejlédés-
ben val6 kozremiikdése gyakran a
korkords és visszatérd migrécidhoz kap-
csolodik, és az ,,4jjdéledd reményeket”
helyezi el8térbe.

5. tdbldzat: A migrdcidval é a fejlédéssel kapcsolatos kutatds és politika
& szakaszai a II. vildghdborii utdn. (Haas, H. De 2007 alapjdn)

Hein De Haas a Maastrichti Egyetemen 2014-ben tartott eldaddsdn
arrél szamolt be, hogy a nemzetkézi migrdnsok széma 1960 és 2000
kozote majdnem megdupldzédott, de a vildg népessége is ugyanilyen
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mértékben nétt; a relativ migrécids rdta igy stabil maradt. A népesség
kevesebb, mint 3%-a tartozik a nemzetkdzi migrénsok kozé. Ugyan-
akkor a migracié jellege és irdnya véltozik. Az elmult szdzadokban f8-
leg eurépaiak vdndoroltak ki és héditottak meg kiilfoldi teriileteket,
a II. vildghdbora 6ta Eurdpa vélt a vildg legvonzébb migricids cél-
dllomdsdvd. Mikozben a migrdcié nem fenyegeti a jélétet, megolddst
sem jelent az olyan alapvetd tdrsadalmi-gazdasdgi problémakra, mint
az Eurdpit jelenleg fenyegetd eloregedés. Véleménye szerint a migrédcié
nagysdgrendje tdl kicsi, az elregedés pedig vildgjelenséggé vil.

A véndorlds, a koltozés szabadsdga az egyik legalapvetdbb emberi
szabadsigjog (BAUMAN, Z. 2002), ami egyardnt magdba foglalja a laké-
hely-valtoztatds és a helyben maradds szabadsdgdt. A tdrsadalom tagjai-
nak vandorlasi hajlandésdga nem egyforma: a fiatalok és a fiatal feln6ttek
gyakrabban és konnyebben véltoztatnak lakéhelyet, mint az idések, de a
tapasztalatok szerint a tdrsadalmi rétegek kozote is mutatkoznak kiilonb-
ségek; a magas és az alacsony presztizsii rétegek a legmobilabbak.

A migrécié egyik legfontosabb tdrsadalmi kévetkezménye, hogy
hatdsira megvéltozik a kibocsdt6 és a befogadé kozosség tdrsadalmi
osszetétele (TOTH ]. 2001-2002). A migricié kapcsolja 6ssze az ur-
banizdciét és a térbeli tdrsadalomszerkezet véltozdsdt (NEMETH Zs.
ONLINE 2011). A migrdcid, eltéré mértékben és formdban ugyan,
de minden id8szakban rendelkezett térformalé erdével (DOVENYI Z.
2009). A vindormozgalmak a teriilet népesedését meghatdrozé elsd
hdrom tényezd kozt vannak: a sziiletésekhez és a haldlozdsokhoz ha-
sonléan novelik vagy csokkentik a népesség szdmdt, megvaltoztat-
jak az életkor, nem és mds ismérvek (pl. szakmai végzettség) szerinti
osszetételt. A népességmozgds egyik tipikus esete az évszdzadok ota
folyé munkaerd-migracié. A migricié egyre gyakrabban jelent tartds
és egyirdnyt 1épés helyett ismétl6dé munkavéllaldst, amit hazatérd
idészakok szakitanak meg (HARs A. 2011). (A magyar munkaerd-
piaci mobilitds jelenlegi mértékérdl és irdnydrdl a 3.5.2. alfejezetben
lesz sz4.)

A vindorlékat a munkavillalds, a tanulds, a csalddi okok mellett
az addzdsi-timogatdsi szempontok, a kozlekedési infrastruktira vagy a
régidk kozotti gazdasdgi kiilonbségek is befolydsolhatjdk. A regisztrdlt
lakdhely-véltoztatds (vagy annak elmaraddsa) mogott szimos tényezd
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dllhat. A Magyarorszdgon lejatszodé belfoldi vandorlds (19. dbra) leg-

nagyobb vesztesei:
> Szabolcs-Szatmér-Bereg megye,
> Borsod-Abatj-Zemplén megye,
> Noégrad megye,

és nyertesei:

> Gyér-Moson-Sopron megye,
> Budapest és Pest megye,
> Vas megye.

\ :
Borsod-Abatj-Zemplén \
5 f6

L
Szabolcs-Szatmér-Bereg
5,48

b Gyor-Moson-Sopron
76 f4

Pest
4,28
Veszprém HA
0,7 f8

Bécs-Kiskun
-0,2 8

19. dbra: Belfoldi vandorldsi kiilonbizet ezer lakosra, 2012.
(A KSH adatai alapjdin)

2.3.1. A munkaerdpiaci-mobilitds mutatdszimai

A hazai munkaerd-piaci mobilitds egyik egzakt mutatészdma a migri-
cid, a masik az ingdzds.
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A népesség orszdghatdron beliili térbeli mozgdsa a belfoldi vin-
dormozgalom. A meghgyelés alapja a torvényileg eldirt lakcim-beje-
lentési rendszer. A f6ldrajzi mozgds két tipusdt kiilonbéztetjitk meg:
dlland6 véndorlds (felhagyva lakhelyét egy mdsik telepiilésre kolts-
zik); ideiglenes vdandorlds (illandé lakhelyét fenntartva, tartézkoddsi
helyként egy 0j lakhelyet jelsl meg). Sok tényezd 4llhat a lakShely-
véltoztatds vagy annak elmaraddsa mogott: munkavillalds, tanulds,
csalddi okok, kozlekedési szempontok, régidk kozotti gazdasdgi kii-
lonbségek. Mivel 1993 6ta nem regisztrdljdk a kdltozés okdt, az egyé-
ni motivaciékrdl pontos informacidkkal nem rendelkeziink. A hazai
munkaerd-piaci mobilitds alacsony szintjét a belfoldi vindorlds adatai
(dllandé- és ideiglenes vdndorlds egyiitt) j6l mutatjik. Ezeket a mu-
tatészdmokat a KSH minden évben felméri és kozzéteszi. Mikozben
a rendszervéltozds, ill. a tervgazdasdgrél a piacgazdasdgra torténd
dctérés alaposan dtrendezte az orszdg gazdasdgi és munkaerd-piaci
térszerkezetét, meglepd médon a belsd vindormozgalom erre alig re-
agilt: az dllandé vdndorldsok szdma az 1980-as évek elejétdl kisebb
hulldmzdsokkal 200 ezer kériil van (1990: 213 ezer, 2000: 229 ezer,
2011: 200 ezer, 2013: 192 ezer). Még kifejez8bb az un. teljes vindor-
ldsi ardnyszdm, amely azt fejezi ki, hogy az dllampolgir ennyiszer
véltoztatna lakéhelyet élete folyamdn, ha az adott év vandorldsi para-
méterei tartésak maradndnak. Ez a mutaté az dllandé és az ideiglenes
véndorlds egészére 1960-ban 8,0, 1990-ben 4,1, 2011-ben 3,3, 2013-
ban pedig ismét 4,0. Osszehasonlitisként: a mutaté értéke Nyugat-
Eurépdban 6 koriil, az USA-ban 8 koriil van. (Ha csak az dllandé
vdndorldst nézziik, akkor a mutat6 értéke 1960-ban 2,8, 1990-ben
2,0, 2013-ban pedig mindéssze 1,7.)

2.4. Ingdzds

Az egyének koltozése és a munkahelyek 4ttelepiilése mellett az ingdzds
a teriileti kiilonbségek kiegyenlitésének egyik lehetséges mechaniz-
musa (BarTus T. 2012). Tekintsiik dt a statisztikdk alapjdn a jelenlegi
helyzetet és az ingdzdsi szokdsok véltozdsit az elmdlt harminc évben

(6. tabldzat).
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Osszesen | Férfi | N6 Osszesen| Férﬁ| No Férﬁ| No

4
Megnevezés oo {12 az Bsszesen
szdzalék

szzalékdban

létszdm

1980. évi népszdmldlds

Lakéhelyén

, 3848516 (2037089 | 1811427 | 76,0 |71,1] 823|529 |47,
dolgozé

Naponta

ingdzé
Osszesen 5065655 | 2865834 2199821 | 100,0 |100,0]100,0| 56,6 | 43,4

1990. évi népszamlalas

1217139 | 828745 | 388394 | 24,0 |[289 177|681 ]|3L9

Lakhelyén

A 3380216| 1768821 |1611395| 74,6 |704 80,1 523|477
dolgozd

Naponta |11 407561 744099 | 400657 | 243 | 29,6 | 19.9 | 65,0 | 35,0
lngazo
Osszesen 452497212512920 (2012052 | 100,0 |100,0/100,0| 55,5 | 44,5

2001. évi népszamlalds

Lakéhelyén

] 2588264 | 1309721 |1278543| 70,1 65,4 | 75,8 | 50,6 | 49,4
dolgozé

Naponta 11100005 | 693235 | 408770 | 299 | 346 | 242 | 629 | 37.1
lngazo
Osszesen | 3690269 2002956 | 1687313 | 100,0 [100,0[1000] 543 | 457
2009/2010. évi id('imérleg

Laibhelyen | o5 848 | 1387000 1299000 697 | 664 | 738 | 516 | 48.4
OgOZO
Naponta 1165357 | 703000 | 462000 | 303 | 336262 | 603|396
lngaZO

Osszesen 3851205 (2090000 | 1761000| 100,0 [100,0|100,0| 54,3 | 45,7

6. tdblazat: A foglalkoztatottak és a napi ingdzdk szdma nemek szerint,
1980-2010. (Forrds: KSH Mithelytanulmdnyok 3., 2013.)

A népszamldldsi adatok alapjdn elmondhatjuk, hogy az ingdzdk ardnya
folyamatosan novekszik: mig 1980-ban a foglalkoztatottak 24%-a in-
gdzott, ez az ardny 2009/2010-ben 30,3%. (A ndk kozott ez a noveke-
dés kifejezettebb.)
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Mivel az ingdz6k kozel azonos idépontokban jirnak be dolgozni,
illetve térnek haza, ezért ez az életforma sziikségszer(ien magéval hozta
a cstcsforgalmat és a kozlekedési dugdkat. Ez sok esetben olyan id8-
veszteséggel jar, amely nehezen tolerdlhaté és épithetd be a napi rutin-
ba. Ezt is figyelembe kell venniink, amikor vizsgdljuk az ingdzésra valé
hajlandésdg kérdését (ILLEs S. 2009).

Vannak olyan orszdgok (elsésorban a teriileti adottsdgokbdl és a
népslirliségbdl addéddan), ahol hagyomdnyosan sokat kell utazni a
munkéért. Ezekben az orszdgokban az ingdzds nem magyardzandé fo-
galomként jelenik meg, hanem a munkavégzés velejiréjaként. Az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokban példdul a népszamldldsi hivatal megalkotta
a ,széls6séges ingdzds” fogalmdt, amely alatt naponta kétszer (oda és
vissza) legaldbb 90 perces utazist kell érteni.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2011. évi adatsora szerint Magyar-
orszdgon a 3 811 900 foglalkoztatott kozlekedési ideje a napi munkdba
jdrdsban:

* legfeljebb 15 perc 37,9 % (1444710 £8)
* 16— 30 perc kozott 29,4 % (1120 697 18)
* 31-060 perc kozoee 21,3 % (811 935 f8)
* 60— 90 perc kozott 3,9 % (148 664 16)
* 91 - 120 perc kozote 1,5 % (57 178 16)
e 121180 perc kézote 0,7 % (26 683 f5)

Fontosnak tartom megemliteni, hogy 2001 és 2011 kozote 70%-kal
ndtt azon munkavallalék ardnya, akik a munkéért hajlandék t6bb mint
90 percet utazdssal tolteni naponta. Vagyis a munkahelyért cserébe egy-
re szélséségesebb feltételeket is hajlandék elfogadni a munkavallalok.
A misfél 6rdndl hosszabb utazds azonban mdr mindenképpen firaszt6
és megterheld, ha pedig valakinek két 6rdndl is tobbet kell utaznia —
vagyis az dltaldban szokdsos munkaidd egynegyedénél tobbet kénytelen
megnovelni a munkdja elvégzéséhez szitkséges id6t —, az kimondottan
hdtrdnyos helyzetet jelent. Az ilyeneknek a sziikségesnél kevesebb ideje
jut pihenésre, kikapcsoléddsra, csalddi és tarsas kapcsolatokra.

A'7. tablazat alapjén megdllapithatd, hogy a férfiak és a fiatalok koré-
ben valamivel nagyobb azoknak az ardnya, akik mdsfél 6rdndl tobbet
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utaznak. Az iskolai végzettség szempontjdbél a felséfoka végzettséglick
koziil kisebb azoknak a hdnyada, akik hosszabb ideig utaznak, mint az
alacsonyabb iskolai végzettséglick kozt. A telepiiléstipusok koziil ebbdl
a szempontbdl a kisebb vdrosok vannak a legkedvez8bb helyzetben. A
napi ingdzds f6ként a nagyvérosok vonzdskorzetébe tartozé telepiilése-
ken jelentés; kiilonosen igaz ez Budapest agglomerdcids térségére. Az
ingdzds felvllaldsakor jelentés befolydsolé tényezd az ingdzd életkora

és csalddi dllapota.

Foglalkoztatott (szdzalék)

Megnevezés % otthoni- Zzl :;];)1: jle(l:)glfe;o 9:6‘&?’
N ban dol- | kahelyre
:ov, gozik percet
kozlekedik
Férfi 100,0 3,9 13,7 68,9 13,5
Né: 100,0 4,9 2,8 78,9 13,3
Osszesen 100,0 44 8,8 73,4 13,5
Ebbél:
17-29 éves 100,0 2,5 6,1 76,8 14,5
30-49 éves 100,0 3,7 9,9 73,2 13,2
50 év folote 100,0 7,4 7,9 71,5 13,2
Iskolai végzettség
ﬁafgyltaja“c‘s’znyabb 1000 43 98 725 135
kozépfoku 100,0 4,3 8,9 72,5 14,4
f8iskola, egyetem 100,0 4,7 7,9 76,7 10,8
Telepiiléstipus
nagyviros (Budapestés 1590 5o g4 731 135
megyei jogh vdrosok) ’ ’ ’ ’ ’
egyéb vdros 100,0 4,2 7,9 77,0 10,9
kozség 100,0 3,4 10,6 69,8 16,1
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Foglalkoztatott (szdzalék)

; legfel- | 91 v:
Megnevezés g (I;;tnhzl(li gh%:;%: jebgbf 20 ‘6babgy
: g -7 yre percet
kozlekedik
Férfi 54,3 48,2 85,2 50,9 54,4
Né 45,7 51,8 14,8 49,1 45,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ebbél:
17-29 éves 17,4 10,1 12,2 18,2 18,7
30-49 éves 58,3 48,8 65,9 58,1 57,3
50 év folote 24,3 41,1 22,0 23,7 23,9
Iskolai végzettség
gaiyha:f;‘;fmyabb 104 101 11,6 103 104
kézépfoka 663 649 G674 655 708
f8iskola, egyetem 23,3 25,0 21,1 24,3 18,7
Telepiiléstipus
nagyvdros (Budapest és 403 458 386 40.1 405
megyei jogl vdrosok) ’ ’ ’ ’ ’
egyéb viros 31,9 32,7 27,6 33,5 25,9
kozség 27,8 21,4 33,8 26,4 33,4

7. tdbldzat: A foglalkoztatottak ardnya a kozlekedés ideje és az egyes demogrifiai
ismérvek szerinti bontdsban. (Forrds:KSH, Miihelytanulmdnyok 3., 2013.)

A fiatalok esetében, a nétlen férfiakndl és a hajadon néknél kevésbé
fontos szempont, hogy munkahelyiik viszonylag rovid idé alatt megks-
zelithetd legyen, gyakrabban villaljik a hosszabb utazis kényelmetlen-
ségeit, mint a kozépsd és az iddsebb korosztdlyokhoz tartozdk, illetve
azok, akik mdr csalddot alapitottak. Telepiiléstipusonként markdns kii-
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l6nbségek mutatkoznak a napi munkaba jdrdsra forditott idében. A va-
rosban ¢él8k tobbsége legfeljebb félérit kozlekedik, és it a legkisebb a
miésfél 6rdndl hosszabb idSt kozlekeddk ardnya. A munkahelyre jutdssal
legtobb idSt a budapestiek toltenek.

Az Mt. 86. § (3) bekezdése értelmében a munkdba jdrds ideje nem
mindsiil munkaidének, ez tehdt a pihendiddénk terhére toreénik. Kony-
nyen kiszdmithatd, hogy napi 90 perc utazds éves szinten 47,1 munka-
napnyi szabadidé-raforditdst jelent (20. dbra).

502 Napi
ora ap1
munk4bajérdsra
376,5 forditott 1d8
dra
251 B 8 orés napi
6?a munkaiddvel
szamitva
1255
62,75 ora 62.8
dra 157 31,4 gﬁ;p mnap
7,8 mnap mnap
_mnap i - | |
Napi Napi Napi Napi Napi
15 perc 30 perc 60 perc 90 perc 120 perc 2013. évi 251
esetén esetén esetén esetén esetén munkanap esetén

20. dbra: A napi ingdzdsra forditotr idé éves szinten.

Kézismert tény, hogy manapsdg gyakrabban viltunk munkahelyet,
mint 20-30 évvel koribban. Igy munkahelyiink hol kézelebb fog esni
lakhelytinkhéz, hol tévolabb. Egy bizonyos hatdrig véllaljuk a napi in-
gdzést, mintsem hogy lakhelyet véltsunk.

Az emberi eréforrds megolddsokat kindl6 egyik vezetd véllalat, a
Kelly Services 30 orszdgbél mintegy 97 000 ember véleményét gyij-
totte oOssze, koztitk 7500 magyar munkavallaléét. Eszerint a magyar-
orszdgi vilaszadék majdnem hdromnegyede hajlandé6 lenne lakéhelyet
valtani az idedlis allds kedvéért, s6t sokan készek lennének akdr mdsik
orszdgba vagy mésik kontinensre is elkoltozni a kivdnt pozicié megszer-
zése érdekében. (Habdr a valaszok pontossdgdt nincs jogunk vitatni, a
valds élet ezt nem titkrozi vissza.) A 2010 oktSbere és 2011 janudrja
kozote végzett felmérés szerint a legmobilabb munkavéllalék az un. ,)Y”
generdcié (a 18-29 éves korosztdly) tagjai, akik ldthatéan kevésbé hely-
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hez kotottek, mint az ,X” generdci6é (30-47 év), illetve az Gn. ,baby
boomer” generdci6 (48-65 év) képviseli. A fokozddé munkaerd-piaci
globalizdciéval osszefiggésben egyre inkabb ldthatd, hogy sokan készek
munkavallaldsi célbél lakéhelyet véltoztatni ahelyett, hogy arra vérnak,
majd a munka taldlja meg Sket.

Az ingdzds formdja szintén egyéni dontésen és a lehetdségeinken
alapul. Kisebb tdvokon és a jé infrastrukedraval rendelkezd teriileteken
egyre népszer(ibbé vilik a kerékpdrral valé kozlekedés.

A f8véros és agglomerdcidja, valamint a nagyobb vdrosok fejlédé-
se maggval hozta az ingdzds novekedését. A statisztikai adatok alapjén
az elmult tiz évben 23,6%-rél 32,2%-ra nétt az autéval kozlekedbk
szdma, a drasztikus lizemanyag-dremelés ellenére. Akik sajt jarmivet
vesznek igénybe, rovidebb idé alatt jutnak célhoz, mint a témegkozle-
kedési eszkozokkel utazok.

A nagyvirosokbdl kifelé ingdzok, illetve a kozeli telepiilésekrdl oda
beutazdk esetében elbfordul, hogy a két telepiilés kozdtti utat rovidebb
id6 alatt teszi meg a vonat vagy a tdvolsdgi autébusz, mint amennyit
azutdn a vdroson beliili (a lakds vagy a munkahely és a vasttdllomds, au-
tébusz-palyaudvar kozotti) kozlekedés igényel. (A helyi kozlekedést az
kiilonbozteti meg a tdvolsdgi kozlekedéstdl, hogy rovidebb id6kozon-
ként, azaz kisebb vdrakozdsi id4vel lehet igénybe venni a kozlekedési
eszkozoket, mig a tdvolsdgi kozlekedésnél a menetrendhez kell igazod-
ni, és az egész napirendet ehhez kell igazitani.)

2.5. Ingatlanpiac

Kutaték, torténészek, szociolégusok véleménye megoszlik arrdl, hogy a
magyarok helyhez kdtottsége mire vezethetd vissza. Mindenki egyetért
azonban azzal, hogy az ingatlantulajdonlds mértéke meghatdrozé e twé-
ren, és ez messze az eurdpai atlag felett van: mig Eurépdban 60% koriil
mozog az dtlagos ingatlantulajdonlds, addig ez Magyarorszdgon megha-
ladja a 90%-ot. (A KSH adatai alapjin 2011-ben a lakdsok magéntulaj-
don-ardnya 96,3%, a fennmaradé rész a telepiilési onkormdnyzatok és
mids intézmények kozote oszlik meg. )

A lakaskérdést a magyar tdrsadalom legégetébb problémdjinak te-
kintették a 70-es években késziilt tanulmédnyok, de méra ez a kép mds
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szempontbdl érdekes. A sajdt tulajdonu lakdsban lakék kiemelkedGen
magas ardnya és a bérlakdsok korldtozott elérhetdsége szimos vonatko-
zédsban meghatdrozza a magyarorszdgi lakdsviszonyokat. Magyarorsza-
gon a hdztartdsok 89,7 szdzalék él sajdt lakdsban, 2,4 szdzalék piaci bér-
lakdsban, kedvezményes bérii vagy ingyenesen hasznalt lakdsban pedig
7,9 szézalék. Tobb volt szocialista orszdgban alakult ki hasonld helyzet
a rendszervéltozdst kdvetSen, igy Romdnidban 97,5, Szlovakidban 90,
Bulgdridban pedig 86,9 szézalékos a sajit tulajdonban laké hédztartdsok
ardnya. Ezzel szemben Németorszdgban 53,2, Ausztridban 57,4 szdza-
lék ez az ardny (KSH, ONLINE 2010).

Magyarorszdgon az onkormdanyzatok lakdsvagyon-fogydsa az 1990-
es évek elsé felében lezajlott lakdsprivatizdcié éta egyre lassulé titemben
ugyan, de napjainkban is folytatédik, igy a szocidlis elldtdsra alkalmas
lakdsok szima ma mdr alig haladja meg a 130 ezret. Az 6nkormdnyzatok
2010-ben 1998 lakdst adtak el, mikézben minddssze 44 Gj bérlakast
épitettek. 2000 és 2010 kozott az Snkormdnyzatok lakdséllomdnya 24,5
szzalékkal csokkent. Az onkormdnyzatok a lakéépiilet-dllomdny kar-
bantartdsdt elsésorban a lakbérekbdl fedezik, ami sokszor nem elég a
feltjitdsi munkalatokra. Stlyos problémdt jelent a bérl6k felhalmozdé
lakbérhdtraléka is. (Az 6nkormdanyzati lakdsok célja, hogy a piaci drakndl
kedvezdbb dron biztositsanak a rdszoruléknak lakhatdsi lehetdséget.)

. Onkormanyzati Maganbérleti
Régié
lakdsokban
Kézép-Magyarorszig 260 1038
Ko6zép-Dundntil 229 658
Nyugat-Dundntil 361 639
Dél-Dundntul 175 569
Eszak—Magyarorszég 261 521
Eszak-Alfsld 305 520
Dél-Alfold 213 485
Atlagosan 262 736
Ebbél Budapest 247 1144

8. tablizat: Onkormdnyzati és piaci lakbérek a vdrososkban, régidk szerint (Ft/m?).
(Forrds: KSH, Tirsadalmi Helyzetkép, 2010.)
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A lakbérek jelentds teriileti eltérést mutatnak (8. tdbldzat). Az 6nkor-
mdnyzati lakbérek az elmult években a piaci albérleteknél gyorsabban
emelkedtek, ennek ellenére még most is jéval alacsonyabbak, mint a
magdntulajdon lakdsok bérleti dija. Amennyiben valaki Dél-Alfoldrél
szeretne Kozép-Magyarorszdg teriiletére dtkoltdzni, kordntsem biztos,
hogy az ingatlanbérleti dijkiilonbség a munkabérében érvényre tud jut-
ni. A foldrajzi mobilitdst nemcsak a bérleti dijak kiilonbozdsége, de az
ingatlandrak teriileti eltérése is gdtolja.

A szocidlis bérlakds szektor fejletlensége, a piaci bérlakds-kindlat szd-
kossége, a lakdsszerzéshez, lakdsfenntartdshoz kapcesolédé tdmogatdsok
csokkenése els6sorban a palyakezdd, csalddalapitd, munkdjuk érdeké-
ben nagyobb mobilitdsra kényszeriil8 fiatalokat stjtja. A tdmogatisi le-
het8ségek koziil lényegében hidnyzik a szocidlis lakds. E korosztdlynak
minddssze 1 szdzaléka él onkormdnyzati bérlakdsban.

A gazdasigi vélsdg hatdsdra kibontakozé ingatlan-finanszirozdsi val-
sdg a haszndlt lakdsok piacdt is stlyosan érintette. 2008 utdn nagymér-
tékben estek a lakdsarak, és jelentdsen csokkent a lakdspiaci forgalom.

Az drcsokkenés a hdtrdnyos helyzet(i térségekben nagyobb mértéki
volt, igy kiilonosen megneheziilt az elmaradott térségekbdl a fejlettebb
térségekbe igyekvék mobilitdsa.

Telepiiléstipus | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Budapest 16,0 15,6 15,0 14,9
Megyeszékhelyek 10,4 10,5 10,1 9,9
Vidrosok 9,6 9,9 9,3 9,8
Kozségek 7,4 6,8 5,9 6,5
A teljes orszdgra vonatkozéan 11,5 10,7 10,1 10,6

Ebbdl a leghdtranyosabb

helyzeti kistérségekben: 4.8 43 3.7 3.4

9. tdbldzat: Egy haszndlt lakds dtlagos dra (millid forint) telepiiléstipus szerint.
(Forrds: KSH, Tirsadalmi Helyzetkép, 2010.)

A 9. szdmu tdbldzat adatai jol szemléltetik a haszndle lakdsok dranak

csokkenését a vizsgilt iddszakban. Két telepiiléstipusndl ugyan 2009-
18l 2010-re csekély emelkedést figyelhetiink meg, ennck ellenére még
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napjainkban (2015. I. félév) sem beszélhetiink ingatlanpiaci trendfor-
dulatrél. A legdrasztikusabb lakdsdrcsdkkenést a leghdtrdnyosabb hely-
zetl kistérségek szenvedték el. A lakdsok drszinvonala meglehetdsen
szoros Osszefliggésben van a telepiilésen keletkezd jovedelmek szintjével
(kivétel példdul az tdiilSteriiletek és bizonyos agglomeraciés korzetek).

A lakdsok dtlagos értéke a hdztartdsok éves jovedelmének ot-hatszo-
rosa. Mig 1999-ben a lakds/jévedelem hdnyados 5,9, addig 2003-ban
6,5 volt. Amennyiben egy hdztartds rossz dontést hozott (példdul 20%-
kal alulértékelte a sajdt lakdsdt és 20%-kal feliilértékelte a megvdsdrolni
kivantat), akkor a tranzakcion keresztiil jovedelmének akdr 1 éves be-
vételét is elveszithette. Ekkora vagyonvesztést a tulajdonosok tdbbsége
nem tud elviselni. Ha mozdulniuk sziikséges, a lakdsbérlést részesitik
elényben. Kovetkezésképp a kiad6 ingatlanok szima drasztikusan csok-
kent a fejlettebb térségekben (pl. Szentgotthard, Gyér, Kecskemét).

A mai magyar lakdsrendszert erds fesziiltség jellemzi, aminek kiala-
kuldsdban alapvetSen két tényezd jatszott szerepet:

> az elmult 20-25 évben megnovekedett jovedelemkiilonbségek,
> a lakhatdsi koltségek magas részardnya a hdztartdsok jovedelméhez

képest.

Az alacsony jovedelm(i csalddoknak komoly nehézséget jelent a lakds-
koltségek megfizethetdsége. A kozepes jovedelmd, lakdshitellel rendel-
kezd csalddok jelentds része is komoly megfizethetSségi problémdval
kiizd. A tdrsadalomban megjelent egy komoly szocidlis lakdsigény,
amely jelenleg még kielégitetlen.

Két lehetdség van: 1j lakdsok épitése vagy a jelenleg rendelkezés-
re 4ll6 lakdsdllomény hasznositdsa. Uj lakdsok témeges épitését sem a
demogréfiai helyzet (csdkkend népesség, kivandorlds, lassi migrécid),
sem a lakdsallomdny mennyisége/mindsége (t6bb ezer nem lakott la-
kis) nem indokolja. Ebben a helyzetben az egyik racionilis megoldds
a magdntulajdonban 1évé, de kiaddsi célt szolgdlé lakdsok bevondsa a
szocialis lakdsfeladatokba (HEGEDUs J. — Somoayr E. 2013).

A szocidlis bérlakdsokra pdlydzék szdma sokszorosan meghaladja az
évente eloszthatd lakdsok szdmdt. Ezért néhdny 6nkormdnyzat (példdul

Szombathely, Kecskemét, Nyiregyhdza) annak érdekében, hogy csok-
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kentse a szektorra nehezedd nyomadst és segitse a rdszorulékat megfeleld
lakhatdshoz jutni, olyan lakbér-tdmogatasi rendszert vezetett be, amely
a magdn-bérlakdsban él6k lakbérét timogatja.

Erdemes még megemliteniink néhdny programot, amelyek hozzi-
jarulnak ahhoz, hogy a szocidlis bérlakds-program pozitiv irdnyba el-
mozduljon.

A hitelesek megmentése érdekében Nemzeti Eszkozkezelé Zrt.-t
alapitott az dllam 2011-ben azzal a céllal, hogy a leginkdbb rdszoruld,
deviza- és forintalap jelzdlogkolcsonnel rendelkezik szamdra segitséget
nyujtson. A program lényege, hogy a hiteladds lemond az ingatlan tulaj-
donjogardl, de bérl8ként otthondban maradhat, miutdn az dllam meg-
visdrolja a felajinlott ingatlant. A rendszervdltozds 6ta ez a program az
egyik legnagyobb kiterjedésti dllami bérlakds-program, amely ténylege-
sen a rdszorult csalddok lakdshelyzetének megolddsdt segiti. Az eddigi
tapasztalatok szerint azonban a felvdsdrldsra ajinlott ingatlanok jelentds
része az orszdg hdtrdnyos helyzeti megyéiben taldlhaté. Ennek kovetkez-
tében olyan dllami bérlakds-dllomdny johet létre, amely a foglalkoztatdst
nem fogja segiteni, ezért a térbeli mobilitds timogatdsdra is sziikség van.

A kormdny mdsik programja a lakdsukat elvesztd lakashiteles csa-
lddok szdmdra a szocidlis csalddihdz-épitési program. Ennek keretében
Ocsan épittetett nyolcvan csalddi hdzat, amelyeket olyan csaladok pé-
lydzhatnak meg, akiknek ingatlandt a bank a jelzdlogteher miatt drve-
reztetésre jelolte ki, vagy az drverezés mdr meg is tortént. A program
— segitd szdndéka mellett — mobilitési oldalrél korldtozott, mert az dcsai
telep tdvol helyezkedik el magdtdl a teleptiléstdl, a kozlekedési lehetdsé-
gek nagyon korldtozottak, a kozszolgdltatdsok nehezen érhetdk el.

Ezek és a tobbi mkodd program arra engednek kovetkeztetni, hogy
a szocidlis bérlakds-program sziikségességét a legkompetensebb fél, a
magyar llam felismerte, megkezdte pilot projekgjeit, és torekszik a ki-
alakult szocidlis lakdspolitikai helyzet megolddsdra.

2.6. Jovedelmi kiilonbségek

A rendszervaltdst kovetd komoly gazdasdgi recesszié jelentds mérték-
ben érintette a foglalkoztatottsdg alakuldsdt, kihatott a tertileti jovede-
lemegyenldtlenségek mértékére. A teriileti egyenlétlenségek — akdr a
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foglakoztatdst, akdr a jovedelmeket tekintjiik — nttek a rendszervaltdst
kovetden, és ez a jelenség nemesak Magyarorszdgon volt megfigyelhetd,
hanem a tobbi rendszervalté orszdgot is jellemezte (PENZES J. 2013).
A KSH adatai alapjdn a bruttd keresetek valtozdsa — az el6z6 évekhez
hasonléan — 2013-ban is az energiaelldtdsban, az informdcié-technol4-
gidban, a pénziigyi és a biztositdsi tevékenységben volt a legnagyobb. Az
dtlag felett kerestek a miszaki és tudomdnyos teriileten, illetve a kozigaz-
gatdsban, a bdnydszatban és a feldolgozéiparban dolgozdk. A jelentds
béremelkedés (11-12%) ellenére az dtlag alatt kerestek az oktatdsban és
az egészségligyben foglalkoztatottak. A vendégldtdsban, a mezdgazdasdg-
ban és az egyéb szolgaltatdsok teriiletén kerestek a legrosszabbul a mun-
kavallalék: mintegy harmaddt a legjobban keresd szektorok 4tlagdnak.
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21. dbra: Teljes bruttd havi keresetek dtlaga dgazatonként, 2013. (Ignits Gy. —
Nagy A. — Zsdmboki K. 2014: Munkaeré-piaci helyzetkép a Nemzeti
Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai alapjdn, Nemzeti Munkasigyi Hivaral.)

A legnagyobb foglalkoztaté feldolgozdiparban 2013-ban az 4tlagos
méreéknél valamelyest kevesebbel, 3%-kal néttek a keresetek (KSH:
4,5%). Az oktatds és az egészségiigy mellett magas volt a keresetemel-
kedés a vendégldtdsban, az egyéb szolgiltatisokban, a miivészeti-szdra-
koztaté szektorban és a bdnydszatban. Jelent8sen egyik szektorban sem
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csokkentek a brutt6 keresetek, egyes dgazatokban — mint példdul a vil-
lamosenergia szektor és az ingatlantigyletek — kisebb, 5-6%-os kereset-
visszaesést tapasztalhatunk (21. dbra).

Az iskolai végzettség jelentds hatdssal van a keresetek alakuldsdra.
A 2013-as adatok a 2012. évihez hasonl6an azt mutatjak, hogy az egye-
temet végzettek kiugréan jobban keresnek az alacsonyabb iskolai vég-
zettségli munkavallalékndl, vagyis a felséfoka végzettséget jelentésen
honordlja a munkaerdpiac. Az egyetemet végzettek dtlagkeresete (600
ezer Ft/f6/hé a versenyszfériban és 335 000 Ft/t6/hé a koltségveté-
si szektorban) még a f8iskolai végzettséggel rendelkez8k fizetésének is
kozel mésfélszerese volt; a kozépfoku végzettséggel rendelkezdk kerese-
tének pedig 2,5-3, mig az dltaldnos iskolai végzettséglick keresetének
majdnem a 4-szerese.

600 000 [Ft/f8, hé
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22. dbra: A teljes keresetek iskolai végzettség szerint, 2013.
(Ignits Gy. — Nagy A. — Zsimboki K. 2014: Munkaeré-piaci helyzetkép
a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai alapjan, Nemzeti Munkaiigyi
Hivatal; eredeti forrds: NSZF regiszter.)

A 22. ébrdn az is jol ldthat6, hogy a szakmunkds és az az alatti képzett-
séggel rendelkezd foglalkoztatottak bére a versenyszféréban és a kolt-
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ségvetési szektorban csak minimdlisan tér el egymdstél, mig a maga-
sabb képzettséggel rendelkezék keresete a versenyszféraban er8sebben
emelkedik, mint a koltségvetési szektorban. A vallalkozéi szektor tehdt
a magas végzettséget jobban jutalmazza, mint a feliilr8l behatdrolt bére-
ket biztosit6 koltségvetési szektor.

Régidk szintjén az ldthaté (10. tdbldzat), hogy az orszdgos dtlagtol
a havi brutté kereset csak egy régidban, Kozép-Magyarorszdgon tér
el pozitiv irdnyban, a tobbi régiéban az orszdgos dtlag alatt marad.
Legnagyobb az eltérés az Eszak-Alfoldi régidban, ezt koveti Eszak-
Magyarorszdg, majd minimdlis kiilonbséggel Dél-Alfold 4ll a harma-
dik helyen.

o 2013. IV. negyedévi Eltérés az | Eltérés az
REGIOK alkalmazdsban ll6k havi | 4tlaghoz | 4tlaghoz
brutté keresete (Ft) képest (Ft) | képest (%)
Kbzép-Magyarorszdg 277 223 52 361 23,29
Ko6zép-Dundntul 215 843 -9 019 -4,01
Nyugat-Dundnttil 213 908 ~10 954 —4,87
Dél-Dunénral 192 037 -32 825 -14,60
Eszak-Magyarorszig 181 864 42998 | -19,12
Eszak-Alfold 180 131 44731 | -19,89
Dél-Alfsld 183 035 —41 827 -18,60
Atlag 224 862 - -

10. tdblizat: Az alkalmazdsban dllok havi bruttd keresete, 2013. IV, negyedév.
(KSH-adatok alapjin)

A legalacsonyabban keres6k rangsora megyei szinten (a KSH 2014. I.
félévi adatai alapjdn):

> Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 167 004 Ft/hé/t6
> Békés megye 167 807 Ft/hé/t6
> Nograd megye 170 229 Ft/hé/fs.
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2.7. Vidllalkozdsok

Az orszigban egy-egy térség azért fejlett, mert valamilyen ipardg ott
fejlesztéseket hajrott végre vagy oda telepitette véllalkozdsdt. Az autd-
gyartés szolgdltatja a legjobb példdt. 1990 el6tt nem folyt személyauts-
gyartds Magyarorszdgon; ezt az ipardgat a multinaciondlis cégek telepi-
tették hazdnkba. Egy évtized alatt a jdrmipar valt a magyar gazdasdg
meghatdrozé ipardgdvd. A jarmiigyartds mintegy mdsfél szdz vallalkoza-
sa telepedett Eszak-Dundntdl és a budapesti agglomericié kis- és nagy-
vérosaiba. Gy6r, Budapest, Szentgotthdrd, Székesfehérvir, Kecskemét
és Esztergom a legnagyobb kozpontok, de rajruk kiviil a térség 40—45
telepiilésében miikddnek a jarmuiparhoz tartozé véllalatok.

Erdemes megvizsgdlni, hogy a Magyarorszdgon mikodé véllalkozd-
sok mennyire alkalmasak a mobilitdsra, azaz a vallalkozdsoknak meny-
nyire szitkséges elmozdulniuk, és mennyire készek hdtrdnyos helyzetd
régidkba telepiilni. Noha a munkaerd szempontjibél a terjeszkedd és a
gazdasdg miikodését olajozd szolgdltatdsok, tovibba a hazdankban tradi-
ciondlisan nagy foglalkoztat6, dramaian dtalakulé mezdgazdasdg is rend-
kiviil fontos tényez8, mégis az ipar az, amely meghatdrozé jelentdséggel
bir ebben a folyamatban. Ahogy a munkaerd szdimdra a munkakereslet
jelenléte és szerkezete a dontd, gy a vdllalkozdsok szdmdra a munkaerd
és a tobbi véllalkozds jelenléte, elhelyezkedése kiemelten fontos. A rend-
szervéltds ota érzékeljitk annak hatdsdt, hogy Magyarorszdg Kelet és
Nyugat hatdrmezsgyéjén fekszik, kitéve mindkét vildg hatdsainak.

A villalkozdsok alapvetd szerepet toltenek be a gazdasigi folyama-
tokban és az értéktermelésben, tevékenységiik befolydsolja a hazai gaz-
dasdg fejlddését. A jol miikodd villalkozdsok folyamatosan igazodnak
a véltozé fogyasztéi elvdrdsokhoz, forrdsaik lehetd leghatékonyabb ki-
haszndldsdval profitot dllitanak el8, és hozzdjérulnak a foglalkoztatott-
sdg szintjének noveléséhez.

A villalkozdsok dltal biztositott munkahelyeknek szdmos pozitiv ko-
vetkezménye van: jelentds szerepet jitszanak a tdrsadalmi kohézi6 erd-
sitésében (helyi piacra termelnek és helyi munkaerét foglalkoztatnak),
hozzdjérulnak a telepiilések formaldséhoz.

A KSH adatai szerint 2013. december 31-én a regisztralt gazdasdgi
szervezetek szima megkozelitette az 1 millié 828 ezret; ez 21 és fél ezer-
rel tdbb, mint egy évvel kordbban.
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Ebbdl a tirsas vallalkozdsok szdma 600 346, ami 413-mal keve-
sebb, mint egy évvel kordbban. A tdrsas vallalkozdsok t6bb mint felét
(55,9%) Ko6zép-Magyarorszdgon jegyezték be, a tobbi régié részesedése
6,2-8,3% kozotti (23. 4bra).

Dél-Alfsld  Kiilfsld

Eszak-Alfsld 8.2 0,1

83

Eszak-

Magyarorszag Kozép-
6,4 Magyarorszdg
\ 55,9

Dél-
Dundntal
6,2

Nyugat-
Dunéntdl
7,0 K6zép-Dundntil
7,9

23. dbra: A tdrsas vdllalkozdsok teriileti megoszldsa, 2013, % ,
(Forrds: KSH, Statisztikai Tiikor: A regisztrilt gazdasdgi szervezetek szdma, 2013.)

Dé-Alfsld Kiilfsld
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Kozép-Magyarorszig
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Alfsld Kézép-
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Nyugat-Dunéntdl
Eszak—Magyarorszeig Dél-Dunéntal 10,7
9,9 10,2

24. dbra: Az egyéni vdllalkozdsok teriileti megoszldsa, 2013, %,
(Forvds: KSH, Statisztikai Tiikor: A regisztrdlt gazdasdgi szervezetek szima, 2013.)

Az egyéni villalkozdsok eloszldsa sokkal kiegyenlitettebb: Kozép-Ma-
gyarorszdg 22,6%-os részesedését a tobbi régié 9,2-19,5%-kal koveti
(24. dbra). Mind a tdrsas, mind az egyéni véllalkozdsok koziil a legtobb
vallalkozist a kereskedelemben regisztraltdk (24,1, illetve 16,4%), utd-
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na kovetkezik a szakmai, tudomdnyos tevékenység dgazat (16,5, illetve
12,6 %) és az épitSipar (9,5, illetve 9,6%).

A villalkozdsok létszdm szerinti megoszldsa a korabbi évekhez ké-
pest véltozatlan. A kisvallalkozdsok ardnya 99,6% (ezen beliil a 10
f6nél kevesebb foglalkoztatottal rendelkezd mikro-vallalkozdsok ard-
nya 97,8%), kozépvillalkozdsoké 0,3%, a nagyvallalkozdsoké pedig
mind6ssze 0,1%. Az 1000 fére juté viéllalkozdsok szima nem mutat-
ja a lehetséges munkahelyek szdmdt, hiszen ezekben nincsenek benne
a kozintézmények és a civil szervezddések (25. dbra). A villalkozdsok
aktivitdsa fontos tényezd a foglalkoztatottsdg névelésében, mégsem
vonhatunk parhuzamot a munkanélkiiliségi rita és az 1000 fére jutd
véllalkozdsok statisztikdja kozott. (Példdul Szabolcs-Szatmdr-Bereg me-
gyében az 1000 fére jutd véllalkozdsok szima meglepéen nagy, a magas

munkanélkiiliség ellenére.)
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25. dbra: Az 1000 fore jutd vdllalkozdsok megoszlasa 2013-ban, megyék szerint.

2.8. A belfoldi mobilitdst akaddlyozé tényezik

A mobilitdsi dontések meghozatala 4ltaldban csalddi szinten torténik,
kiilonosen a gyermekes csalddok esetében vagy ahol idds, beteg csa-
ladtag gondozdsa mindennapi feladat. Ezért a munkaeré-mobilitdst a
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csalddi élethelyzetekkel sszeftiggésben kell vizsgdlni. A munkavallals-
kat visszatarthatja az orszdgon beliili mobilitdstdl, hogy nincs megfele-
18en kiépitett, megfizethetd dijszabdst tomegkozlekedés, lakdslehetdség
vagy egyéb infrastrukedra, nem beszélve a kulturdlis, szocioldgiai, pszi-
choldgiai nehézségekrdl. Sok esetben a koltozéssel vagy az ingdzdssal
jar6 plusz leterheltség, illetve koltségek olyan mértéket dltenek, hogy a
munkavallal6 inkdbb a foglalkoztatdsrél mond le.

A migrécié és az ingdzds mellett vannak érvek és ellenérvek: ezeket
mérlegeli az egyéni munkavallal, amikor dontést hoz. A munkaerd te-
ritleti mobilitdsdt akaddlyozé tényez8k KurcsAr GABOR (2006) szerint:

1) az ingatlanpiaci lehetSségekre vonatkozd informécidhidny és a lak-
helyvéltéssal 6sszefiiggd koltségek (koltozés, addk, illetékek stb.),

2) a megélhetési koltségek novekedése,

3) az oktatdsi rendszer merevsége (4, 6, 8 osztilyos iskola stb.),

4) az egyéni és csalddi dllapot, a gyermekek vagy csalddi gondok (pl.
sziil8k elldtdsa),

5) a nem megfelel$ képzettség vagy szaktudds, adott esetben a munka-
nyelv és -kultiira nem kell§ ismerete,

6) az Gj lakdéhelyen a munkdba jards kozlekedési jellemzdi (id8, koltség
stb.),

7) a helyhez és a kozdsséghez val6 erds érzelmi kot8dés és a beilleszke-
dés nehézségei,

8) a bizonytalan ideig tarté munkavégzés.

A mobilitdst gdtlé tényez8ket a magyar munkavillalé szemszogébdl két
nagy témakor (migrdci6 és ingdzds) és hirom-hdrom eltérd szempont-
rendszer koré csoportositottam:

A belsé vdndorldst (migrdciot) akaddlyozd tényezék

1) Gazdasigi—pénziigyi akaddlyok
* ingatlanpiaci vélsdg
* azingatlandrak és a bérleti dijak nagy kiilonbsége a régiok kozott
* a kolt6z6 hédzastdrs (munkahelyvaltds sziikségessége miatt) ki-
esett jovedelme
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ma mdr nincs garancia a hosszti tévi foglalkoztatdsra: megéri-e a
véltoztatds és az azzal jar$ energia vagy anyagi befektetés az el6re
nem ismert dtmeneti id6re

hitellel terhelt lakdsok esetén a hitelfedezet dtvitele az 0j lakdsra
a lakéhelyviltdssal kapesolatban felmeriild koltségek (illetékfize-

tés, az 4tkoltozés koltségei)

2) Adminisztrativ akadalyok

a lakShely megvdltoztatdsa miatt fellépd adminisztrativ teenddk,
ami elsdsorban tigyintézési idSt igényel: személyi okmanyok cse-
réje, az Gj lakeim bejelentése szdmtalan szolgdltatéhoz és intéz-
ményhez (pl. bank, biztosité)

a lakShelyvaltoztatdssal jaré szolgdltatéi szerzédések felmonddsa,
Ujrakdtése (rezsiszolgdltatdk, internet- és média-szolgaltatdk)
bizonyos intézmények megvéltozdsa a csalddtagok részére is (is-
kola, évoda, bolcséde)

3) Humdn, pszichés akadilyok

az elkoltozd csaldd elvesziti a mér kialakult segitségnyjtdsi hélo-
zatot (pl. szomszéd, nagysziildk, bardti kor)

pszicholdgiai megterhelés, félelem az 4j kornyezettdl, az ismeret-
lentdl

az eltér kulturdlis, életviteli szokdsokba valé beilleszkedés problémadi

Az ingdzdst akaddlyozd tényezik

1) Kozlekedési akaddlyok

rossz kozlekedési infrastruktira, az egyén szimdra nem megfe-
lel8en szervezett tomegkozlekedés (pl. miszakhoz nem igazodd
buszjdratok)

az alsébb rend(i utak gyenge mindsége

egyéni kozlekedési eszkozok hidnya (személygépjarmi, motor-

kerékpdr, kerékpdr)
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2) Gazdasdgi—pénziigyi akaddlyok

* abejdrds koltségeit nem vallalja 4t a munkaadé (vagy csak rész-
ben tériti meg)

* az ingdzdsra forditott id8, amit az elérhetd bér mar nem kompenzdl

e aszabadidd 4ra kontra a munka 4ra

e a misodik gazdasdg (pl. mezdgazdasigi termelés, mellékallds,
vallalkozds) lehetetlenné véldsa

3) Humdn, pszichés akaddlyok

* alacsony vagy nagyon alacsony képzettség "

* az utazdssal jir6 stresszt az egyén nem tudja kezelni

e a munkdbdl tartésan tivolmaraddk nincsenek hozzdszokva a
pontos és strll id6beosztdshoz, amit a napi ingdzds megkovetel

* azotthoni és csalddi feladatok hattérbe szoritdsa (SEBOK M. 2014).

2.9. Teriiletfejlesztési politika

Az 1254/2012. (VIL.19.) kormdnyhatdrozat rendelkezett a teriiletfej-
lesztési politika megujitdsdrél, a 2005-ben még killon tervdokumen-
tumként késziilt koncepcidk, az Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncepcié
(OTK) és az Orszdgos Fejlesztési Koncepcié (OFK) integralt kidolgo-
zdsarol, az Orszdgos Fejlesziési és Tertiletfejlesztési Koncepcid (a tovdb-
biakban: OFTK) elkészitésérdl, megteremtve ezzel a fejlesztéspolitikai
és teriiletfejlesztési célok kozvetlen 6sszehangoldsit.

Az OFTK a 2014-2020-as fejlesztéspolitikai idészak 4j kihivasai-
ra is reagdl. A Nemzetgazdasdgi Tervezési Hivatal a tervezési munka
sordn dttekintette a hazai és nemzetkozi stratégidkat, elemezte a jovét

*  OFA/6341/26 sz. kutatds zdré tanulmdnydnak megéllapitdsa, hogy az 4tlagosan

legalacsonyabb iskolai végzettséggel (legfeljebb dltaldnos iskola) jellemezhetd kistér-
ségekbdl (Szikszd, Szerencs és tobb Borsod-Abadj-Zemplén megyei kistérség,
valamint t8bb Szabolcs-Szatmdr megyei kistérség, pl. Tiszavasvdri, Nagykdllo)
kiinduléan szinte semmilyen ingdzds nem figyelhetd meg. A régick kozotti nagy
tdvolsdg, a kozlekedési nehézségek és a lakdhelyvéltoztatds hagyomanyos nehézségei
az észak-keleti orszdgrészben él8 szakmunkds végzettséglicket is megakaddlyozzdk
az ingdzdsban.
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befolydsol6 trendeket, kihivdsokat, és mindezek alapjdn javaslatot tett
a nemzeti fejlesztési és teriiletfejlesztési célrendszerre, a teriiletfejlesztési
beavatkozdsokra, a virosok és vdrostérségek fejlesztésére, a varos—vidék
kapcsolatok erdsitésére.

A minisztériumok, a megyei és megyei jogti vrosi dnkormdanyzatok
kozti tobbszori egyeztetések, nyilvanos tdrsadalmi egyeztetés, Stratégiai
Kornyezeti Hatdsvizsgdlat (SKV) és Ex-ante vizsgilat lefolytatdsa utin
az OFTK 2013. november-december sordn az Orszdggyilés szakbizott-
sdgai elé keriilt, majd azt az Orszdggy(ilés 1/2014 (1.3.) OGY hatdro-
zatdval elfogadra.

»Magyarorszdg 2030-ban Kelet-Kozép-Eurdpa egyik vezetd gazda-
sdgi és szellemi kozpontja lesz, lakossdgdnak biztonsdgos megélhetést
biztositd, az eréforrdsok fenntarthaté haszndlatéra épiil8 versenyképes
gazdasdggal, azzal Gsszefiiggésben gyarapodd népességgel, megerdso-
dote kozosségekkel, javulé életmindséggel és kornyezeti dllapottal.” Ez-
zel a bevezetbvel olvashatjuk az 1/2014. (I. 3.) OGY hatdrozat mellék-
letében szerepld OFTK miésodik fejezetét, amely a nemzeti jovéképet
fogalmazza meg. A fejezet meghatdrozza a hossza tévi és a kozéptava
fejlesztési célkitlizéseket:

a) Hosszii tdvii (2014-2030) fejlesztési célkitiizések

A nemzeti jov8kép elérése érdekében az OFTK négy hossza tdvy,
2030-ig sz016 dtfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenha-
rom nemzeti jelentSségli specifikus célt, koztiik hét szakpolitikai és hat
teriileti célt fogalmaz meg. A célok — osszhangban az OFTK hossza
tavu teljes tervezési szemléletével — a tdrsadalom és a gazdasig egészé-
nek, valamint minden dgazatnak, térségi és helyi szereplének szélnak,
beleértve a térsadalom és a gazdasdg kornyezethez valé viszonyuldsit.

A célrendszer a fordulatot igénylé teriiletekre és a lehetséges kitorési
pontokra irdnyul az aldbbiak szerint:

1. éreékteremtd, foglalkoztatdst biztosité gazdasdgi fejlédés,

2. népesedési fordulat, egészséges és megtijulé tdrsadalom,

3. természeti eréforrdsaink fenntarthat6 hasznilata, értékeink meg-

Orzése és kornyezetiink védelme,
4. térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.
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A szakpolitikdkban érvényesiild specifikus célok:

versenyképes, innovativ gazdasig,

gyogyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sport-
gazdasdg,

életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és -elldtds, a vidé-
ki térségek népességeltarté és népességmegtartd képességének
javitasa,

kreativ tuddsalapu tdrsadalom, piacképes készségek, K+F+1,
éreéktudatos és szoliddris, 65ngondoskodé térsadalom,

j6 dllam: szolgdltat6 dllam és biztonsig,

stratégiai eréforrdsok megdrzése, fenntarthat6 haszndlata és kor-
nyezetiink védelme.

A teriileti specifikus célok

az orszdg makroregiondlis szerepének erdsitése, hogy az orszdg
regiondlis kdzponttd véljon,

a tobbkézpontt térszerkezetet biztosité vdroshdlozat,

vidéki térségek népességeltarté képességének novelése,
kiemelkedd tdji értékii térségek fejlesztése,

teriileti kiilonbségek csokkentése, térségi felzdrkdztatds és gazda-
sdgosztonzés, esélyteremtés a felzdrkdzeatdshoz a lemaradé térsé-
gek szdmdra,

osszekapesolt terek: az elérhet8ség és a mobilitds biztositdsa.

Beavatkozasi teriiletek:

a varoson beliili kozlekedéstejlesztés és a vdros és vonzdskorzete
kozotti mobilitds biztositdsa,

térségi szinten a foglalkoztatdsi kozpontok elérhetéségének biz-
tositdsa,

a centralizaltsdg olddsa és a transzverzdlis kapcsolatok erdsitése.

b) Kozépravii (2014-2020) fejlesztési prioritdsok

Az OFTK szerint a kdzéptavu fejlesztéspolitika elsédleges keretét az
uniés fejlesztési forrdsok képezik. Ezért a fejlesztési id6szaknal sziikebb
és operativabb programokat jelolnek meg, déntden olyanokat, amelyek
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stratégiai jelentéségliek, gazdasdgi és tdrsadalmi szempontbél nagy hoz-
zdadott értéket produkdlnak. A 11. tdbldzat sszefoglalja a kdzéptava
dgazati és teriileti fejlesztéseket. A hangsily a kis- és kozépvillalkozdsok
fejlesztésén, a megajuld kozosségi kozlekedésen és a vidéki élet fejlesz-
tésén van.

NEMZETI PRIORITASOK _FEJLESZTESI
2014-2020 TEMATERULETEK
Patridta gazdasdg, kis- * Innovativ gazdasdgfejlesztés, kis- és
és kozépvdllalati bdzison, kozépvallalkozdsok, stratégiai dgaza-
nagyvdllalati partnerségben tok, versenyképesség

¢ Elérhetdség, megtjuld kozosségi
kozlekedés és tranzitgazdasdg

. Eletképes vidék, béviils agrar- és
élelmiszer-gazdasdg, haldszat

Fordulat a teljes foglalkoztatottsdg |® Foglalkoztatds novelése

és a tuddstdrsadalom felé * Tudéstarsadalom megalapozdsa
Utban az eréforris- * Energiahatékonysdg, fenntarthaté
és energiahatékonysdg, erbforrdsgazdilkodds

illetve az energiafiiggetlenség felé | Klima- és kdrnyezetvédelem

Népesedési és kozosségi fordulat | ¢ Befogadd és gyarapodoé tédrsadalom
* Gyermekvallalds 6sztonzése, népese-
dési kihivdsok kezelése

Teriileti integricid, térségi * Tertileti integrdcid, teriiletfejlesztés
és helyi fejlesztések * Vidéki térségek, vidéki gazdasdg és
a helyi gazdasdg bazisin kozosségek

* Budapest és térsége vezetd makro-
regiondlis szerepkdrben

* Kiteljesed§ Kdrpdt-medencei, Duna
menti nemzeti és eurdpai teriileti
egylicemikodés

11. tdbldzat: Nemzeti prioritdsok és fejlesztési témateriiletek 2014-2020.
(Forrds: A 254/2012. (VIL. 19.) Korm. hatdrozat melléklete.)

Magyarorszdg szdimdra az elkévetkezd két évtizedben a legfontosabb fej-
lesztéspolitikai cél az orszdg és térségei gazdasagi teljesitményének (GDP),
a foglalkoztatds szintjének és mindségének jelentds novelése, melyek ré-
vén az életmindség és az életkorilmények érdemi javuldsa érhetd el.
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Foglalkoztatds tekintetében a Nemzeti Reform Program az aldbbi
célértékeket adta meg 2020-ra:

> A 20-64 évesek foglalkoztatdsi rédtdjdnak a jelenlegi 60%-rdl leg-
aldbb 75%-ra toreénd novelése.

> A kutatds-fejlesztési raforditdsok brutté hazai termékhez viszo-
nyitott szintjének 1,8%-ra novelése.

> A fels6fokd vagy annak megfeleld végzettséggel rendelkezdk ard-
nydnak 30,3 szdzalékra torténd novelése a 30-34 éves népességen
beliil; az oktatdsban, képzésben nem részesiild, legfeljebb alsé
vagy kozépfoku végzettséggel rendelkezdk ardnydnak 10 szdza-
lékra csokkentése a 18-24 éves népességen beliil.

> A szegénységben vagy tdrsadalmi kirekesztettségben €16 népesség
szamdnak csokkentése 450 000 fbvel.

2.10. A munkdltaték dltal, adékedvezménnyel biztosit-
haté mobilitdsi tdmogatdsok

A jelenlegi foglalkoztatds-politika a mobilitdst elsésorban az utazisi
koltségeken keresztiil tdimogatja, részben a munkaltatékra dthdritva an-
nak koltségeit, jobb esetben adémentesen vagy kedvezményes ad6zdssal
terhelve. A lakdsbérlet, lakdsvasdrlds koltségeibdl az dllam keveset véllal
at, a koltozés kolségeit pedig egydltaldn nem tdmogatja.

Az utazdsi koleségek tipusai és addzdsi timogatottsdga az aldbbiak
szerint valésulhat meg:

1) A helykizi utazdsi tdmogatdst a 39/2010. (II. 26.) Korm. rendelet sza-
bdlyozza

A munkaltaté téritési kotelezettsége azokra az esetekre vonatkozik, ami-
kor a kozigazgatdsi hatdron kiviilrél torténik a napi munkdba jérds vagy
a hetente egyszer torténd hazautazds. A kozigazgatdsi hatdron beliili
utazds koltségét a munkdltaténak csak abban az esetben kell megtérite-
ni, amennyiben a munkavallalé a munkavégzés helyét — annak foldrajzi
elhelyezkedése miatt — sem helyi, sem helykozi kozosségi kozlekedéssel
nem tudja elérni.
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Napi munkdba jdrdsnak a lakdéhely vagy a tartézkoddsi hely és a
munkavégzés helye kozotti napi, valamint a munkarendtdl figgé gya-
korisdgt rendszeres vagy esetenkénti oda- és visszautazdst, hazautazds-
nak a munkahelyrdl legfeljebb hetente egyszer — az dltaldinos munka-
rendtd] eltérd munkaidé-beosztds esetén legfeljebb havonta négyszer
— a lakdhelyre t6rténd oda- és visszautazdst tekinti a kormdnyrendelet.

A munkdltatk téritési kotelezettsége nem parttalan, annak mér-
tékét is pontosan meghatdrozza a kormdnyrendelet. A munkéltaténak
meg kell tériteni a munkavallalé munkaba jardsdt szolgdld teljes 4ra,
valamint a kedvezménnyel megvidltott, csdkkentett drt bérlet vagy me-
netjegy drdnak meghatdrozott részét. A munkéltaté dltal fizetett, napi
munkdba jdrdssal kapcsolatos koltségtérités mértéke a bérlettel vagy
menetjeggyel valé elszimolds ellenében, azok drdnak legalabb 86%-a.
A hazautazdssal kapcsolatos koltségtérités ugyanennyi, vagyis legaldbb
86%, ennck dsszege azonban maximadlva is van.

Munkdba jdrds kiltségtéritése cimén a jovedelem kiszdmitdsakor fi-
gyelembe nem veendd térités akkor jér a munkavillalé részére, ha a
munkavallal6 lakdhelye vagy tartézkoddsi helye, valamint a munkavég-
zés helye kozott nincs kozosségi kozlekedés, vagy azt a munkavillalé
munkarendje miatt nem vagy csak hosszt vdrakozdssal tudja igénybe
venni, valamint ha a munkavillal6 mozgdskorldtozottsdga, illetve sd-
lyos fogyatékossdga miatt nem képes kozosségi kozlekedési jarmiivet
igénybe venni, ideértve azt az esetet is, ha a munkavillalé munkaba
jrdst hozzdtartozéja biztositja.

A fentiekben rogzitett feltételek fennalldsa esetén a munkaltaté dltal
munkdba jirds jogcimen a munkavéllaléja részére biztositott juttatds
ad6- és jarulékmentes.

2) Munkdba jdrds gépjarmiivel

Sok esetben felmeriilhet az is, hogy a napi munkdba jérds nem old-
haté meg tomegkozlekedési eszkdz igénybevételével, vagy megoldhaté
ugyan, de az olyan id8igényes, hogy akdr tobb 6rét is jelenthetne, vagy
azt a munkavallalé nem tudja igénybe venni munkarendje miatt. En-
nek okdn donthet tgy a munkavillal, hogy gépjarmiivel oldja meg a
napi munkdba jdrdst.
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Ebben az esetben a munkaltaté ezt a munkaba jérdsi formdt az aldb-
biak szerint timogathatja:

a) munkdltaté 4ltal biztositott gépjarmi sajdt haszndlattal (adévon-

zattal rendelkezik és komoly motivécids tényezd)

b) a munkavillalé dltal kozigazgatdsi hatdron kiviili bejards gépjdr-

miivel.

Ebben az esetben kilométerenként 9 Ft jir a munkavéllalénak a
napi munkdba jirds koltsége cimén. Amennyiben a munkaltaté don-
tése alapjan ennél tobbet kap a munkavallal6 egy kilométerre, akkor a
kilenc forint feletti rész mdr ad6koteles.

3) Csoportos személyszdllitds

A munkaadd csoportos személyszallitdsi timogatdsban is részesiilhet,
amennyiben a munkavéllaléinak lakéhelye (tartézkoddsi helye) és
munkahelye kozott torténd oda-vissza utazdsit csoportos személyszalli-
tés utjan kivdnja megoldani.

A tdmogatds feltétele, hogy az érintett munkavillalok lakéhelye (tar-
tozkoddsi helye) olyan telepiilésen legyen, ahonnan tomegkozlekedési
eszkozzel torténd bejdrdsuk nem vagy csak ardnytalan nehézséggel len-
ne megoldhaté. A hatdlyos jogszabdlyi eldirdsok értelmében adémentes
a csoportos személyszéllitds révén a magdnszemélynek juttatott bevétel.

A lakhatdsi tdmogatdst is a 39/1998. (III. 4.) Korm. rendelet szabd-
lyozza. Lakhatdsi tdimogatds nyujthat6 az dlldskeresének, ha az alabbi
feltételeknek megfelel:

* legaldbb hdarom hénapja dlldskereséként van nyilvintartva,

* legaldbb hat hénap id8tartamra sz616 és legaldbb heti 20 6ra
munkaidejii munkaviszonyt létesit, amelynek esetében dllandé
lakdhelye és a munkavégzés helye legaldibb 100 km-re van egy-
miéstdl, vagy a munkavégzés helye és az dlland6 lakéhelye kozot-
ti, naponta, tdmegkozlekedési eszkozzel t6rténd oda- és vissza-
utazds ideje az 5 6rdt meghaladja,

* nem rendelkezik lakéingatlannal a munkavégzés helyén, vala-
mint olyan telepiilésen, amelynek a munkavégzés helyétdl vald
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tivolsdga nem éri el a 100 km-t, vagy amelytSl a munkavégzési
helyéig, tomegkozlekedési eszkozzel torténd oda- és visszautazds
ideje nem éri el az 5 6rit,

* utolsé munkahelye nem anndl a foglalkoztaténdl volt, amellyel
munkaviszonyt létesit és lakhatdsit a munkavégzés helyén vagy
100 km-en belili telepiilésen bérleti jogviszony létesitésével ki-
vdnja megoldani,

* nem részesiil a kérelem id8pontjdban mds jogcimen lakhatdsi
vagy koziizemi timogatdsban.

A tdmogatds tovébbi feltétele, hogy a tdmogatdsban részesiilének a
lakhatdsi tdmogatds segitségével létrejové munkaviszonya rendszeres
jovedelmet biztositson szimdra. Ervényes munkaszerzédéssel vagy ki-
nevezéssel igazolnia kell a foglalkoztatas létrejottét, amely tartalmazza a
munkavégzés helyét is, bérleti szerz8déssel kell igazolnia, hogy a mun-
kavégzés helyén vagy a 100 km-en beliili telepiilésen 1évé lakéingatlan-
ra bérl6ként legaldbb a tdmogatds idétartamdnak felére bérleti jogvi-
szonyt létesitett, és havi brutté jévedelme nem haladja meg a kotelezd
legkisebb munkabér 300 szdzalékat.

Lakhatdsi tdimogatdst igényelhetnek a pélyakezdé élldskeresék vagy
a csoportos létszdmleépitéssel érintettek is. E két csoport esetében — és
a jov6ben a kozfoglalkoztatottakndl — nem kell vizsgdlni a nyilvdntartd-
si idétartamot. A lakhatdsi timogatds vissza nem téritendd tdmogatds,
amely egy személyre az elsé hat hénapban havi 100 ezer, a mdsodik hat
hénapban 60 ezer, a harmadik hat hénapban pedig 40 ezer forint lehet.
A Nemzeti Munkatigyi Hivatal adatai alapjian 2012. 4. hetétdl 2014.
14. hetéig 2454 kérelem érkezett alldskeresdk részérdl, melybdl 1695
tdmogatdsi szerz8dés megkotésére keriilt sor. Tobb mint 33 500 ér-
deklddést regisztrdltak, a legtobb érdekl6dd azokbdl a megyékbdl ér-
kezett, ahol statisztikailag is magasabb a munkanélkiiliségi rita. A KSH
2013. IV. negyedévei adatai alapjin Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében
13,9%, Borsod-Abatj-Zemplén megyében 10,6%, Csongrdd megyé-
ben 10,3%, Hajdd-Bihar megyében 15,2%, mig az orszdgos munka-
nélkiiliségi rita 9,1% vol.

A munkaltaték tovdbbi mobilitdsi timogatdsokra nem kapnak adé-
kedvezményeket, ami jelentSsen hdtraltatja ket abban, hogy hozzdji-
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ruljanak a lakdsbérleti dijakhoz, szolgalati lakdsokat épitsenek vagy lete-
lepedési timogatdst biztositsanak a munkavallalék szimdra. Empirikus
kutatdsomban kiilon vizsgdlom, hogy milyen tdmogatdsi programokat
miikddtetnek a munkaaddék, mely szempontok alapjin biztositjdk a
programokat és miben vérnak tovdbbi timogatist a kormdnytél.

2.11. Osszefoglalds és kovetkeztetések

A munkaerd-piaci mobilitds hatdrait azok a peremfeltételek jelslik ki,
amelyek behatdrolt mozgisteret biztositanak a jelenség vizsgalatdnal,
mig a tényez8k a peremfeltételek dltal kijelolt mozgdstéren beliili mu-
tatok és események.

Magyarorszdg teriileti egyenl8tlensége olyan peremfeltétel, amely az
elmale 25-30 évre visszatekintve jelentdsen nem véltozott, annak elle-
nére, hogy a mindenkori kormdnyok megprébaltik csokkenteni e kii-
l6nbséget. Az elmult 30 évben valamennyi gazdasigi mutatéban a leg-
kedvezébb helyzetben Kozép-Magyarorszdg és Nyugat-Dundntdl volt,
a legkedvezStlenebb pozicidban pedig Eszak-Magyarorszdg és Eszak-
Alfsld. Budapest kiemelkedd ereje mellett, megyei adatokat tekintve a
legkedvez6bb mutatékkal Gyér-Moson-Sopron, Komédrom-Esztergom
és Pest megye, a legkedvezStlenebbekkel pedig Szabolcs-Szatmdr-Be-
reg, N6grad és Borsod-Abadj-Zemplén megye rendelkezett.

Magyarorszdgon a rendszervéltozdskor jelent meg a munkanélkiili-
ség, melynek mértéke az id8k sordn véltozott, de teriileti egyenl8tlen-
sége dllandésult. A nyilvéntartott dlldskeres6k arnya Eszak-Magyar-
orszagon és Eszak-Alfoldon a legmagasabb (ezen belill is kiemelkedik
Szabolcs-Szatmar-Bereg, Négrdd és Borsod-Abatj-Zemplén megye).
A legkedvezdbb értékeket Kozép-Magyarorszdgon és Nyugat-Dundn-
tilon taldljuk; a munkanélkiiliség GySr-Moson-Sopron megyében a
legkisebb. Meg kell emliteni, hogy bar Magyarorszdgon a munkanélkii-
liségi rdta sokkal kedvezébb, mint az Eurépai Unié dtlaga, az aktivitdsi
rdta azonban lényegesen alacsonyabb.

A hazai lakossdg migricidjdnak alacsony szintjére a rendszervdltozds
sem gyakorolt hatdst. Az dllandé vdndorldsok szdma az 1980-as évek
elejétdl 200 ezer koriil van, 2013-ban egyfajta mélypontként 192 ezer
volt. A munkaerd-piaci mobilitds szempontjébol még kifejezbb az
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ugynevezett teljes vandorldsi ardnyszdm, melynek mértéke a rendszer-
véltozds utdn dtmenetileg csokkent, ma azonban ismét az 1990-es érték
kozelében van.

A magyar munkavillalok ingdzisi hajlandésdga az elmdle 30 évben
jelentd8s méreékben (26%-kal) novekedet, kiilondsen a néi munkavél-
laloké (az emelkedés 48%). Tobb mint 80 ezer foglalkoztatott legaldbb
90 percet tolt utazdssal naponta, ami éves szinten 47,1 munkanapnyi
tobbletriforditdst jelent.

A munkaerdpiac legmobilabb korosztdlya az ,,)Y” genericié (jol kép-
zettek, idegen nyelvet beszélnek és tobbségiikben egyediilallék), amely-
nek t6bb mint 50%-a kiilfoldre is hajlandé kéltozni az idedlis munka-
hely elérése céljabol.

Magyarorszigon, akér a tobbi volt szocialista orszdgban a rendszer-
véltozdst kovetden a sajit tulajdonban laké hdztartdsok ardnya meg-
kozeliti vagy meg is haladja a 90%-ot, ezzel szemben Németorszdgban
vagy Ausztridban csak 55% koriili. Ez a magas ardny a migrdci6 egyik
akaddlya. Tovabb fokozték ezt a 2008 utdn nagymértékben csokkend
lakdsarak, mely kiilonosen az elmaradott térségekben érezteti hatdsdt.
Oldhatnd a gitdst a szocidlis bérlakds-program, amire azonban nincs
elég kormdnyzati timogatés.

A magyar munkavillalék jévedelmi viszonyai jelentds kiilonbséget
mutatnak. A legmagasabb 4tlagkeresetet a budapesti munkavillalék
kapjdk (ez 2013-ban majdnem elérte a 300 ezer forintot), mig mdsik
végletként Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében a 170 ezer forintot sem
éri el. Régidk szintjén a legkedvezdbb helyzetben a kézép-magyaror-
szdgi, mig a legkedvezdtlenebb helyzetben az észak-alfoldi foglalkoz-
tatottak vannak. A jovedelmek nemcsak térbeli, hanem végzettség és
szakmdk kozotti eltéréseket is mutatnak. Az egyetemen végzettek 1é-
nyegesen jobban keresnek, mint az alacsonyabb iskolai végzettséglick.
A legjobban keresdk a pénziigyi, informatikai és energetikai dgazatban
dolgoznak, a legrosszabbul keresdk a vendégldtdsban, a mezdgazdasdg-
ban és az egészségiigyben.

A hazai munkavéllalok elsédleges motivdciéja a munkaerd-piaci
migrdcié tekintetében a jobb életkoriilmények biztositdsa. Megvizs-
gilva a munkaeré-piaci mobilitist befolydsolé peremfeltételeket és
tényezbket, megéllapithatjuk, hogy nem adottak a koriilmények nagy
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mértékli migriciéra. A budapesti jovedelmi viszonyoktdl eltekintve
a magyarorszagi bérek kozott nincs akkora kiilonbség, amely tisztdn
anyagi oldalr6l megalapozna egy koltozést. Annak ellenére, hogy a bu-
dapesti bérek jelentdsen meghaladjik a médsutt elérhetd munkabéreket,
az ingatlandrak kozti kiilonbség erdteljes gdtl6 tényezd. (Egy jé dllapotd
vidéki csalddi hdz draért Budapesten legfeljebb egy kiozepes mérett la-
kételepi lakast lehet védsdrolni.)

Ilyenformdn a migriciéra leghajlamosabb réteg az egyediildlld, in-
gatlantulajdonnal nem rendelkezd, jol képzett fiatal. Meg kell emliteni,
hogy a magyarorszdgi migriciét szimtalan gazdasigi, adminisztrativ,
humadn és pszicholdgiai akadaly neheziti. Ezért a magyar munkavéllalék
lakhelyvaltoztatds helyett inkdbb véllaljak a szabadidé jelentds feldldo-
zésdt és naponta ingdznak.

2.12. Esettanulmdnyok

2.12.1. Onkorma’nyzatz’ kezdeményezések

A bels vandorlasi adatok szerint sok telepiilés vesztese a migrécids fo-
lyamatoknak, ezért az onkormdnyzatok a telepiilésfejlesztés és a vallal-
kozok tdmogatdsa mellett figyelmet forditanak a fiatalok megtartdsara.
A | Szolnok Hazavdr Program’” inditdsinak az a célja, hogy gondoskod-
jék a telepiilés megtarté erejének novelésérél, a friss diplomdsok meg-
tartdsarol és ezen keresztiil a vdros gazdasigi erejének erdsitésérél.

A rendszerviltds utdn Szolnokon a nagyipar jelentds része dsszeom-
lott, a megsziintek helyét pedig nem kelld mértékben péroltdk 4j cégek.
A kozuti kozlekedés fejlesztésének elmaraddsaval jelentds hdtrdnyba ke-
riilt a vdros. A turizmus fejletlensége miatt a szdllds- és vendégldtohe-
lyek lassan fejlédnek. A demografiai mutaték a vérosban az orszdgoshoz
hasonléan alakulnak: az ezredforduléig folyamatosan csokkent a sziile-
t6 gyermekek szdma, és azdta is csak stagndl. A hossza tdvii Vdrosfej-
lesztési Koncepcié javasolja a Szolnokrdl elszirmazott tudomdnyos és
kozéleti emberek bevondsdt a szolnoki kozéletbe, az atipikus foglalkoz-
tatdsi formak bdvitését, a lakossdgmegtarté képességet javito feltételek
megteremtését, a sport és a szabadidé létesitmények kialakitdsat.
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Felmérések szerint a lakossig egy része elvindorolna Szolnokrdl, és a
mds varosokban tanulé szolnoki fiatalok nem szdndékoznak visszatérni.
Az dnkormdnyzat dltal szervezett férumon részt vevd véllalkozdk ta-
pasztalata is az, hogy nem jonnek vissza a felsoktatdsi intézményekbdl
a fiatalok, és a kvalifikdlt munkaerdt igénylé munkakorok egy részére
nem taldlnak megfelel$ szakembert. A felséfokt végzettségli munkaval-
lal6k mellett megemlitették, hogy tovdbbi problémdt jelent — mint az
orszdgban mdshol is — a megfeleld képzettségli szakmunkdsok hidnya.
Miutén a fiatalok jelentés szimban elvigyédnak a vdrosbol és sokkal
mobilabbak, mint a tobbi korosztdly, ezért a ,,Szolnok Hazavér Prog-
ram” kifejezetten rdjuk irdnyult.

2007-ben Szarvik TiBOR egy 1814 f6s mintdn készitett szocidlis fel-
mérés alapjin fogalmazta meg megéllapitdsait. A fiatalok kozott a telepii-
lést véltani szdndékozok ardnya 42% volt. Arra a kérdésre, hogy mennyi-
re szeretne palyakezdSként Szolnokon munkaba éllni, a vélaszok dtlaga az
1-t8l 10-ig terjedd skdldn 3,75 lett. A felmérés alapjdn a fiatal korosztdlyt
foglalkoztat6 kérdések elsésorban a munkahely, az egzisztencia, a viros
hangulata és a szérakozési lehetéség témakorére csoportosithatéak.

A viros vonzdva tételét és megtartd erejét nemcsak a fiatalokra ird-
nyulé program kidolgozdsival gondoljak megvaldsitani. A Szolnok Ha-
zavar Program elsédleges célja a vallalkozdsok 6sztonzésén keresztiil a
véros lakossdgmegtarté erejének novelése, a piacképes diplomdval ren-
delkezd szolnoki fiatalok helyben maraddsihoz munka- és megélhetési
lehet8ség biztositdsa. A program tovibbi célja a Szolnokra visszatérék
lakhatdsi problémai megolddsinak segitése, az oktatds szerepldinek oly
maédon valé befolydsoldsa, hogy a vdros gazdasdgi igényeinek megfelels
szakemberképzés valésuljon meg;, illetve a kulturdle szérakozds, sporto-
lds, kikapcsolodds lehetdségeinek elésegitése, kiemelten kezelve a fiata-
lok igényeit (104/2008. (IV.24.) sz. kdzgytilési hatdrozat).

Eddigi eredmények: kiemelt célként kezelik a vdrosban a visszatérd
fiatalok lakhatdsi kérdésének megolddsdt, egyrészt a mar meglévd on-
kormdnyzati lakdsok kedvezményes igénybevételével, mdsrészt az elsé
lakdshoz jutdk tdmogatdsi dsszegének biztositdsdval, illetve a ,Fiatalok
Héza” létrehozdsdval. A ,Szolnok Hazavdr Program” még csak néhdny
évvel ezelStt kezdddott, ezért jelentds eredményekrdél még nem tudtak
beszamolni.
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Esettanulmdnyok

Hasonlé célokat és programokat fogalmaz meg Tatabinya vdrosa,
ahol ugy gondoljék, hogy egy telepiilés jovije, fejlédése elképzelhe-
tetlen a telepiilésen szivesen eld, szivesen munkdt vallals, elkotelezett
polgirok tevékeny jelenléte nélkiil. Ezért a munkahelyek Iétrehozdsa,
a csalddbardt kornyezet mellett a fiatalokat megszolit programot dol-
goztak ki.

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy a vdrosok dltal kidolgozott, és
tobb-kevesebb sikerrel mikodtetett, elsésorban fiatalokat megszélitd
programok 6sszhangban vannak a kutatdsban részt vevd cégek vezetdi
dltal elmondott, a mai magyar tdrsadalmat jellemz foldrajzi mobilitdsi
problémadkkal, amelyek véleményem szerint az aldbbiak:

1) a fels6foka végzettséggel rendelkezdk (kiilonésen a friss diplo-
midsok) a fejlettebb régidk felé orientdlédnak,

2) a szakmunkdsok hidnya,

3) a bérlakdsok hidnya, a fiatalok lakhatdsi problémija,

4) vérosfejlesztési problémdk, vonzo lakdér kialakitdsa,

5) a kozlekedés fejlettsége, a térség infrastrukeurdlis ellitottsiginak
problémdja.

2.12.2. ,Mozdithaté a magyar munkaeré” — egy vallalkozé kezdemé-
nyezése

A program elinditdja egy véllalkozds vezetdje, aki Magyarorszdg észak-
nyugati részén, az osztrak és szlovik hatdreél 15 km-re taldlhatd, 3000
lélekszdm kozségben mikodteti cégét. A program célja az volt, hogy
a keleti megyékben, ahol a fémipari szakmdkban a munkanélkiiliek
ardnya magas, a megfelel szaktuddssal és mobilitdsi hajlandésaggal
rendelkezé munkavallalék szdmdra Gydr kornyéki munkalehetSséget
ajanljanak fel, igy csokkentve az fémipari munkaeréhidnyt. A program
egy 15 f8s forgdcsolé csoport kivélasztdsdval indult. 2012 utols6 hé-
napjdban az érdekl8dé allaskeresSk csoportos tdjékoztatén vettek részt
a miskolci munkaiigyi kézpontban, majd szakmai tesztet t6ltoteek ki.
A sikeres tesztet irék 2013. janudr 31-én ismerkedési, informéciogytij-
tési céllal Gydrbe ldtogattak, majd 15 £6 lehetdséget kapott, hogy részt
vegyen a képzési programban.
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A résztvevSk heti 2 napos, dsszesen 160 6ra képzésben részesiiltek
a gépi forgicsold szakma korszer(i ismereteir6l. A hét tovdbbi 3 nap-
jdn, sszesen 240 éraban gyakorlati képzShelyeken tanultak, a Professio
Fémipari és Szakképzési Klaszter tagvdllalataindl. A 15 borsodi forgi-
csol6 szakmunkds koziil 13 6 mdjus 8-4n sikeresen befejezte a tanfolya-
mot, és ezt kovetden 12 £4 4lldsajanlatot is kapott a klaszter tagvéllalata-
indl. A képzés ideje alatt a teljes utazdsi és szdlldskoltséget megtéritették,
tovabb4 étkezési és keresetp6tld tdmogatdst kaptak az érintettek. A kép-
zést kdvetden 3x6 hénapig lakhatdsi tdimogatdsban részesiiltek, a mun-
kaadok pedig foglalkoztatdsi tdimogatdshoz juthattak.

A programban kézremiikddeek: Gydr-Moson Sopron Megyei Ke-
reskedelmi és Iparkamara; Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter;
Nemzetgazdasdgi Minisztérium, Foglalkoztatdspolitikai Allamtitkérség;
BAZ Megyei Kormdnyhivatal, Munkaiigyi Kézpont; Gyér-Moson-
Sopron Megyei Kormdnyhivatal, Munkaiigyi Kézpont; Jedlik Anyos
Informatikai és Gépipari Kozépiskola. A programban részt vevd szerve-
zetek ezt a pilot projekeet sikerként értékelték, olyannyira, hogy 2013
juniusiban elinditottdk ugyanezt a programot 12 f& géplakatossal.
A kormidnyzat folytathaté mintit lit a ,Mozdithaté a magyar munka-
er8” programban.

A tovibbi eredményekrdl a nyilvanos informdciés hdlén nem volt
elérhetd friss adat arra vonatkozdan, hogy hdny {6t tudtak megtartani,
és kozel egy év tivlatdban mennyire értékelik sikeresnek a programot.
Feltételezésem szerint a dicséretes Osszefogds és a jonak igérkez torekvés
ellenére csak kevés munkavillalét tudtak eredményesen megszélitani.
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3. MUNKAERO-PIACI MOBILITASI
KORKEP -
EMPIRIKUS TAPASZTALATOK
ALAPJAN

Ebben a fejezetben ismertetem empirikus kutatdsaimat. Kutatdsom elsd ré-
sze egy 2014. évi orszdgos kérddives felmérés, melynek eredményeit vezetdi
interjiikkal egészitettem ki. Kutatdsom mdsodik része egy 2015-6s megyei
szintii vizgsgdlat. A két vizsgdlat eredményeinek osszevetésébdl igyekeztem
vdlaszt kapni a munkaeeré-piaci mobilitdssal kapcsolatos kérdéseimre.

3.1. Kutatdi hipotézisek

Kutatdsom célja annak feltérképezése volt, hogy a vallalkozdsok vezetdi
hogyan gondolkodnak a munkaeré-piaci mobilitdsrél, milyen eszko-
zokkel tdmogatjdk a munkavillalokat az ingdzds vagy éppen lakhely-
véltoztatds tekintetében, mennyiben élik meg problémaként a magyar
népesség mobilitdsi hajlanddsdgdnak meglehetdsen alacsony szintjét.

Feltételeztem, hogy

> a munkaer$-piaci mobilitds alacsony szintje dltal okozott problé-
mék értékelése teriileti egyenlétlenségeket mutat,

> a mobilitds megitélése fiigg a véllalat f6 tevékenységétdl,

> a villalati létszdm novekedésével novekszik az immobilitdsbdl fa-
kadé problémdk mértéke is,

> a munkaeré mobilitdsinak alacsony szintjével kapcsolatos prob-
lémadk 6sztonzéleg hatnak olyan véllalati programok elinditdsdra,
amelyek elémozditjdk a mobilitdst,

> a munkaaddk a kivdlasztds, toborzds sordn figyelembe veszik a
mobilitds koltségeit,
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> a munkaaddk tdmogatdsi rendszere nagyon sziikds,

> minél alacsonyabb a munkanélkiiliség egy adott teriileten, an-
ndl nagyobb problémaként élik meg a munkaadék a mobilitds
hidnydt.

3.2. A mintavétel nehézségei

A vizsgélni kivant alapsokasdgot a magyarorszdgi véllalatok jelentették.
A teljes alapsokasdg vizsgalata nyilvin nem lehetséges; a vizsgalni kivant
minta kivélasztdsa tobbféle médon torténhet. Véletlenszerii mintavétel
esetében az elemek mintegy ,sorsoldssal” keriilnek a mintdba. Ebben az
esetben a kutatdsi adatok statisztikai megbizhat6sdgat a konfidencia-in-
tervallummal szokds jellemezni. Ezt gy kell értelmezni, hogy 95%-os
val6szintiséggel az intervallumon beliil van az a hipotetikus eredmény,
amit akkor kaptunk volna, ha a kutatni kivdnt célcsoport — esetiinkben
az Osszes véllalkozds — minden tagjdt megkérdeztiik volna.

A konfidencia-intervallum hossza elsésorban a mintanagysdgtdl és
nem a célcsoport nagysdgdtdl fligg. Azt lehet mondani, hogy egy 1000
f6s minta esetén az eltérés 3,2% a nem ismert valddi éreékhez képest.
Haromszdz f6nél kisebb mintdk esetén nd a mintavételi hiba. Kutats-
somban végiil 119 vallalat adatait sikeriilt dsszegytjtenem, az elmdlt
évtizedben kialakitott kapcsolati rendszerem révén. A vizsgalni kivint
szervezetek kivdlasztdsinak ezt a mddjde els6sorban a villalati szféra
folyamatos informdcidkozlési kényszere indokolta, aminek kovetkezté-
ben azzal, ami nem kételezd, leginkdbb mér nem foglalkoznak.

A minta megbizhatésdgdt a mintavétel rétegezettségével fokozhattam
volna. A rétegezés szempontjai példdul a véllalatok dolgozéi létszdma, te-
ritleti elhelyezkedése, a véllalat tevékenységi kore, telephelyeinek szdma,
a foglalkoztatott munkaerd végzettsége, a tulajdonosi kor milyensége le-
hettek volna. Sajnos ehhez a kategéridk leegyszertsitése mellett is tobb
ezres mintdra lett volna sziikség, ami meghaladta kutatdsom lehetséges
méretét. Az alapsokasdgban meglevé méreti egyenetlenségek tovdbbi
problémakhoz vezettek volna. A mintdba ugyanis nagyon sok mikro-
vallalkozdsnak kellett volna bekeriilnie, ezekt8l viszont kevés értékes
informdciét kaphattam volna a munkaerd mobilitési hajlandésdgardl,
hiszen a par {6t foglalkoztatd villalatokra kevésbé jellemzd a fluktudcid.
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A munkavallal6i mobilitds vizsgdlata egyoldalti marad, ha csupdn a
munkaaddi oldalrél vizsgaljuk. Szerencsés lenne példdul a vallalatok al-
tal bevezetett mobilitdst timogaté intézkedésekkel parhuzamba allitani
a munkavdllalék véleményér arrdl, hogy melyek azok az eszkozok vagy
modszerek, amelyek megléte alapjdn fontoléra vennék, hogy megvil-
toztassak lakhelyiiket. Erre végiil is egyel6re nem kertiilt sor.

Munkdmat tgy is értelmezhetem, hogy annak célja a kialakitott mé-
r8eszkozok vizsgilata, a mérési adatok haszndlhatésdganak validizdldsa,
a tovabblépés kereteinek meghatdrozdsa. Meglevd adatbdzisom erre a
célra alkalmas mennyiségl és mindségli adatot tartalmaz. Megdllapita-
saim megbizhatdsiga és érvényessége korldtozott — elsésorban a felmért
vallalatokra vonatkozik — , de az itt megfogalmazott médszerek és ta-
pasztalatok a tovédbblépés alapjait adhatjdk.

Az adatok feldolgozdsa sordn a viszonylag alacsony elemszdm miatt
matematikai statisztikai médszerek helyett meg kellett elégednem az
eloszlési tdbldzatokkal, az egyszer(ibb kereszttdbldkkal, dtlagok szdmi-
tdsdval.

Az esetek jelentds részében a kérddiveket az elsé szdma vezetd vagy
a HR vezeté tltotte ki, tehdt a cégen beliil a legkompetensebb személy
véleményét tartalmazzik a vilaszok. (Noha a mobilitds megitélése te-
kintetében természetesen fennall a szubjektivitds veszélye.)

A kitsle8i kompetencidt drnyalja, hogy kérddivemet olyan nagyvél-
lalatok is kitoleotték, amelyek 10 000 f8nél tobb munkavallalét foglal-
koztatnak; gyakorlatilag az orszdg egészét vagy régidkat lefedd vallala-
tokrdl van sz4. Ezen viéllalatok esetében a HR miikodése csak részben
kézpontositott (a Zala megyében 1év8 kereskedelmi egységbe nyilvin
nem Budapesten fognak felvenni munkavallal6t), igy kérdéses, hogy a
munkaeré-mobilitdssal kapcsolatos, Budapesten megfogalmazott itélet
relevéns-e a vallalat miikodési teriiletének egészére.

A munkaeré-piaci mobilitds megitélése val6jiban nem sziikithetd
le a munkavillalékra vonatkozé kérdésekre: sok mds szempontot is fi-
gyelembe kellene venni. Ilyen lehet péld4ul a véllalat dltaldnos dllapota
(fejlédik, stagndl, esetleg valsigban van), jov6beni stratégidja (fejlesztés,
dralakitds elStt vagy utdn van), a vallalat tevékenységi kore az dgazaton
beliil, esetges melléktevékenységei. A jov6ben ezekre is érdemes lehet

odafigyelni.
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3.3. A kutatdsi méroeszkoz bemutatdsa

»A kérddives vizsgalat a leggyakoribb primer kutatisi, informécidszer-
zési technika” (Majoros P 2004., 109. oldal). E vizsgdlati médszer
segitségével gyljtottem informdcidkat a munkaaddékedl a munkaerd-
piaci mobilitds feltérképezésére. A kérdbivben eltérd tipust kérdéseket
fogalmaztam meg, mint példdul:

o zdrt/strukturdlt kérdések, amikor a kérdezett elére megadott vd-
laszlehetdségek koziil vilaszt egyet vagy tobbet,

* nyitott/strukturdlatlan kérdések, amikor a valaszad sajdt szavaival
fogalmazza meg a valaszt,

o félig nyitort/félig strukturdlt kérdések, amikor bizonyos vilaszlehe-
t6ségekhez a jeldlésen kiviil tovdbbi szoveges informdcié is meg-
adhat,

o érttkeld kérdések, ahol vélasztani kell az egyetértek, részben egyet-
értek, nem értek egyet kategéridk koziil,

* szdmszerii adatra vagy tényre vonatkozd kérdések (pl. foglalkozta-
tottak létszdma, atipikus foglalkoztatds eléforduldsa).

A kutatdsi kérddiv osszedllitdsanal gyakorlatorientdlt kutatdsi céle 4lli-
tottam fel, azzal a szdndékkal, hogy a kutatdsi eredmények olyan tuddst
generdljanak, ami elésegiti szcendrik megfogalmazdsit.

A kikiildott kérddivek tematikus felépitése és rovid leirdsa (ldsd az
1. mellékletet):

1) Nyilatkozat (Word formdtumban), a kitoltd fél részérdl az adatok
valédisdgdrdl, mig kutatoi részrél a titokreartdsrdl, illetve arrél, hogy
az adatokat csak kumuldltan hasznilhatom fel. Informdciék nevesi-
tése esetén kiilon engedélykérés sziikséges.

2) Cégadatok (Word formdtumban). A tdrsasdg f6 tevékenységének dga-
zati besoroldsa mellett itt kérdeztem rd a tobbségi tulajdonviszonyra,
a cégméretre, illetve a 2013. évi foglalkoztatottak létszdmara.

3) Vezetdi kérdések (Word formdrumban). A kifejezetten vezet6knek
52016 rész kilenc kérdésbdl dll, de egyes kérdések esetén tobb alpont
is taldlhatd. Tobbféle kérdéstipus keriilt alkalmazdsra az értékmeg-
addstdl az ,x”-szel jel6lésen 4t a gondolatok kifejtéséig.
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4) Statisztikai tibla (Excel formdtumban). A tabla kitoltésében a bér-
szdmfejtéssel vagy humdn-kontrollinggal foglalkozé szakemberekre
szamitottam, ahol csak statisztikai szimok kérése volt a cél.

A kutatdsi dokumentdci6t e-mailben juttattam el a kutatdsban részt ve-
v8knek.

A kérdéiv legfontosabb témdi:

* Elégedettek-e a munkaerd-kindlattal, részletesen vizsgilva a kiilon-
boz8 ,mindségli” munkaerdkkel valé elégedettséget.

e Egy 10 foku skdldn adhattdk meg a munkaerd-piaci mobilitdssal
kapcsolatos véleménytiket.

* Bejelolhették, hogy a mobilitdst eldsegitd legismertebb médszerek
koziil melyeket haszndljak és milyen ardnyban.

*  Megoszthattdk tapasztalataikat, illetve véleményiiket a kormdny 4l-
tal timogatott lehetdségek tekintetében.

* Elmondhattdk véleményiiket a munkaerd kivalasztdsival kapcsolatban,
példaul hogy figyelembe veszik-e a toborzas sordn a foldrajzi tavolsdgot.

* Kifejthették ismereteiket, illetve elképzeléseiket a munkaerd-piaci
mobilitds miikodésérél.

* Statisztikai adatok — példdul létszdm-adatok, atipikus foglalkozta-
tottak szdma — bekérésére kiilon Excel tdbldzatban keriilt sor.

3.4. A 2014. évi kutatds elozményei

Munkdm el8készitése sordn hosszasan kerestem olyan elemzéseket,
amelyek a témdhoz kapcsolédnak, amelyek eredményei 8sszevetheték
az dltalam kapott adatokkal, lehetdvé téve tovabbi kévetkeztetések levo-
nésit. Megkerestem a téma kutatdit (l4sd a bevezetdben leirtakat), hogy
van-e ldtokoriikben olyan kutatds, amely alapul szolgdlhatna az dssze-
hasonlitdsra. Azt taldltam, hogy a magyarorszdgi munkaerd-piaci mobi-
litds térbeli vonatkozdsiban nincsen olyan kutatds, amely a munkaadéi
oldal véleményét vizsgélta volna. Részbeni parhuzamot egyediil az IBM
Magyarorszdg Kft. megbizdsibél, az INFONIA Alapitvény kézremii-
kodésével, a GKIeNET Kft. (2006) altal készitett kutatdssal taldltam,
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és ott is csak az Excel tdbldzatokban kért adatokra vonatkozdan. (Az
dltalam kérdSivben megfogalmazott kérdésekre az IBM kutatdsa sem
ad osszehasonlitdsi lehetdséget. )

Az IBM Magyarorszdg kutatdsa két témakorre irdnyult. Egyrészt
1000 6 18 év feletti magyarorszdgi lakost kérdeztek meg kdltozési haj-
landésagukrol, dtképzésekben, tovabbképzésekben vald részvételi szdn-
dékukrol, ingdzdsi szokdsaikrdl, valamint a tdvmunka lehetdségérdl.
Misrészt 500 olyan vallalatot kérdeztek meg, ahol a foglalkoztatottak
szdma tobb mint 50 f§ volt. A munkaerdé-piaci mobilitds kérdését a
munkaerd-kolesonzés, az ingdzds és a tdvmunka feldl kozelitették meg.

Egy miésik kutatémiihely, a Kelly Global Workforce Index a munk4-
val és a munkahellyel kapcsolatos elképzeléseket, véleményeket vizsgalja
évente késziil§ felméréseiben, generdcids szempontbél. Felméréseikben
mintegy 122 000 munkavéllalé vesz részt az amerikai kontinensrél, az
tn. APAC 4llamokbél (Azsia, a csendes-6cedni térség, Ausztrélia, Kina),
valamint az EMEA régié (Eurdpa, Kozel-Kelet és Afrika) orszdgaibol.
Az online felmérést a Kelly Services megbizdsib6l az RDA Group ké-
sziti. A cég részér6l 2014 sordn sorozatosan jelentek meg kozlemények
olyan véltozatos témdkban, mint a karrierfejlesztés, a tuddsbdvités, a
munkaerd megtartdsa, a kozosségi média fejlédése.

A mobilitds témakorével kapesolatban két kutatds késziilt:

* 2007/2008-ben, amelyben 115 000 f8 vett részt; ebbdl 4400

magyar munkavéllalé vol,

* 2010/2011-ben, amelyben 97 000 6 vett részt; a megkérdezett

magyar munkavéllalék szima 7500 volt.

A felmérésbdl megallapithaté (12. tablézat), hogy a magyar munkaval-
lalék mobilitdsi hajlandésiga a 2007/2008. évrdl a 2010/2011. évre
jelentésen nétt (a legmobilisabb réteg az Y generdcid). A kiilfoldre
koltozés szindéka némileg (5%-kal) cs6kkent ebben az iddszakban, de
ennél meglepdbb, hogy a Magyarorszdgon beliili koltézés hajlanddsa-
ga jelentdsen (21%-kal) csokkent. A mobilitdst akaddlyozé tényezdk
— példdul a csaldd, bardtok, azaz a szocidlis kapcsolatok — hatdsa 68%-
16l 56%-ra csokkent, ami azt jelenti, hogy egyre nyitottabbd valik a
magyar munkaerd. A nyelvi korldtok és a kulturdlis kiillonbségek egyre
kevésbé jelentenek visszatarté erdt.
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2007/2008 2010/2011

Vilaszok szdma: 4400 7500
Mobilitdsi hajlandésdg: 50% 75%
Mis orszdgba kéltozni: 50% 45%
Mis vérosba koltozni: 50% 29%
Legmobilabb genericié: ,Y” 80% 83%
Visszatarté erd:

® Csaldd, bardtok 68% 56%

* Nyelvi korldtok 41% 20%

* Kulturdlis kiilsnbség 22% 5%

12. tdblizat: A magyar munkaerd mobilitdsa 2007-2010.
(A Kelly Global Workforce Index honlapja, illetve a rendelkezésemre bocsitott
adatok alapjdn.)

3.5. A 2014. évi empirikus kutatds

Mint azt kordbban emlitettem, 2014. évi kutatdsomban 119 tdrsasig
vett részt. Ezek a 2013. évi statisztikai létszamadatok alapjdn kozel 150
ezer f6t foglalkoztattak dsszesen. Ahogy arra kordbban ugyancsak utal-
tam, a kutatdsban részt vevd tdrsasdgokat nem véletlenszer(ien vélasztot-
tam ki: személyes felkérések alapjdn, a kapcsolati t6kémet felhaszndlva
tortént a megkeresés. Ugy gondoltam, hogy a mai felgyorsult gazdasigi
életben, a folyamatos adatszolgdltatdsok vildgdban, személyes ismeret-
ségemmel hatékonyabban és gyorsabban tudok adatokhoz jutni, mint
ha tobb ezer kérdéivvel hidegmegkereséseket végzek.

A kérdéivek kikiildésének kezdd idépontja 2014. februdr 15-e, a
kutatds zdrasi idépontja, az utolsé kérddiv beérkezésének ddtuma 2014.
dprilis 30-a volt.

A mintdba keriilt vallalatok a KSH dltal meghatdrozott 19-bél 18
dgazatban végeznek gazdasdgi tevékenységet (egy dgazat, a kizigazgatds
é védelem, nem keriilt be a mintdba).
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Kiemelked6 a szdllitds teriletén miik6dé tarsasigok mintdba kerii-
lési ardnya (22,7%-o0s), ezt a feldolgozdipar koveti (16,8%), a harmadik
az egyéb szolgdltatdsok kategéridjdba tartozék ardnya (13,4 %), majd
negyedik és 6todik helyen a villamosenergia-ipar és a kereskedelem he-
lyezkedik el (7,6-7,6 %). 5%-ot eléré mértéket ezen feliil az épitdipari,
illetve a vizelldtdssal foglalkoz6 cégek értek el (26. dbra).

Az els6 3 dgazat a kutatds dltal ,érintett” foglalkoztatottak bé felét
adja, az emlitett négy tovabbi dgazattal egyiitt ez 79%. Agazati megko-
zelitésben a munkaerd-piaci mobilitdssal kapcsolatos kutatdsi eredmé-
nyeim leginkdbb ezekre a teriiletekre vonatkoztathatdak.

Vilaszad tdrsasigok f6 tevékenység szerint

Széllashely-szolgaltatds, vendéglétds 1,7%
Human-egészségiigyi
szocilis elldtds 2,5%

Oktatds 2,5%

Szakmai, tudomdnyos,

miiszaki tevékenység 2,5% —
Informécid,

kommunikici6 4,2%

Vizelltis 5%

Pénziigyi, biztositdsi tevékenység 1,7%
Ingatlaniigyletek 1,7%

Bany4szat, kéfejtés 0,8%

Miivészet, szérakoztatis, szabadidé 0,8%
Mez8gazdasig, ed8gazdasdg, haliszat 0,8%

Széllitds, raktirozds 22,7%

sone

Epitdipar 5,9%

Kereskedelem,
gépjarmiijavitis 7,6%

Feldolgozdipar 16,8%

Villamosenergia-, gz-,
gbzelldtds, légkodiondlds 7,6% Egyéb szolgdltatds 13,4%

26. dbra: A tdrsasdgok tevékenysége szerinti megoszlds.

A kutatdsi kérdéivek feldolgozdsdt, az adatok elemzését az aldbbi vilto-
z0k mentén végeztem:

* a vallalat tulajdonviszonya,

* a cég mérete,

* a vallalati tevékenység dgazata,

* a vallalatok foldrajzi elhelyezkedése, regiondlis bontdsban.
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3.5.1. A minta alapeloszlisai

A kutatdsban részt vevd tdrsasagok tobbségi tulajdonviszonydt és a hoz-
zdjuk tartozé foglalkoztatottsdgi adatokat a 13. tabldzat szemlélteti.

. . A kutatisban .
Tulajdonviszony részt vevd | megoszlasa Az Bsszes megoszlisa
szerinti 80 foglalkoztatott 80
besorolas szervezetek (%) létszama (f6 (%)
szama (db)
allami 68 57,1 104 910 70,1
dnkormdnyzati 2 1,7 788 0,5
nemzetkdzi 26 21,8 41 731 27,9
magyar magin 23 19,3 2270 1,5
Osszesen 119 100,0 149 699 100,0

13. tdbldzat: A vallalkozdsok tulajdonviszony szerinti megoszldasa

A mintdba keriilt 6nkormdnyzati tulajdonu tdrsasigok szdma igen ala-
csony (2 db), ezért a tovdbbiakban az dllami tulajdont tdrsasdgokkal
egyiitt kezelem 8ket. (Ertelemszertien az 6nkorményzatok tulajdona is
a nemzeti vagyon része, mint az dllami cégek.)

A kutatisba tdlnyomé tobbségben nemzeti véllalatokat sikeriilt
bevonni, a mintdba bekeriilt cégek 58,8%-a hazai vallalkozds, hozza-
juk tartozik az érintett munkavidllalék 70,6%-a. A mdsodik legjelen-
t6sebb tulajdonosi kategéridt adé nemzetkozi véllalatok is ardnyukon
feliili munkavéllaléval rendelkeznek (27,9%). Annak ellenére, hogy a
magyar magdntulajdonban 1év6 véllalkozdsok 19,3%-o0s ardnyt képvi-
selnek a résztvevék korében, az dltaluk foglalkoztatottak létszdmdnak
ardnya minddssze 1,5%. Koziiliik keriile ki a mintdba bekertilt mikro-
és kisvéllalkozdsok tobbsége (mintegy kétharmada), és minddssze egy
magyar magdntulajdonu véllalat sorolhat6 a nagyvillalatok kozé.

A mikro- és kisvéllalkozdsokat egyiitt kezeltem (14. tdbldzat),
ugyanis minddssze 3 mikrovillalkozds toltotte ki a kérdéivet.
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St A‘;%?Ok meg((;/szlésa Foglalkoztatottalk megooszlésa
(db) o) szdma (f6) (%)
mikro- és kisvallalat 22 18,5 491 0,3
kozépvéllalat 37 31,1 6779 4,6
nagyvallalat 60 50,4 142 429 95,1
Osszesen 119 100,0 149 699 100,0

14. tdbldzat: A vaillalkozdsok cégméret szerinti megoszlasa.

A minta cégméret szerinti egyenetlenségét az indokolja, hogy arra t6-
rekedtem, a felkért tdrsasigok esetében minél magasabb legyen a fog-
lalkoztatottak létszima. Ez azonban okoz némi zavart a feldolgozds so-
ran, mert egyes véltoz6k stlytalanokkd vilnak, ha a foglalkoztatottak
szimdval egybevetve vizsgilom 8ket. (Nem nagyon lehet a mikro- és
kisvéllalkoz6krdl vagy a magyar magdntulajdont véllalatokrél barmit is
dllitani, hiszen az 4ltaluk képviselt alkalmazottak szdma rendkiviil ala-
csony a mintdban. Pedig ezek a villalkozdsok komoly munkaerd-piaci
tényezdként vannak jelen a magyar tdrsadalomban, markdnsan megfo-
galmazott attitlidokkel a munkaerd mobilitdsdval kapcsolatosan).

Problémdt okoz az is, hogy a mintdba bevont nagyvillalatok kozott
vannak olyanok, ahol az alkalmazotti létszdm 10 000 koriili vagy b6ven
efolotd. A négy legnagyobb bevont villalat alkalmazottainak szdma
kozel a felét adja a teljes mintdba keriilt munkavéllaléi létszimnak. Ha
az ezen véllalatok képviseldi dltal megfogalmazott véleményeket dontd-
nek tekinteném a kutatds szempontjdbél, szimos értelmezésbeli prob-
léméval kellene szembenéznem.

Egy orszdgos lefedettségl, szdimos telephellyel mikodd vallalkozdst
akdr a lakhelyén vagy kozvetlen kornyékén is elérheti barki, tehdt nem
sziikséges ,,mobilld vélnia”. Ilyenkor a jelenség (azaz a mobilitds) szub-
jektiv megitélése egy-egy személy dltal egészen mds alapokon nyugszik,
mint az egy helyen mi(ikddé véllalatok esetében. Ennek igazoldsdt a ké-
s6bbiekben a telephelyek vizsgilatba emelésével végzem el.

A mikro- illetve kisvallalkozdsok bevondsa kezdetben nem volt cél.
Szerencsére a nagyobb villalkozdsok vezetSinek segit8készsége és kap-
csolati t8kéje lehetdvé tette ezeknek a szervezeteknek a bevondsdt is,
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ami relevinsabbd tette eredményeimet. A villalatok méret alapjin tor-
ténd besoroldsit javithatjuk, ha nem a standard statisztikai kategéridkra
hagyatkozunk, hanem magunk alkotunk kategéridkat a foglalkoztatot-
tak szdma alapjdn (lisd a 15. tébldzatot). Ennek a felosztdsnak az érvé-

7

nyességét a késébbiekben fogom vizsgdlni.

Foglalkoztatottak létszdma (f6) mivr:,%i:l(l dl;ﬁ)szt %-o0s megoszlds
1-50 22 18,5
51-250 37 31,1
251-1000 36 30,3
1001-2000 11 9,2
2000-nél t5bb 13 10,9
Osszesen 119 100,0

15. tdbldzat: A mintaba keriilt vallalatok eloszldsa méretiik alapjan.
(Foglalkoztatottak létszama a 2013-as statisztikak szerint.)

Lathatd, hogy igy némiképp egyenletesebb eloszldst kapunk. A tovabbi
elemzés sordn kiilonbséget tudunk tenni a nagyvéllalatokon beliil az
orszdgos lefedettségl, sok telephellyel rendelkezd, és az egy székhelyen
(legfeljebb néhany telephelyen) miikod8k kozott.

Kutatdsom sordn az orszdg minden régi6jdbol igyekeztem vallalko-
zésokat bevonni a vilaszad6k korébe: a régidk dltali felosztds és ssze-
hasonlitds vizsgélatom lényeges eleme. A felosztds alapjit az orszdgon
beliil élesen megmutatkozé, teriileti alapokon értelmezett gazdasdgi és
térsadalmi kiilonbségek adjdk.

A megyei felosztds vizsgalatdt elvetettem, mert két megyében (Buda-
pest illetve Jdsz-Nagykun-Szolnok megye) kiemelked8en magas a részt-
vevék szdma, ugyanakkor a tobbi megyében csak egy-egy villalkozas
vett részt a kutatdsban. Ez a régids szintli vizsgdlat esetében is meg-
mutatkozik: a két megyét magdban foglal6 régidk résztvevdinek ardnya
jelent8sen eltér a mésik ot régiééedl (ldsd a 27. dbrdr).
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27. dbra: A villalatok székhelyének régidk szerinti megoszldsa (%).

A 27. dbra adatai egyéb pontositdst is igényelnének: a felosztds a tdr-
sasagok székhelye alapjdn tortént, de kézismert, hogy ez gyakran nem
egyezik meg a miikodési teriilettel. Példdul az ipar(izési adé mérséklése
érdekében oda jelentik be a céget, ahol kedvezdbbek az addzési felté-
telek. Sok villalkozdsnak presztizskérdés, hogy rendelkezzen budapesti
székhellyel még akkor is, ha a bejelentett cimen nem torténik produktiv
tevékenység.

3.5.2. A munkaeré-piaci mobilitdssal kapcsolatos vélemények elemzése

A munkaerdé-piac dinamikus rendszer, akeudlis dllapota egyszerre ok
és okozat. A magyarorszdgi munkaerd immobilitdsinak ,ténye” pedig
kozhelyszertinek nevezhetd. Elég néhdny gazdasdgi folydiratot fellapoz-
nunk ahhoz, hogy szakemberhidnyra panaszkodé vallalatvezetSket ta-
ldljunk. Szdmos okot nevesitenek a vezet8k. A teljesség igénye nélkiil
ilyenek a hazai lakdsviszonyok (a tulajdonjogot szentként kezel$ kul-
tira, az igényeket kielégité bérlakds-rendszer hidnya), a hidnyszakmak
folyamatos jelenléte (aminek oka az oktatdsi rendszer), a periféridn 1évé
teleptilések, ipari parkok megkozelitési nehézségei, a kisebb telepiilése-
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ken a kozosségi kulturdlis lehetdségek(kultarhdzak, szabadidékozpon-
tok, szinhdz) hidnya.

A villalati vezetSk interjui alapjdn az aldbbiak szerint foglalhatok
ossze a mobilitdst hdtraltaté tényezdk:

* A magyar emberek tulajdonbirtokldsi vigya, és ezzel pirhuzamosan
az ingatlantulajdonok ardnya igen magas. Az ingatlantulajdonlds sok
anyagi vagy érzelmi kototeséggel parosul. Az ingatlanok gyakran hi-
tellel terheltek. Foldrajzi elhelyezkedésiik fiiggvényében jelentds ér-
tékkiilonbségek vannak. Ahogy az egyik cég vezetdje fogalmazott:
»egy szabolcsi vagy négrddi kertes csalddi hdz és egy Budapest-kor-
nyéki ingatlan drai 8sszehasonlithatatlanok”. Az emberek érzelmi ko-
tottsége kétirdnyad. Egyrészt 15-30 éve jellemzd volt, de taldin még ma
is, hogy a csaldd tagjai aktivan részt vettek az épitkezésben, és sokszor
tobb éven keresztiil épitgették, szépitgették otthonaikat. Mdsrészt a
lakdékornyezetiiket koriilvevd szocidlis hdlé az, amiért nem szivesen
mozdulnak ki megszokott kérnyezetiikbél a munkavéllalok.

* ,Csalddokndl lényeges szempont a kotddés, kisgyermekesek eseté-
ben elengedhetetlen szempont a nagysziil6i segitség” — irta az egyik
vezetd. Ugyanakkor egy koltozés egy csaldd esetében Uj évoda, is-
kola megtaldldsit jelenti, és nagyon fontos szempont a hdzastdrs
munkalehetdségeinek szdmbavétele is, hiszen a mai csalddmodell-
ben mindkét sziilének dolgoznia kell. Mezdvérosokban, falvakban
olykor a kiegészit4, hdztdji tevékenység feladdsa is korldt lehet, mert
ez biztositja a csaldd kiegészitd jovedelmét. Ide tartozik még az idds
sziil8k gondozdsa, amit a tévolsdg megnehezitene, valamint a kultu-
rilis kiilonbségek és az ismeretlenségtdl val6 félelem.

* Az ingatlaneladdst befolydsolé ingatlanpiac és a kapcsolédé admi-
nisztrativ nehézségek is hosszabb id8t vesznek igénybe. A csalddok-
nak gyakran még az dtmeneti idészakra sincs anyagi fedezete, ami-
bél az albérletet vagy az dtkoltozés koltségét tudndk finanszirozni.
A magyarorszdgi szocidlis bérlakds-rendszer szinte megsziint, ami
szintén hozzdjérul az immobilitdshoz.

* A vezetSk a jelenlegi gazdasdgi koriilmények kozote ha akarndnak
se tudndnak hosszt tavi — 20-30 évre sz616 — munkahelyet igérni.
A munkaviéllalék az dtmeneti foglalkoztatottsdgért, a bizonytalan
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jovéért nem kockdztatjdk megszokott életkoriilményeiket, meglévd
anyagi javaikat. Ahogy az egyik vezetd irta: ,A szegény, leszakad6
rétegek helyzetérdl ne is beszéljiink, akiknek esélyiik sincs élhetd
ingatlant vésdrolni vagy bérelni, hiszen a keresetiik éppen csak elég
napi megélhetésiikre, tehdt maradnak ott, ahol laknak” .

A mobilitds mértékére vonatkozéan nem szabad elfelejtentink, hogy a
jelenlegi becslések alapjdn a KSH adatai szerint 2013 elején nagysdg-
rendileg 350 000 magyar dllampolgar élt a vildgban,” azaz vélt mobilld.
Hogy ez sok vagy kevés, az nyilvdn viszonyitds kérdése; a romdn mun-
kavillalok migrdcidjéhoz képest példdul kevés, mig a csehekhez képest
sok (GOpri 1. 2012).

A migrdciéval kapcsolatban szokds a magyar munkavillalok ala-
csony mobilitdsi hajlandésdgardl beszélni, és azt ,nemzeti karakterrel”
magyardzni. A migrdcié viszonylag alacsony szintje azonban folyamato-
san nd, és a folyamat leirdsa mellett arra is magyardzatot kell taldlnunk,
miért emelkedik a kiilf6ldén munkdt keres6k ardnya (HARs A. 2011).

A KSH 2013. évi adatai alapjdn a magyar dllampolgdrok legkedvel-
tebb céldllomdsa Eurépdban Németorszdg, ezt koveti Ausztria, illetve
piciny kiilonbséggel Svéjc, Szlovdkia és Hollandia.

Az orszdgot elhagy6 csoport tagjainak tobbségérdl biztosan éllithat-
juk, hogy vallalkozé szellem, kreativ, fiatal vagy kézépkora és szak-
képzett. Erdemes megemliteni, hogy a kiilfoldre irinyulé migricié
mértékének tovabbi névekedése megvaltoztathatja a kozvélekedést, és a
mobilitds hidnyabdl fakadé teriileti munkaerd-hidnyt fel fogja véltani a
migréciébdl fakadé munkaerd-hidny.

Egyes eurdpai orszdgok foglalkoztatdsi stratégidjukban kiemelten
foglalkoznak a bevdndorlékkal, hiszen a hidnyszakmdkban jelentds ja-
vuldst hozhat a kompetens bevdndorlé szakember. Jé példa erre Nor-
végia, Ausztria, Belgium, az Egyesiilt Kirdlysdg, Németorszdg, Olasz-
orszdg, ahol a KSH 2012. évi adatai alapjdn a vindorlasi kiilonbozet
pozitiv. Magyarorszdg vindorldsi kiilonbozete szintén pozitiv, de egye-
16re igen magas az dtutazok szdma. Letelepedési szandékkal elsésorban a
hatdron tdli magyarok érkeznek (Romdnidbél, Ukrajndbdl, Szerbidbol

*

Megjegyzés: olyanok, akik 1989 utdn és egy évvel a felmérés elStt hagytdk el
Magyarorszagot.
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és Szlovdkidbdl). Ezt kévetden a legnagyobb létszamban Németorszdg-
bél és Kindbdl érkeztek a hazdnkban tartézkodd kiilfsldiek (OECD
2014 a-d, Online).

A mobilitds mértéke és a probléma megitélése — ahogy ezt mir je-
leztem is — szdmos koriilménytdl fiigg. Eddig a véllalat szempontjdbél
kozelitettem a jelenséghez, a kérddiv elsé kérdése azonban mdr figye-
lembe vette a munkavillaléi jellemz8ket is. A vallalatok vezetSinek arra
a kérdésre kellett valaszt adniuk, hogy elégedettek-e a jelenleg rendelke-
zésre dlld munkaerd-kindlattal, illetve ezen beliil a kiilinbozd végzettségii
dolgozdi kindlattal (16. tdblézar).

Eléoed igen részben nem | éil:::olt
égedett-e
db| % [db| % | db | % db
a segédmunkdsok kindlatdval? 57 169,5| 20 (24,4 5 | 6,1 37
a betanitott munkdsok kindlatdval? | 54 |62,1| 30 [34,5| 3 | 3,4 32
a szakmunkdsok kinalatdval? 32 |31,1| 51 [49,5] 20 |19,4 16
az adminisztritorok* kindlatdval? 86 |74,8| 28 (243 1 |09 4
tembend Edicial 47 |405] 57 |49.1) 12 |103) 3
a kozép- és felsGvezetSk kindlatdval? | 54 |46,6| 49 [42,2| 13 |11,2 3

* Ezen az dsszes dltaldnos, kiszolgdls irodai tevékenységet értjiik, végzettségtol fiiggetleniil.

16. tibldzat: A munkaerd-kindalattal valo elégedettség.

A tabldzatban 4ll6 szdzalékos ardnyok az adott kategéridkra vélaszt adé-
kon beliili ardnyokat mutatjék. A vilaszok eloszlisa megfelel a vdra-
kozésoknak: a villalatvezet8k legkevésbé a szakmunkdsok kindlatdval
elégedettek, de a vélaszaddk t6bb mint felének problémadi vannak a fel-
s6foka végzettségli szakembereket igényld, illetve kozép- és felsévezetdi
munkakérdk betdltésével. Adminisztritori munkakérre pedig szinte
mindig és mindenhol lehet taldlni alkalmas munkaerét.

Egyre tobb szakteriileten jelentkezik munkaers-hidny a vilig szimos
orszdgdban, amire GIGUERE (2008) él néhdny megoldisi javaslattal:

* A bevindorlds — elvileg — minden fejlett gazdasdg szdmdra hasznos,
kiilonosen, ha figyelembe vessziik, hogy Eurépdban oregszik a tdr-
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sadalom. Az ebbél, valamint bizonyos szakképzettségek eltlinésébdl
fakadé hdtrinyok kiegyenlitésére szorgalmazni kell a bevdndorlst,
és segiteni az Gjonnan érkezett betelepiilék integrdl6ddsat.

* Célszerli lenne, ha a munkaerdpiac fejlesztésével foglalkozd szerve-
zetek szorosabban egytittmikddnének a helyi vallalkozdsokkal és
kutatéintézetekkel, és jobban figyelembe vennék az egyes teriiletek
belsé viszonyait.

* A munkaer8piac dtalakitdsa hosszt tavi, és mint ilyen, kockdzatos
folyamat, amelynek elsdsorban a helyi véllalkozdsok érdekeit kell
figyelembe vennie, nem pedig az orszdgos politikai elképzeléseket.

Ezekhez érdemes hozzdtenni a szakmunkdsképzés dralakitdsat.

Erdekes vizsgdlat lenne a kiilfoldi munkavallalék végzettségét vagy az
dltaluk betsltott munkakordket pirhuzamba dllitani a hazai munkaerd-
hidny problémdival, esetleg a kiilfoldi munkavéllalék célorszdgainak
szakemberhidnydval. Az Austrian Public Employment Service statisztikai
adatai szerint Ausztridban 2008 és 2012 kozott 30%-kal nétt a betdl-
tetlen dlldshelyek és 35%-kal az alldskeres6k szdma. Leghosszabb ideig
a véllalatok a szerel8kre, az alacsony technikai végzettségli szakembe-
rekre varnak, a legtobb betoltetlen 4llds az idegenforgalomban taldlhaté
(OECD c 2014, Online 43-59. oldal). A nyugati hatir mentén él8k
koziil nagyon sokan ingdznak Ausztridba munkavallalds céljabol. A ha-
tirhoz kozel, az osztrdk oldalon sok magyar szakdccsal, felszolgaldval,
technikai szakemberrel taldlkozhatunk, akik a magasabb jovedelem mi-
att vélasztottak a nyugati szomszédot.

A munkaerd irdnti igény t6bb tényez8tdl fiigg. Vizsgdljuk meg ezt
el8szor teriileti dsszefiiggésben (17. tdbldzat), de csak azon tipusok ese-
tében, ahol magas az elégedetlenség a kindlattal szemben — ezen beliil
is kiemelve a szakmunkdsok kategéridjit, amellyel kiilon is érdemes fog-
lalkozni, mert
* a kutatdsi eredmények feldolgozdsa sordn kitlint, hogy — féleg a

fémipar teriiletén —, gyakran panaszkodtak szakmunkdshidnyrél a

vallalatok vezetdi,

* t6bb szakmunkdsokkal kapcsolatos mobilitdsi program indult — pi-
lotként — az elmult években,
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* a kormdny kiemelt programként kezeli a szakmunkdsok képzését;
ezért keriilt bevezetésre 2013 8szén a dudlis képzési program.”

Figyelembe véve véllalatdnak
{6 tevékenységét, elégedett-e |
A villalat székhelyének régidja | a szakmunkésok kinalatdval? | Osszesen
igen | részben | nem
Kézép- db 12 19 6 37
Magyarorszdg % région belil | 32,4% | 51,4% | 16,2% | 100,0%
Kozép- db 2 7 0 9
Dundnedl % région beliil | 22,2% | 77,8% | 0,0% | 100,0%
Nyugat- db 2 3 5 10
Dunéntdl % région beliil | 20,0% | 30,0% | 50,0% | 100,0%
db 4 4 1 9
Dél-Dundntal
% région belil | 44,4% | 44,4% | 11,1% | 100,0%
Eszak- db 3 3 1 7
Magyarorszdg | o4, région beliil | 42,9% | 42,9% | 14,3% | 100,0%
. db 7 12 3 22
Eszak-Alfold
% région beliil | 31,8% | 54,5% | 13,6% | 100,0%
db 2 3 4 9
Dél-Alfsld
% région beliil | 22,2% | 33,3% | 44,4% | 100,0%
.. db 32 51 20 103
Osszesen
% 31,1% | 49,5% | 19,4% | 100,0%

17. tdbldzar: Elégedettség a szakmunkdsok kindalataval az egyes régidkban.

Az adatszdmok csak tendencidk vizoldsit engedik meg; a szamok mind-
emellett nem okoznak nagy meglepetést. A legelégedettebbek a szak-

* A szakképzés olyan rendszere, melyben iskola és vallalat egyiittesen jdrul hozzd a

tanuldk szakképzéséhez. A szakmunkdsképzd iskoldk a tankdtelezettségiiknek mar
eleget tett 16 éves fiatalok szakmai elméleti oktatdsdt ldtjdk el. Az dllam csak a
szakma elméleti oktatdsdnak kotelezettségée, feltételeinek biztositdsdt vdllalja, a
gyakorlati oktatds a gazddlkodé szervezetek feladata.
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munkdsok kindlatdval azokban a régiékban, ahol a legmagasabb a mun-
kanélkiiliség (Eszak—Magyarorszég, Eszak-Alfsld, Dél-Dundntl), azaz
felesleges kapacitds 4ll rendelkezésre. A legalacsonyabb az elégedettség
mértéke a fejlect Dundntilon, ahol gyakran mdr munkaerd-hidnnyal
kiiszkddnek az Gj nagyberuhdzdsokndl (pl. GySrben, ahol mdr Szlovd-
kiabdl importdlnak munkaerdt). Markdns elégedetlenség is leginkdbb
Nyugat-Dundntilon figyelheté meg (kissé meglepé médon Dél-Alfold
mellett), de a célcsoportba tartozé villalatok alacsony szdma miatt eb-
bél nem érdemes tovabbi kovetkeztetéseket levonni.

Annyi bizonyos, hogy a mobilitds megitélésében vannak regiondlis
kiilonbségek, ennek mértékét tovabbi kutatds tisztizhatja, de termé-
szetszer(i az, hogy elégedetlenség és hidny ott van, ahol kereslet is van.

Fels6foku végzettségli szakemberek esetében kevésbé egyértelmii

tendencidkat ldthatunk (18. tdbl4zar).
Vajon mivel magyardzhatd, hogy a felséfokti végzettségli szakemberek
kindlatdval a legkevésbé Kozép-Magyarorszigon és Eszak-Alfoldon elé-
gedettek a villalatvezetdk? A vezetdi interjuk alapjdn arra kovetkeztet-
hetiink, hogy az elégedetlenség oka az, hogy a mintdba kertilt vallalko-
zésok — specidlis tevékenységiik (mint pl. vasiti, egészségligyi vagy vizi
kézm-szolgaltatdsok) miatt — olyan szakembereket igényelnek, akiket
a munkaerd-piaci felmérések a hidnyszakmdk kategéridjéba sorolnak.
Ahogy két megkérdezett mondta:

* ,Diplomds dpolé, szakorvos: nincs versenyhelyzet, nehezen taldlni
fiatal munkaerét. A fiatal munkaerd kiilfoldre emigral a jobb mun-
kakoriilmények, magasabb fizetés miatt.”

* A specidlis vastti ismereteket igénylé munkakorokben a gyakorlat,
munkatapasztalat mdshol alig szerezhetd meg. Kvalifikdltabb mun-
kaerdénél, illetve az dltaldinos munkakoroknél a munkaerdpiachoz
viszonyitva nem vagyunk versenyképesek a juttatdsok teriiletén” .

Altaldnos tapasztalat, hogy a magyarorszigi munkaeré mobilitdsa a kii-
16nb6z6 munkacsoportok esetén eltéré mértékli. A munkavillalék vég-
zettségiik, habitusuk, lakhelyiik jellege, a helyi tradicié, egyéni kény-
szerhelyzet, a lehetdségek felmérése alapjin dontenek arrél, hogy egy
munkahely kedvéért milyen mértékid és médi mobilitdsra hajlandék.
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Figyelembe véve villalatinak
A vallal . . {6 tevékenységét, elégedett-e
villalat székhelyéne a felséfoku végzettségii A
régibja szakemberek kinlatdval? e
igen részben nem
Koaép- db 13 33 3 49
Magyarorszig | o4 ragion belil | 26,5% | 67.3% | 6,1% | 100,0%
Konép- db 6 2 1 9
Dundntdl | o4 reoion belill | 66,7% | 22,2% | 11,1% | 100,0%
Nyugat- db 4 5 1 10
Dunénedl % régién beliil | 40,0% | 50,0% | 10,0% | 100,0%
Dl db 7 2 1 10
Dundndl % régién beliil | 70,0% | 20,0% | 10,0% | 100,0%
Espal db 4 2 0 6
Magyarorszig | o4 raoion belil | 66,7% | 33.3% | 0,0% | 100,0%
) db 7 11 5 23
Eszak-Alfsld
% région belil | 30,4% | 47,8% | 21,7% | 100,0%
db 6 2 1 9
Dél-Alfsld
% régién beliil | 66,7% | 22,2% | 11,1% | 100,0%
.. db 47 57 12 116
Osszesen
% 40,5% | 49,1% | 10,3% | 100,0%

18. tdbldzat: Az elégedettség mértéke felsdfoku végzettségii szakemberek
esetében, régiok szerint.

Feltételezhetd, hogy a hazdnkon beliili teriileti mobilitisnak vannak £8
irdnyai, amelyek regiondlis, de telepiilési szinten is mérhetSk lennének.
Ehhez meg kellene nézni az adott teriiletek lakossdgszdm-véltozdsit,
az oda telepiilt jelentdsebb beruhdzdsok mértékée, az ezzel kapcsolatos
munkaeré-igényt.
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A villalat f8 tevékenysége dgazati Elégedett-e? Gssaesen
besorolds szerint igen | részben | nem
db 4 10 6 20
Feldolgozdipar o ,
- voafsockenységen | 90,096 | 50,0% | 30.0% | 100,0%
Villamos-energia, db 4 3 0 7
4z-, gbzelldtds, o ,
Fekondiciondlis | 2% ‘fﬁﬁf“ysege“ 57,1% | 42,9% | 0,0% | 100,0%
db 5 2 0 7
E itél ar ” / ,
e roatdethenységen | 71 495 | 286% | 0.0% | 100.0%
db 2 4 2 8
Kereskedelem, gép- — ;
jarmdjavitds % afd ti\gclzﬁlenysegen 25.0% | 50.0% | 25.0% | 100,0%
db 7 17 3 27
Szallitds, — -
raktdrozds % a f8 tiﬁglenysegen 2359% | 63.0% | 11.1% | 100,0%
db 3 3 0 6
Vizelldtds . ,
voafsockenysigen | 50095 | 50,0 | 0,0% | 100,0%
db 2 6 3 11
Egyéb szolgiltatds , ;
e roafdethenységen | 19000 | s45% | 27.5% | 100.0%
db 5 6 6 17
Osszevont egyéb , .
| oalorerckennstgen | 99 40 | 353% | 353% | 100,0%
e db 32 51 20 103
Osszesen
% 31,1% | 49,5% | 19,4% | 100,0%

19. tdbldzat: Elégedettség a szakmunkds-kindlat mértékével, dgazatok szerint.
A szakmunkdsok kindlatdval val¢ elégedettséget a vallalatok f& zevékenysége

szerinti bontdsban is vizsgdltam (19.tdbldzat). (A tdblézatban csak az 5%-
ot elért dgazatok szerepelnek kiilon; a tobbi sszevondsra kertilt.)

126



A 2014. évi kutatds elézményei

Ez a mérésméd nagyobb elemszdm mellett lehetdséget biztositana
arra, hogy az oktatds teriileti egyenetlenségeit, az oktatdspolitika le-
hetséges beavatkozdsi pontjait felfedje. Kétséges persze, hogy létezik-e
olyan oktatdsi rendszer, amely képes a munkaerd-piac dinamizmusdra
megfelel6 médon és idben reagdlni. A vilasz vélhetSleg nem, de arra
esetleg képes lehet, hogy a leendé munkaerd szdémdra olyan alaptuddst
biztositson, amelyre raépiilhet a specidlis képzést nytjté felndttképzés
sokkal rugalmasabb rendszere. A munkaerd hidnya ugyanis nem csu-
pin a mobilitds hidnydnak kovetkezménye. Amig munkanélkiiliség
van, addig elvileg lehet8ség van arra, hogy az iires helyeket betolesék
a cégek. Ez természetesen réforditdssal jar, de a leginkdbb megtériild
befektetés a humdnerdé-forrdsba torténd befekeetés.

Feltételeztem, hogy bizonyos hagyomdnyos szakmunkédk (példdul az
épitdipar, a kereskedelem, a fémipar) terén az iskolarendszer kibocsdjti-
sa megfeleld, mig olyan teriileteken, ahol az innovaci6 nagyobb szerep-
hez jut (példdul CNC gépkezel8k és gyengedramu villamosmérnokok
esetében) nagyobb hidnnyal fogok szembesiilni. Az adatok azonban ezt
csak részben tdmasztjdk ald.

Megyvizsgilva a szakmunkdsok kindlatdval val6 elégedettséget a cég-
méret alapjan (20. tdbldzat), nem ldtunk lényeges kiilonbséget a kii-
16nb6z8 méretd véllalkozdsok kozotr. (Az egyértelmi elégedetlenség
mértéke a kozépvillalatoknil a legnagyobb.)

Elégedett-e ..
Cégméret Osszesen
igen | részben | nem
mikro. és db 5 11 3 19
kisvdllalat % cégméreten beliil | 26,3% | 57,9% | 15,8% | 100,0%
db 9 12 9 30
kozépvéllalac
% cégméreten beliil | 30,0% | 40,0% | 30,0% | 100,0%
db 18 28 8 54
nagyvillalat
% cégméreten beliil | 33,3% | 51,9% | 14,8% | 100,0%
. db 32 51 20 103
Osszesen
% 31,1% | 49,5% | 19,4% | 100,0%

20. tdbldzat: Elégedettség a szakmunkdskindlat mértékével, cégméret szerint.
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Az értelmezésben segithet, ha ugyanezt a kérdést a villalkozdsok tulaj-
donviszonya alapjin kozelitjik meg (21. tdbldzat).

Elégedett-e
Tulajdonviszony Osszesen
igen |részben| nem
db 18 30 12 60
4llami és
onkormdnyzati | % tulajdl;)elgiszonyon 30.0% | 50.0% | 20.0% | 100,0%
db 9 9 2 20
nemzetkozi N . .
Yo tulajdonviszonyon | 45 604 | 45,0% | 10,09 | 100,0%
elii
db 5 12 6 23
magyar
magéntulajdon | % tulajdé)erii\ﬁszonyon 21.7% | 52.2% | 26.1% | 100,0%
) db 32 | 51 | 20 | 103
Osszesen
% 31,1% | 49,5% | 19,4% | 100,0%

21. tdbldzat: Elégedettség a szakmunkas kindlat mértékével,
a vallalkozasok tulajdonviszonya alapjan.

Az adatokbdl jol érzékelhetd, hogy a magyar magintulajdond véllal-
kozdsok a legkevésbé, a nemzetkézi tulajdond véllalatok a leginkabb
elégedettek. VélhetSleg a villalatok 4ltal nyujtott ellenszolgdltatdsok
versenyképessége kozotti kiilonbségrsl van szo. Altaldban egy magyar
magdntulajdonu villalkozds kevésbé vonzé a munkavillalék szdmara,
mint egy nemzetkdzi hictérrel rendelkezd cég (gyakran a kindlt jovede-
lemben levé kiilonbség miatt). Kiilonosen nehéz helyzetiik van a kisebb
méretd magyar tulajdont vallalkozdsoknak.

Mindezt a vezetdkkel folytatott beszélgetéseim is aldtdmasztjak. Az
dllami tulajdont cégek vezetdi koziil tdbben erésen fogalmaztak, ami-
kor véleményt mondtak arrél, hogy nem tudnak versenyképes jovedel-
met biztositani szakembereik és vezet8ik részére:
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» Ldrsasdgunk tevékenységi jellegébil adidéan nagy létszdmban kell mér-
noki végzettséggel rendelkezdket foglalkoztatniuk. Jelenlegi bérezésiink
nem piacképes, igy nem vonzd a munkahelyiink a fiatal mérniokik szd-
mdra. Specidlis helyzetiink miatt a felséfokii végzettséget csak egy (nem
dllami) intézményben lehetr megszerezni, amely jelentdsen besziikiti a
kindlatrot.”

Osszefoglaléan is rikérdeztem a munkaerd-piaci mobilitds alacsony
szintje dltal okozott problémékra: ,Cégiik f6 tevékenységénck szem-
pontjdbdl problémaként értékelik-e a munkaerd-piaci mobilitds alacsony
szintjér ma Magyarorszdgon™ A ,Néhdny fontos fogalom” cim alfe-
jezetben (1.1) kifejtettem, hogy a mobilitds szét tekintem a témakér
legtdgabb fogalmdnak; ezen beliil a térbeli mobilitds két formdban je-
lenik meg: migrdcid és ingdzds. Mar emlitettem, hogy a migrécié meg-
lehetdsen alacsony szintli, ugyanakkor az ingdzds folyamatosan nd
(mind id8réforditdsban, mind a megtett kilométerek tekintetében).
A kérdés felvetésénél a mobilitdsra kérdeztem rd, de sajnos a vélaszok
alapjdn nem szétvdlaszthatd, hogy a munkaadék mit értenek ezen:
ingdzdst, migrdciét vagy mindkett6t. Elképzelhets, hogy a munka-
véllalok ingdzési hajlandésdgdval elégedettek a munkaaddk. A legfébb
gdtat az ingdzdssal jard koleségek és az ingdzdssal jard idéraforditds
jelenti (amely mind a két érintett fél szdmdra megterheld), valamint
a kozlekedési kotottségek. A véllalatok vezetSinek véleménye — attdl
figgben, hogy az dltaluk képviselt tdrsasig mekkora, milyen dgazat-
ban tevékenykedik és hol helyezkedik el — eltéré a munkaerd-piaci
mobilitds mértékérdl.

A munkaaddk a mobilitds alacsony szintje dltal okozott problémak
méreékét egy 10-es skdldn jelolhették meg, amelynek kozép- és vég-
pontjai voltak nevesitve: az 1-es az ,egyéltaldn nem okoz problémat”,
az 5-0s érték a ,részben problémdt okoz”, a 10-es érték pedig a ,stilyos
problémit” jelentette. A skéla kitlintetett értékeinek jelentéstartalma
a kitoltdt segitette. A tdrsasdgok a munkaerd-piaci mobilitds alacsony
szintjét kozepes, illetve anndl valamivel alacsonyabb mértékii problé-
maként értékelik: az dtlag 4,51. A mdr emlitett eltérések azonban min-
den fiiggetlen véltozé esetében megfigyelhetdk. A villalat tulajdonvi-
szonya alapjin bontott dtlagokat a 22. tdbldzat mutatja.
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A tdrsasag tobbségi tulajdonviszonya db atlag | széras*
4llami és onkormdnyzati 70 4,16 2,45
nemzetkdzi 26 4,88 2,47
magyar magdntulajdon 23 5,17 1,85
Osszesen 119 4,51 2,37

* Megjegyzés: A szords azt meéri, hogy az értékek az atlagtol milyen mértékben térnek

el; a 2 koriili szords arra utal, hogy az értékek mintegy kétharmada 3 és 7 kozé esik.

22. tdbldzat: A munkaerd-piaci mobilitdsi szint dltal okozott problémdk
értékelése, tulajdonviszony alapjan.

Léthatd, hogy a magyar magdntulajdont villalkozdsok tekintik legin-
kibb problémdnak a mobilitds alacsony szintjét — az értékek szdrésa is
kisebb: a vélemények hasonlébbak —, taldn a versenyhdtranyuk miatt
vagy azért, mert a multinaciondlis cégekhez képest magasabb a szak-
munka irdnti igényiik. Pedig az dllami és 6nkormdnyzati szervezetek
szakmai utdnpétldsdt az iskolarendszer kdzvetleniil is segiti.

Agazati besoroldsat tekintve arra a négy nagy 4gazatra érdemes fi-
gyelni, amelyek a legnagyobb el6forduldssal szerepeltek az adatgyijtés-
ben (23. tébldzat).

A térsasdg f8 tevékenysége dgazati besorolds szerint | db | dtlag |szérds
Feldolgozdipar 20 | 555 | 2,35
Villamos-energia, gdz-, gdzelldtds, légkondiciondlds | 9 4,44 | 2,40
Epitdipar 7 6,29 | 1,25
Kereskedelem, gépjdrmajavitds 9 4,67 | 2,60
Szallitds, rakedrozds 27 | 3,63 | 2,17
Vizelldtds 6 4,50 | 2,59
Egyéb szolgdltatds 16 | 4,13 | 2,31
Osszevont egyéb 25 4,36 | 2,48
Osszesen 119 | 4,51 | 2,37

23. tdbldzat: A munkaerd-piaci mobilitdsi szint dltal okozott problémdk
értékelése, dagazatok szerint.
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A villamos-energia, gdz-, gézelldtds, légkondicionalds kategéria Gssze-
vonhato a vizelldtds besoroldsi kategéridval (igy a felmértek kozote sz-
szesen 15 ilyen tevékenységl tdrsasdg szerepel); ezek a tevékenységek a
kozmiszolgiltatisok kozé tartoznak, és ezek felett a szabélyozé hatésagi
feladatot a Magyar Energetikai- és K6zmii-szabélyozdsi Hivatal ldtja el.
A mintdba legnagyobb szdmban a ,széllitds, raktdrozds” kategéridban
lévs vallalkozdsok keriiltek, ezt a ,feldolgozdiparban” tevékenykedd
tdrsasagok, majd az ,egyéb szolgdltatds” kategéridba tartozdk kovetik.
Az emlitett dgazatokba a kutatdsban részt vett cégekbdl 78 tartozik,
ami 65,5%-os ardnyt jelent. Ugyanitt a foglalkoztatottak létszdma is
igen meghatdrozé: a kutatdsban részt vevd foglalkoztatottak 83,9%-a
tartozik ide. Az dgazatok kozott Iényeges kiilonbségek mutatkoznak.

A mobilitds alacsony szintje a feldolgozdipar szimadra jelenti szinte a
legnagyobb problémdt, mig a szdllitds, raktirozdsi dgazatndl mért dtlag-
érték azt mutatja, hogy nincsenek a munkaeré-mobilitdssal kiilonssebb
problémadik. Megleps — de a minta elemszdma miatt évatosan kezelen-
d8 — az épitdiparban miikodd véllalkozdsok dltal képviselt magas ér-
ték, ami némileg ellentmond a szakmunkdsok esetében jelzett alacsony
problémaértéknek (ldsd 19. tdbldzat adatait). Az energia- és vizelldtdsi
ipardgakban mért adatok kozelitenek az dtlaghoz leginkibb.

Kozép-
Dunéntil

4,78

Dél-Alfsld
Dél-Dunantil 5,67
4,6

28. dbra: A munkaerd-piaci mobilitasi szint dltal okozott problémdk
értékelése, régiok szerint.
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Osszességében az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy a mobilitds ala-
csony szintjét a munkaaddk érzékelik, de a kozepesnél kisebb prob-
lémaként élik meg. Régidk szerinti bontdsban (28. dbra) a mobilitds
alacsony szintje a legnagyobb problémdt a Nyugat-Dundntdlon és a
Dél-Alfsldon jelenti, ezzel szemben az észak-magyarorszdgi régiéban
alig jelentkezik (és ahogy a kis szérds mutatja, ez esetben szinte azono-
san megfogalmazott véleményrél van sz6). A dél-alféldi magas érték
mogotti okok magyardzata tovébbi vizsgdldddsokat tesz sziikségessé,
amely érinthetné a régié tradiciondlis agrérkultdrdjic is.

A villalkozdsok mérete alapjdn (24. tébldzat) a mikro- és kisvallalkozd-
soknak jelenti a legkisebb problémdt a munkaerd-piaci mobilitds hid-
nya, mig a legnagyobb gondot a kézépvillalkozdsoknak okozza (de ez
sem éri el a ,kozepes” értéket).

Cégméret db atlag szérds
mikro- és kisvallalat 22 4,09 2,37
kozépvillalat 37 4,97 2,43
nagyvéllalat 60 4,38 2,34
Osszesen 119 4,51 2,37

24. tdblizat: A munkaerd-piaci mobilitasi szint dltal okozott problémdk
értékelése, cegmeéret alapjan.

Némiképp eltérd képet kapunk, ha a foglalkoztatottak szimdnak fiigg-
vényében vizsgaljuk a kérdést (25. tdblazar).

Statisztikai foglalkoztatottak db 4l szérds
létszdma 2013-ban 8

1-50 22 4,09 2,37
51-250 37 4,73 2,57
251-1000 36 4,00 2,38
1001-2000 11 5,00 1,34
2000-nél tobb 13 5,62 2,26
Osszesen 119 4,51 2,37

25. tablazat: A munkaerd-piaci mobilitasi szint altal okozott problémdk
értékelése, a foglalkoztatottak létszama szerint
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Lathatd, hogy az igazdn nagy villalatoknak stlyosabb problémat jelent
a munkaeré-utdnpétlds. Minél nagyobb létszimu egy vallalkozds, anndl
strukturaltabb, anndl tobb tipust szakemberre van sziiksége, és szinte
torvényszerli a szervezetben a toborzds-kivalasztds folyamatos jelenléte.

A 26. tdblézat kapcsan visszautalok az el8z8 fejezetben felvetett problé-
mdra, amely szerint az olyan villalkoz4sok esetén, ahol a telephelyek szdma
magas, nem egyértelm(i a mobilitds megitélése. Taldn az olvashaté ki a
téblazatbol, hogy a telephellyel nem rendelkezd véllalatoknak valamivel

kevésbé okoz problémdt a mobilitds alacsony szintje, mint a tobbieknek.

Mennyi telephellyel rendelkezik? | cégek szdma, db | dtlag | szérds
Nem rendelkezik 34 3,94 2,06
1-5 telephelye van 47 4,83 2,48
6-15 telephelye van 16 4,75 2,86
16-ndl tobb telephelye van 22 4,55 2,22
Osszesen 119 4,51 2,37

26. tablazat: A munkaerd-piaci mobilitdsi szint dltal okozott problémak
értékelése, a telephelyek szama alapjan.

Osszegezve az eddig lefrtakat elmondhaté, hogy a munkaer$-piaci
mobilitds hidnydbdl fakadé problémdk a vizsgdlt szempontok alapjin
kiilonbozé mértékben érintik a gazdasdg szerepldit. Jol kirajzolédnak
azok a tendencidzus kiilonbségek, amelyek elsésorban tertileti és dgazati
meghatdrozottsiguiak, de a problémdk mértéke fugg a véllalat méretétdl
és a tulajdonviszony szerkezetétdl is. Ha plasztikusan akarjuk megfo-
galmazni a széls8ségeket, akkor azt irhatjuk, hogy a munkaerd-piacon
azok a magyar kozépvillalatok vannak a legnehezebb helyzetben, akik
a nyugati orszdgrészben, legfeljebb néhdny telephellyel kiegészitetten,
a feldolgozdiparban prébaljak megvetni a ldbukat. Szdmukra a hatd-
rokon dtnyulé ingdzds mellett elsésorban a régidba betelepiilt multi-
naciondlis villalatok jelentenek konkurencidt, amelyekkel — ahogy a
késSbbiekben ltni fogjuk — a munkaerd megszerzésében és megtartd-
sdban nem tudjdk felvenni a versenyt. Humdnpolitikai szempontbdl a
legel6nydsebb helyzetben a hitridnyosabb helyzett régidkban taldlha-
t6 nagy éllami véllalatok vannak, melyeknek kozszolgdltatisi jelleggel
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végzett tevékenységét egyrészt az iskolarendszer timogatja, mésrészt a
hosszti tdvon kiszdmithaté palydval jelentds vonzderét gyakorolnak a
munkaerd-piacon.

A vezetbkkel folytatotr beszélgetések sordn rakérdeztem arra, hogy mi-
lyen tényezékkel indokoljdk a mobilitds szintjének értékelésére adott
valaszaikat. Az interjut adé vezetdk eltérd ipardgakat képviseltek, eltérd
foldrajzi elhelyezkedéssel, ezért érthetSen eltérd valaszokat adtak. Osz-
szességében azonban hasonlé gondolatok térnek vissza, mint amelyeket
a munkaerd-kindlattal val6 elégedettségiik kapcsin megfogalmaztak: a
munkavallalé inkdbb véllalja az ingdzdst, mint a koltdzést, mert

— a kindlt jévedelem nem fedezi a koltozéssel jaré koltségeket,

— a csalddi kototeségek gatoljak a koltozést,

— a munkdltaték mobilitdst tdimogat szerény lehetSségei hdtraltat-

jék a belsé vandorldst.

A mobilitds rugalmatlansigdban az dgazati sajitossigok jol megfigyel-
heték:

*  Humidn-egészségiigyi, szocidlis dgazat: ,A munkaerd roghdz ko-
tott, nincs elegendd forgétékéje, hogy titnak induljon, illetve egy
j pozicié nem hoz annyit, hogy megérje ttra kelni. A szakmd-
ban csak a fizetésbdl megélni nem lehetséges, vagy csak hobbi-
szinten miikodik (eltartott hdzastdrs).”

*  Feldolgozdipari dgazar. ,A munkaerd-piaci mobilitds kizel stlyos
problémaként val6 jelolésének (oka az, hogy)... a munkaerd
tobb mint 80%-ban né, azaz feleség-anya, tovabbd a tobb mi-
szakos munkarend. Igy a megélhetési munkavillalé munkavilla-
ldsaban (a mindegy hogy hol, mit, miért kérdés megvalaszoldsd-
ban) mindent feliilir a helyben maradds elsébbsége.”

o Szakmai, tudomdnyos dgazat: ,A munkaerd-piaci mobilitds ala-
csony szintje azért jelent stlyos problémdt a Tdrsasdg szempont-
jabol, mert gyakran a munkakorok bet6ltéséhez specidlis tudds
kell, a munkaeré-piacbdl meriteni orszdgos szinten sziikséges, de
a megfeleld végzettségli szakemberek nem jelentkeznek a meg-
hirdetett alldsokra, mert nem akarnak kéltézni.”

* Az idézetek a vezetdi interjukbdl valdk.
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o Szdllitds, raktdrozdsi dgazat: ,1. Az orszig nyugati részén és
Budapest kornyékén joval nehezebb a munkaerd-utdnpétlds.
2. A miszaki fejlesztések és a rendelésillomdny véltozdsa miatt
keletkezd munkaerd-felesleg (pl. Zalaegerszeg, Zihony) nem
véllalja a létszdmhidnyos teriileten t6rténd foglalkoztatdst.”

3.5.3. A munkaerd mobilitdsdr eldsegitd intézkedésck

A kovetkezd vizsgalati kérdéskor arra terjedt ki, hogy a munkdltaték a
migrdcidt, illetve az ingdzdst eldsegitd tdmogatdsok koziil melyeket alkal-
mazzdk, és miért éppen azokat (példdul adézds szempontjdbél kedve-
z8bb az utazdsi koltségtimogatds, mintha munkabérben kellene odaad-
ni az utazds koltségét, vagy torvény irja-e el8, hogy meg kell tériteni a
munkavillalé koleségeit, esetleg a helyi gazdasdgi, foldrajzi kornyezet-
bl fakadé sziikségszertiségrdl van sz6).

A gazdasdgi oldal fontossigit elismerve, tanulmdnyomban csak
térbeli szempontbél elemzem a valasztott programok gyakorisdgdnak
lehetséges okait. A mobilitdst tdimogaté kiilonbozd intézkedéseket és
céljaikat a 27. tdbldzat foglalja ossze.

—a ol 2 5 |8 =
- | A Q
<£ 8%, 3 ‘3‘5 R
PROGRAMOK | 58| 285 25 5¢ 555558 & |85 E
5« §.8001 B S § | 253 €83 o g2.%0
<$s|8 8| YEES 875|278 |7
g S8E8 | g
bérlettdmogatds 94 52 58 27 6 10
szolgdlati autd 88 27 10 49 31 | 23
gépjarmi-
timogats 78 47 30 26 4 13 I
atipikus foglal-
koztatdsi formdk 69 51 3 34 7 16 E
hévégi hazautazds| o | 57 | 55 7 | 3 | 11| MK
teritese
kamatmentes
lakdsvasdrldsi hitel 40 5 25 28 U 3 M
sajdt vagy bérelt
buszjirat biztositésa 39 27 16 1 > 3 I
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munkdsszallé 25 23 6 5 4 ) I
biztositdsa
alb}érlet tdmogatds 2% 18 6 6 5 3 M
(pénzben)
szolgalati lakds 18 10 ) 5 5 5 MK
biztositdsa
egyéb 15 7 10 8 4 3 MK
6voda/boslcséde
miikodtetése 8 2 1 3 2 3 MK
letelepedési 4 1 0 5 0 1 M
timogatas

* Jelmagyardzat: A tdmogatdsi eszkizik a mobilitds melyik fajtdjat taimogatjdk: I — az
ingdzdst, M — a migricidt, MK — mindkettére igaz (az ingdzdsra és a migrdcidra is),
E — egyikre sem értelmezhetd.

27. tdbldzat: A kiilonbézd mobilitasi tamogatdsok mértéke és motivacioja.

A téblézat j6l szemlélteti, hogy az ingdzdssal kapcsolatos tdimogatdsok a
legnépszer(ibbek — a bérlettdmogatdst 94 tdrsasdg alkalmazza, szolgélati
autdt 88 tdrsasdg biztosit, gépjarmii-tdimogatdst 78 — ,és csak ezt kove-
t6en jonnek a migrdcidhoz kapcsolédé timogatdsok.

A mobilitdst tdimogat6 eszkozok — az ,,egyéb” kategéridt kivéve — be-
sorolhat6k aszerint is, hogy annak melyik formdjdt segitik elé. Elkiils-
nithetd az ingdzds és a migrdcid, ugyanakkor vannak olyan tdmogatdsi
programok, amelyek mindkettSt elésegithetik.

Kivétel az atipikus foglalkoztatdsi formdk timogatdsa, mert példdul
a tivmunka pontosan azt a cél szolgdlja, hogy otthonrdl, azaz utazis és
koltozés nélkiil végezhessenek munkdt a munkavéllalék. Ezzel szemben
viszont az atipikus foglalkoztatds mésik eleme, a részmunkaidd vagy a
rugalmas munkaidg kapcsolédhat akdr mindkét mobilitdsi forméhoz is.

A részletesebb elemzés el6tt érdemes megvizsgdlnunk, hogy a lehet-
séges timogatdsok hogyan oszlanak el az egyes fuggetlen véltozdk alap-
jan. Ldssuk el8szor dgazatok szerint (28. tdblézat).
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A tdrsasdg f6 tevékenysége szerint db atlag széras
Feldolgozbipar 20 5,60 2,74
lighondaondit sadings |15 687 | 196
Epitipar 7 4,71 2,98
Kereskedelem, gépjarmtjavitds 9 3,44 2,19
Széllitds, raktdrozds 27 3,56 1,76
Egyéb szolgéltatds 16 4,38 2,50
Osszevont egyéb 25 4,20 2,57
Osszesen 119 4,62 2,54

28. tdblazat: A tamogato programok szamanak megoszldsa, dgazatok szerint.

A lehetséges tdmogaté programok szdma kérddivemben 13 volt. A leg-
magasabb értéket elérd (Ssszevont) villamos-energia, gdz-, gdzelldtds,
légkondiciondlds, vizellitds dgazatban az dtlagos tdmogatdsok szdma
messze az dtlag f6lott van, azaz ezekben a véllalatokban a legmagasabb
a migracio, illetve az ingdzdst timogaté intézkedések szdma. Ez azért
is figyelemre méltd, mert ezen dgazatok esetében a mobilitds hidnydbol
fakad6 problémdk stlyossiga — mint littuk — dtlag alatti (azaz nem
jelent kiilsnosebb problémdt), és kiugréan magas munkaerd-hidnyt
sem mutattak egyik munkaeré-csoportban sem. Az dgazathoz tartozd
vallalatokndl igen fontos kiegészit$ informdcid, hogy a mintdba keriilt
cégek majdnem mind dllami, illetve 6nkormdnyzati tulajdontiak. Az
dgazat jelentds presztizzsel bir, a munkaerd mobilitdsdnak tdmogatdsi
mértéke inkdbb az dgazat jovedelmezdségérdl és a (specidlisan) szakkép-
zett munkaeré megbecsiilésérdl, illetve megtartdsdrél tantskodik, nem
pedig a hidnyzé munkaerd pétlisinak timogatdsirdl. Az dgazathoz tar-
toz6 vallalkozdsok rdaddsul nem névekedésorientaltak, azaz nem céljuk,
hogy klasszikus médon terjeszkedjenck.

Az 4llami/onkormdnyzati tulajdonlds azonban nem jelent automa-
tikusan tobbféle tdimogatdsi programot. A széllitds, raktdrozds kategé-
ridba kertilt cégek ugyanis mind allami tulajdontak, szolgdltatdsi 4t-
lagszdmuk viszont csak 3,56, ami majdnem a legalacsonyabb — igaz, ez
harménidban van azzal, hogy a mobilitdssal kapcsolatos értékitéletiik is
a legalacsonyabb volt.
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A tulajdonviszonyok szerinti bontdsban szdmitott dtlagok értékei
aldtdmasztjék az eddig mondottakat (29. tabldzat).

A tdrsasig tobbségi tulajdonviszonya db atlag szérds
4llami és onkormdnyzati 70 4,73 2,47
nemzetkdzi 26 6,04 2,24
magyar magdntulajdon 23 2,70 1,89
Osszesen 119 4,62 2,54

29. tdbldzat: A tamogato programok szamdnak megoszldsa,
tulajdonviszony alapjan.

A legkevesebb féle szolgaltatdst a munkaeré mobilitdsinak novelésére
a magyar magdntulajdonban levd villalkozdsok biztositjik. Ez vals-
szinlileg Osszefiigg azzal, hogy ezek a legkevesebb munkavillalét al-
kalmazé szervezetek a mintdban. Annak ellenére van ez igy, hogy a
munkaerd immobilitdsdval kapcsolatosan ezek a cégek jelezték a leg-
nagyobb problémit.

A nemzetkozi vdllalatok dtlaga a legmagasabb: 8k alkalmazzdk a leg-
tobb eszkozt a sziikséges humdanerdforrds megszerzésére. Ebben szerepe
lehet sajdtos vallalati kultdrdjuknak is. Szdmit a véllalatok mérete is:
gy tlinik, hogy a nagyobb villalat t6bb szolgaltatdst jelent.

A 30. tablazat a regiondlis eloszldst mutatja.

Egy villalat hdnyféle programot miikdtet
A villalat székhelyének régidja db tlag széras
Kozép-Magyarorszig 51 4,82 2,46
K6zép-Dundntil 9 4,78 1,72
Nyugat-Dundntdl 10 6,00 2,62
Dél-Dundntal 10 5,70 3,06
Eszak-Magyarorszdg 7 3,14 1,95
Eszak-Alfold 23 3,65 2,60
Dél-Alfold 9 4,22 2,44
Osszesen 119 4,62 2,54

30. tdblizat: A tamogatasok mértékének megoszlisa, régiok szerint.
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Minél fejlettebb egy régi6, minél kisebb a munkanélkiiliség (minél
nagyobb a munkaerd-hidny), annal tbb szolgaltatdst biztositanak a
munkaaddk a hidnyzé munkaerd pétldsira, mobilitdsinak elésegité-
sére. A tendencidk igazoldsa végett megvizsgdltuk, van-e korreldcié
a mobilitdssal valé elégedetlenség és a nydjtott szolgdltatdsok szdma
kozott. A korreldcids egyiitthatd értéke (0,19) alacsony szintl dssze-
fuggésre utal.

Természetesen részletesen is megvizsgalhatok és elemezhetdk a kii-
16nb6z8 szolgéltatdsok. Kifejezetten az ingdzdst tdmogatd eszkozoket
vizsgdlva és a tdrsasdgok tobbségi tulajdonviszonya alapjan bontva a
nemzetkozi vallalatok jdrnak élen (29. dbra).

A nemzetkézi tulajdonban 1évé cégek timogatébb jellegée a véllalati
kultira sajdtossiga mellett a specidlis, magasabb szaktuddst, nyelvis-
meretet igénylé munkaerd sziikségességével és azzal is magyarazhatjuk,
hogy a nemzetkdzi — példdul amerikai — tulajdont cégeknél a mobili-
tés sokkal természetesebb folyamat mindkét f8szerepld (munkavéllalo,
munkaadd) szdmdra. Valdszintileg nem elhanyagolhaté a villalat téke-
eréssége sem.

o
munkdsszall6 biztositisa magyar

magdntulajdon, %

buszjdrat biztositdsa
I nemzetkézi
tulajdon, %

gépjarmi timogatds

| —— o
o ) = 4llami és
szolgalati auté 7 onkormdnyzati
1 | | | tulajdon, %
bérlettdmogatds )

1
0 20 40 60 80 100

29. dbra: A vallalatok hany szdazaléka nyujtia az ingdzast eldsegitd egyes
tamogatasokat. (Tulajdonviszony szerinti bontds)

Az interjikban t6bben is megfogalmaztdk, hogy sokszor nem a tdémo-
gatdsi lehet8ségek alacsony szdma, hanem az ezzel parosulé addzdsi fel-
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tételek, az adékedvezmények hidnya gitolja a koltozést segité timoga-
tisok alkalmazdsdt. Semmilyen kedvezményt vagy Oszténzd rendszert
nem alkalmaz az dllam annak érdekében, hogy a véllalkozdsok szolgdlati
lakdst épitsenek vagy munkdssz4llét tartsanak fenn, illetve hogy anyagi
tdmogatdssal jruljanak hozzd az albérletek fenntartdséhoz. A vezetSk-
t6l szdrmazé aldbbi két idézet is aldtdmasztja ezt:

o LA bérlettamogatds és a kamatmentes lakdsvdsdrldsi hitel az, amely
addmentes mindkét fél szamdra. A tobbi juttatds utdn mind a munka-
vdllalonak, mind a munkdltatonak adéznia kell (pl. pénzbeli albérlet
tdmogatds, gépjdrmii-tdmogatds), illetve adminisztrativ médon korld-
tozott a rugalmassdga (pl. munkdsszdllds-biztositds).”

o A soksziniiséggel elégedettek vagyunk, az addzdsi lebetdséggel nem. Az
atipikus foglalkoztatdsi formdkat jo dolognak tartom, vdllalati kulti-
rdnk azonban nem tudja befogadni a fenti foglalkoztatdsi formdr.”

Ugy tinik, hogy az atipikus foglalkoztatdsi formak haszndlat a hazdnk-
ban a cégek tobbségénél még mindig kezdetleges szinten 4ll. (Errdl ké-
s6bb még részletesebben lesz sz6.)

3.5.4. A mobilitdst tdmogatd programok céljai

A mobilitdsi timogatdsdra haszndlt programok alkalmazdsdnak céljt ot
kategéridban adhattdk meg a megkérdezett vallalatok:

* a munkaerdigény kielégitése céljibol,

* szocidlis juttatdsok korében meghatdrozé elemként,
* a munkavillaléi lojalitds erdsitése céljabdl,

* a munkdltat6i image erdsitése céljabdl,

egyéb célbol.

A munkdltaték 4ltal leggyakrabban megjelélt cél a ,, munkaerdigény ki-
elégitése” volt. Ezt kovette a ,munkavillaléi lojalitds er8sitése”, majd a
yszocidlis juttatds”. Az ,egyéb” célok és a ,munkdltatéi image erdsitése”

az el8bbieknél sokkal ritkibban szerepeltek.
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3.5.5. Az atipikus foglalkoztatds

Az atipikus munka gy(ijt6fogalom minden olyan foglalkoztatasi for-
ma leirdsdra, amely egy vagy t6bb, vagy akdr minden elemében eltér a
munkahelyen, napi nyolcérds, hatdrozatlan munkaidds szerzédéssel vég-
zett bérmunkdtél (HARs A. 2013). Az atipikus foglalkoztatési formdk
a munkaeré-piaci mobilitds tekintetében jelentds szerepet jdtszanak,
képesek csokkenteni a térbeli mobilitds gdtlé tényezdit. Ennek ellenére
ez a foglalkoztatdsi forma — habdr az elmdlt egy-két évtizedben bekertilt
a koztudatba és elkezdték alkalmazni — nem vélt mindennapi gyakor-
lattd. A munkdltaték gyakran idegenkednek t8le, munkaszervezésileg
megoldhatatlannak l4tjak, és természetesen vannak olyan munkakérok,
amelyekben valéban nem is alkalmazhato.

3.5.5.1. Az atipikus foglalkoztatds elterjedtsége

A kutatdsban részt vevd térsasdgok 58%-a alkalmazza az atipikus foglal-
koztatds valamely tipusdt, és ezek koziil is az dllami tulajdonu tdrsasdgok
(mds néven nemzeti vallalatok) jarnak élen (31. tébldzat). Ebben tobbek
kozott az is szerepet jétszhat, hogy tobb — a kutatdsban részt vevé — nem-

zeti vallalat foglalkoztat megvaltozott munkaképességli munkavallalét.

Vannak-e a villalatnal
tipikus foglalkoztatdsi | ..
A térsasdg tobbségi tulajdonviszonya we usfogglék?oz T Gsszesen
igen nem
) ) db 48 22 70
dllami és onkormdnyzati
% 68,6% 31,4% | 100,0%
. db 13 13 26
nemzetkozi
% 50,0% 50,0% 100,0%
nealaid db 8 15 23
magyar t n
wayan maganco % 34,8% | 652% | 100,0%
.. db 69 50 119
Osszesen
% 58,0% 42,0% 100,0%

31. tdblizat: Az atipikus foglalkoztatas elterjedtsége,
tulajdonviszony szerinti megoszlasban.
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A nemzetkozi cégek fele, mig a magyar magdntulajdont cégek bé
egyharmada alkalmazza ezeket a foglalkoztatdsi formdkat. A magyar
magdncégek dltaldban kisebb létszdmuak, taldn konzervativabbak is a
foglalkoztatds terén. Kevésbé engedhetik meg maguknak a részmun-
kaidében és tdvmunkdban valé foglalkoztatdst (sokszor a kontroll
hidnydtdl is tartanak), a rugalmas munkaidé pedig 4ltaldban csak a
vezetdk kiviltsdga.

Ezért megvizsgdltam a kérdést a foglalkoztatott létszdm alapjdn, ami
igazolta, hogy a kisebb létszama villalatokndl gyakrabban fordul eld,
hogy nincs atipikus foglalkoztatds (32. tdbldzat).

Vannak-e a véllalatnal
atipikus foglalkoztatdsi |
A foglalkoztatottak létszdma 2013-ban formak? Osszesen
igen nem
db 7 15 22
1-50
% 31,8% 68,2% 100,0%
db 17 20 37
51-250

% 45,9% 54,1% 100,0%

db 25 11 36
251-1000

% 69,4% 30,6% 100,0%

db 9 2 11
1001-2000

% 81,8% 18,2% 100,0%

db 11 2 13

2000-n¢él tobb
% 84,6% 15,4% 100,0%
N db 69 50 119

Osszesen

% 58,0% 42,0% 100,0%

32. tdbldzat: Az atipikus foglalkoztatds elterjedtsége,
a foglalkoztatottak létszama szerinti megoszlasban.

A leggyakoribb atipikus foglalkoztatdisi formik:

* rugalmas munkaidg,
e részmunkaidd,
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* hatdrozott ideji munkaszerzédés,

* tavmunka/otthoni munkavégzés,

e munkaerd-kolcsénzés,

e szezonalis/alkalmi munka.

(Sajdtos atipikus foglalkoztatds az onfoglalkoztatds. A rendszervdl-
tést koveten a munkahelyek megsziinése és dtalakuldsa id8szakdban az
onfoglalkoztatdk ardnya viszonylag magasra ugrott. 1996-ig — elsdsor-
ban a férfiak krében — emelkedett az 6nfoglalkoztaték szima, de méra
jelent8sen mérséklédotet.)

Az atipikus formdban foglalkoztatort dolgozdk ardnya az dltalam vizsgalt
vallalatokndl 20 %. Ez az ardny a legalacsonyabb a nemzetkozi vél-
lalatokndl (15,4 %), taldn azért, mert a hipermarketek és a termelés
teriiletén dolgozék — nagyon sok nemzetkozi véllalat talilhaté ebben a
szegmensben — munkaideje kotott, a tobbmiszakos munkarend miatt.
A magyar magintulajdonban 1év8k alkalmazzik legnagyobb ardnyban
az atipikus formdkat. (Az dllami cégek e tekintetben kozépen helyez-
kednek el, elhiresiilt merevségiik ellenére taldn azért, mert t6bb olyan
cég is részt vett a felmérésben, amelyek megvaltozott munkaképességli-
eket foglalkoztatnak atipikus formdban.)

Az atipikusan foglalkoztatottak ardnya a vizsgdlt dgazatrok kozil a
feldolgozéiparban a legmagasabb, 41,7%. (Ez az érték 6sszhangban
van a munkaerd-kolcsdnzéssel, ahol szintén a feldolgozéipar jeleskedett
magasabb mutatészimmal.) Az energetika és vizelldtds teriiletén mdr
mérsékeltebb ez a mutatészdm (24,3%), mig a széllitdsi, raktdrozdsi
dgazatban szinte elenyészének mondhaté (2,4%).

Cégmeéretek vonatkozdsdban az atipikus foglalkoztatottak ardnya a
mikro-, és kisvallalkozdsok, valamint a kozépvéllalatok tekintetében
egyforma (11,7%) és a legnagyobb nagyvillalatokndl (20,4%).

Régids bontdsban az atipikus foglalkoztatdsi formak a leggyakoribbak
Nyugat-Dundntidlon és Dél-Dundntilon. Meglehetdsen alacsony szin-
ten mozog Eszak-Magyarorszdg és Eszak-Alfold, de a legrugalmatla-
nabbnak a kutatdsban részt vett cégek adatai alapjdn a kozép-dundntili
régi6 véllalkozdsai (33. tdbldzat).
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Foglalkoz- Atipikus Atipikus
Réoid Cégek | tatottak | %-os |foglalkoz- | %-os foglalkoz-
€g10 , - ttak ttak ard
Jerinti bontésban | Z4M® 0ssz- meg- | tato meg- | tatottak ardnya
s db létszdma, | oszldsa | létszdma, | oszldsa | az dsszfoglalkoz-
f6 o tatottak %-dban
K6zép-Magyarorszdg | 51 86575 | 57,74 | 19828 | 66,0 22,9
Kozép-Dundntl 9 21 001 | 14,01 536 1,8 2,6
Nyugat-Dundntal 10 17109 | 11,41 | 4853 | 16,2 28,4
Dél-Dundntil 10 8342 | 5,56 2 308 7,7 27,7
Eszak—Magyarorszég 7 4 478 2,99 548 1,8 12,2
Eszak-Alfold 23 7447 | 497 | 1002 3,3 13,5
Dél-Alfold 9 5000 | 3,33 950 3,2 19,0
Osszesen 119 149 952 | 100,00 | 30 025 | 100,0 20,0

33. tdblizat: Az atipikusan foglalkoztatottak megoszlisa, régios bontdasban.

A legnépszer(ibb és a kutatds alapjdn a leggyakrabban alkalmazott atipi-
kus foglalkoztatdsi forma a részmunkaidé és a rugalmas munkaidd (az

osszes atipikus foglalkoztatottak 41, ill. 37%-a).

3.5.5.2. Az atipikus foglalkoztatds régi és 4ij formdinak dttekintése
a Munka Torvénykonyve (Mt. 2012. évi 1. torvény) alapjin

Az j tipust lehetdségek alkalmazdsdval a munkdltatok tobbsége azért
nem élt, mert tevékenységiik vagy a vallalati kultiira nem tette lehetévé.
Ezért kiemelt figyelmet kellene forditani a j6 gyakorlatok bevezetésé-
re, az alkalmazdsi formdk szélesebb korben torténd megismertetésére,
a vezet8k szemléletének formaldsira. A f8szabdly szerint a munkavi-
szony hatdrozatlan id6re, teljes munkaid8ben val foglalkoztatdsra jon
létre. Az ettd] eltérd munkaformdkat nevezte a jog atipikus munkavi-
szonyoknak vagy atipikus munkavégzéseknek. Ezt a megnevezést az Uj
Mt. nem vette 4t, mivel az an. atipikus jellemz8k t6bb munkavégzési
formdban is megtaldlhatéak. (A 2012. évi Mt. hdrom teljesen Gj formdt
is bevezetett.)
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A leggyakrabban haszndlt atipikus foglalkoztatdsi formak fajtdi:

A hatdrozott idejii munkaviszony (Mt. 192.§ (1) — (4) bekezdés)
A hatdrozott ideji munkaviszony esetén a feleknek meg kell 4lla-
podniuk a munkaviszony lejértdnak idejérél.

Munkavégzés behivds alapjan (Mt. 193.5 (1) — (2) bekezdés)

Uj és kevéssé ismert atipikus forma; a régi Mt.-ben valamint mds
jogszabalyokban egyaltalin nem szerepelt. A munkavillalénak kizd-
rélag akkor kell munkdt végeznie, ha a munkaltaté behivja, a mun-
kéltaté ezt a feladatok felmeriiléséhez igazithatja.

A munkakor megosztdsa (Mt. 194.§ (1) — (5) bekezdés)

U] és kevéssé ismert atipikus forma; a régi Mt.-ben, valamint mds
jogszabalyokban egydltalin nem szerepelt. Két vagy tobb munka-
vallalé kot szerzédést egy munkadltatéval arra vonatkozéan, hogy
egymdssal megegyezve elldtjdk az adott munkakdrt. Munkaidejiik
kotetlen (ez mindig igy van), a munkabért ardnyosan elosztva kap-
jik meg (ettdl el lehet térni a szerz8désben).

16bb munkdltats dltal létesitetr munkaviszony (Mt.195.§ (1) — (5))
Uj és kevéssé ismert atipikus forma; a régi Mt.-ben valamint mds
jogszabdlyokban egyltaldn nem szerepelt. Az egyik oldalon két vagy
tobb munkaltaté 4ll, a mdsikon egy munkavéllalé. Nem sziikséges,
hogy a munkdltaték barmilyen iizleti, tulajdonosi kapcsolatban le-
gyenek egymdssal, de ez nem tilos.

A tavmunka (Mt. 196.S (1) — (5) bekezdés)

Kizdrélag a felek — munkaszerzédés keretében kotott — megdlla-
poddsa alapjdn lehet ezt a munkavégzési formdt alkalmazni: sem a
munkdltatd, sem a munkavillalé nem dénthet egyoldaltan arrdl,
hogy a tovdbbiakban igy ldtjak el a munkakoéri feladatokat. A mun-
kavégzés helye a munkaltatd székhelyéedl, illetve amennyiben van
ilyen, a telephelyétdl eltérd hely. A munkavédelmi és biztonsdgi el-
irdsok betartdsinak érdekében nagyon ajdnlott, hogy a felek ponto-
san meghatdrozzdk a munkavégzés helyét.
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A bedolgozii jogviszony (Mt. 198.— 200.§ és bekezdéseik)

A szabdlyozds nem j: 2012. julius 1. eldtta 24/1994. (11.24.) Korm.
rendelet szabdlyozta, amely az (j Mt. hatdlybalépésével hatdlydt
vesztette. (A régi Mt. nem tartalmazta ezt az atipikus munkavég-
zési formdt.) A bedolgozdi jogviszony a régi szabdlyok szerint nem
szdmitott tdrsadalombiztositdsi szempontbél munkaviszonynak, az
Uj szabdlyzatban azonban mdr a munkaviszony egyik tipusa. Teljes
napi munkaidére létrejott jogviszony, amennyiben a felek nem 4l-
lapodnak meg mdsként,. A munkavillalé 4ltaldban maga osztja be
a munkaidejét. A munkaszerz8désben nem a munkakért, hanem a
konkrétan végzett feladatokat kell meghatdrozni. A munkavégzési
hely és a koltségtérités is kotelez6 munkaszerzédési elem. Ennek a
jogviszonynak két korldtozdsa van: egyrészt 6nélléan végezhetd te-
vékenységre johet csak [étre, mdsrészt a feladatnak teljesitménybére-
zési formdban kell ellithaténak lennie.

Az egyszeriibb foglalkoztatdsra vagy alkalmi munkdra irdnyulé mun-
kaviszony (Mt. 201.-203.§ és bekezdéseik)

Az Gj Mt. szabdlyai kozé bekeriilt ez a foglalkoztatdsi forma azzal,
hogy a részleteket az egyszertsitett foglalkoztatdsrdl sz6lé6 2010. évi
LXXV. térvény szabdlyozza. Az Mt. kizdr6lag a legalapvetébb mun-
kajogi szabdlyokat tartalmazza. Ez a foglalkoztatds a révid idStartamd,
eseti jellegli munkavégzést jelenti. A munkaltaté kizdrélag mezdgaz-
dasdgi, turisztikai tevékenység elvégzésére, valamint alkalmi munkdra
létesithet egyszertisitett jogviszonyt, ha a munkaltatd a jogszably 4ltal
megadott létszimkorldtot nem lépte 4t abban a naptéri évben.

A vezetd dlldstt munkavillalé (Mrt. 208.-211. § és bekezdéseik)
Itt kiemelendd a rugalmas munkaidd, ami tdmogathatja a mobili-
tést; els6sorban az ingdzdsi kedvet novelheti.

A cselekvéképtelen munkavillalé (Mt. 212.§ (1) - (4) bekezdés)
A munkaeré-kilcsonzés (Mt. 214.-221.8§ és bekezdéseik)

Ez egy hiromoldald jogviszony, amelynél a kdlcsonbe adé koti a mun-
kavéllaloval a szerzédést, hogy 6 a kolesdnvevénél munkdt végezzen.
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Ezért a kélesonbe ad6 valamekkora ellenértéket kap, a kélesonzott pe-
dig munkabért. A munkdltatéi jogokat a kdlcsonbe ad6 és a kdleson-
vevé megosztva gyakoroljék. A kolcsdnbe adé végez minden admi-
nisztriciot a kolesonzottre vonatkozdan (munkaszerz8dés megkotése,
bejelentés, bevallds stb.), a munkaidé-nyilvdntartdst a kolesdnvevének
kell vezetnie. A kélcsonzés idStartama nem lehet tobb 5 évnél.

* Az iskolaszovetkezet és tagja kizitti munkaviszony killonds szabalyai
(Mt. 223.-227.§ és bekezdéseik)
Az iskolaszovetkezet a tagjainak munkalehetdséget teremt. A tagnak
nappali tagozatos hallgaténak kell lennie. Hatdrozott idejii munka-
viszony. Két szerz8dést kell kotniiik a feleknek: 1. keret-munkaszer-
z6dés, amelyben meghatdrozzdk a feladatokat, az alapbér legkisebb
osszegét, a kapcsolattartds médjdt; 2. a konkrét munkavégzésre vo-
natkozé megallapodds: a szolgdltatds fogaddjdnak személye, az elld-
tandé munkakér, alapbér, munkavégzési hely, munkdba [épés napja,
munkavégzés tartama.

*  Résgmunkaidds munkavégzés
Az Mt. t6bb helyen emliti ezt a foglalkoztatdsi formdt. Definicidja
tulajdonképpen a 88.§-ban van, illetve a 92.§ (5) bekezdése irja,
hogy a felek megéllapodhatnak ebben. Egyre népszert(ibb foglalkoz-

tatdsi forma (elsésorban kisgyermekes anyukak korében).

3.5.5.3. Munkaeré-kiolcsonzés

A kiesések és tulterheltségek elkeriilése érdekében, szezondlis munkdk-
ndl, id8szakos projekteknél, hatdridés megbizdsoknal, alkalmazis el6tti
munkaprobaként, GYES, szabadsdg vagy egyéb okok miatt megiirese-
dett 4lldsok betdltéséhez, illetve létszdmstop esetén alkalmazzdk (elss-
sorban multinaciondlis véllalatok) ezt a foglalkoztatdsi formdt. A mun-
kaeré-kolesonzésnek szdmos elénye van: az adminisztrativ koltségek
csokkentése, a megrendelésekhez igazodé munkaerd-gazddlkodds, ru-
galmasabb mikaodés.

Az IBM Magyarorszdg (2006) felmérése szerint a megkérdezett 500
tdrsasdg mintegy 14%-a vesz igénybe munkaeré-kolesonzd szolgdltatdst.
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Az 50 £6 feletti cégek dtlagosan alkalmazottaik 10%-dt foglalkoztatjak
ilyen médon. A kélesonzott munkaerd 82%-a a feldolgozéiparban dol-
gozik. Mésodik legnagyobb részesedése a kereskedelemnek van (8%).

Nem tettem fel olyan a kérdést, hogy foglalkoztatnak-e munkaerd-
kolesonzd céget a tdrsasdgok, de miutdn a létszimot hdrmas bontdsban
— statisztikai foglalkoztatott létszdm, koélcsdnzott munkaerdi létszdm,
gyakornokok létszdima — kellett megadniuk, a valaszokbdl egyértelmii-
en lehet kovetkeztetni: aki igénybe vett 2013-ban kolesonzétt mun-
kaerdt, az igénybe vette valamelyik erre szakosodott cég szolgdltatdsait
is. Adataim alapjdn a 119-bdl 24 tdrsasdg foglalkoztatott kélcsonzote
munkaerdt a 2013. évben, dsszesen 1278 f8t, ami nem éri el a teljes
foglalkoztatottsdg 1%-4t. Az dgazati vizsgélat szerint a feldolgozoipar-
ban a legkedveltebb a kélcsonzott munkaerd igénybevétele (57%) az
IBM-es kutatdssal 6sszhangban.

Tulajdonviszonyok szerint vizsgdlva az 1000 fére jutd kélcsonzote
munkaerd szimdba magasan a magyar magdntulajdonu véllalatok ve-
zetnek a nemzetkozi cégek és az dllami tulajdond cégek elétc.

A munkaerd-kolesonzés és az egyéb atipikus foglalkoztatdsi formdk
elterjedése az elmdlt 15-20 évben meghatdrozd szerepet jdtszott az
Eurépai Unié és Magyarorszdg munkaerd-piaci rugalmassdganak no-
velésében. A munkaerd-kolcsonzés napjainkra kiilon ipardggd nétte ki
magdt. Ennek mind gazdasdgi, mind munkaszervezési elényei vannak.

A munkaer$-kolcsonzés lehetséges alkalmazdisi teriiletei:

* a véllalatnak nem 4ll rendelkezésére annyi munkavillalé, mint
amennyire szitksége lenne,

* atermelés nem kiszdmithatd, gyakran valtozik,

* a véllalatnak nem 4ll rendelkezésére megfeleld professziondlis
HR munkaerd a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtdsahoz,

* avillalat tulajdonosa nem engedi az dllomdnyi létszim néveke-
dését (létszdmstopot rendel el),

* avillalatnak nincs kapacitdsa a munkaerd teriileti dtcsoportosi-
tasara, munkdsszallds biztositdsdra.

A kutatdsban részt vett tdrsasigok koziil 26 cég fogad gyakornokokat,
de ez a foglalkoztatott 1étszimhoz viszonyitva a 0,5%-ot sem éri el.
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A gyakornoki programoknak kiilonb6z4 tipusai léteznek a hazai és a
nemzetkozi gyakorlatban (tanulmdnyi idé alatti kotelezd gyakorlat, on-
kéntes didkmunka, pdlyakezdk gyakornoki munkdja stb.). A pédlyakez-
dék meghatdrozott idejli alkalmazdsa megteremti annak lehetdségét,
hogy utdnpétlast neveljenek sajit maguknak.

3.5.5.4. A tdvmunka

A 119 térsasdg — akik kozel 150 000 fét foglalkoztattak 2013-ban —
minddssze 565 f6t alkalmazott tivmunkdban. Ez rendkiviil kis szdm.

Néhdny gondolat, hogy miért nem til népszer(i a tdivmunka:

 nem mindenki alkalmas erre; vannak, akiknek kifejezetten sziikséges
a fizikai jelenlét az iroddban, csak igy tudnak motivaltan dolgozni,

* csak kevés olyan dgazat és azon beliil olyan munkakér van, ahol
igazdn elvonultan, tivol a székhelytdl lehet munkdt végezni,

e a mikadési koleségek csokkentése igy nem igazdn érhetd el (in-
kébb a munkavillalék elégedettsége novelhetd),

* sok szempontot kell megvizsgilni a tivmunka bevezetésénél (a
mérhetSséget, a kontrollt, a munkatdrsak elérhetdségét, az adat-
biztonsigot, a munkavédelmi el6irdsok meglétér).

3.5.6. Mobilitdsi tamogatdsok igénybevétele

A kérd6iv 5. kérdése igy szélt: ,,Munkaeré-piaci mobilitdssal kapcsolat-
ban tdmogatdst igénybe vettek-e? Amennyiben igen, kérem, jelolje be, hogy
milyen tipusiakar?”. Valamennyi vélasz nemleges volt, azaz a vizsgdlt
vallalatok nem vettek igénybe semmilyen tdmogatdst a munkaerd-piaci
mobilitds elésegitésére.

Ennek két oka lehet:
1) A munkdltaték nem ismerik a mobilitdsi tdimogatdsok lehetdségeit.
2) Ismerik, de az olyan csekély segitséget jelent szdmukra és olyan
szigort feltételeket, elszdmoldsi rendszert kovetel meg, aminek
nem tudnak megfelelni; ezért nem is kivinnak élni a lehetéséggel.
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Ami az els6 pontot illeti, a kormdnyhivatalok honlapjdn megtaldlhaté a
sziikséges informdcié (ldsd a 2.10. részt). Tovabbi vizsgélatot igényelne,
hogy a kormdnyhivatalok dltal a véllalkozdsoknak nytjtott tdimogata-
sok mennyire jelentenek igazi segitséget.

3.5.7. A tdvolsdg, mint befolydsoldsi tényezd

A tdvolsdgot figyelembe veszi a munkavéllalé, amikor a munkavéllaldst
mérlegeli, és a munkaadd, amikor eldénti, hogy gazdasdgossdgi szem-
pontbél hol htzza meg a hatdrokat.

Arra a kérdésre, hogy a munkaerd felvételénél szempont-e szamukra a
jelolt lakdsinak tavolsiga a munkabelytsl, a munkaadék munkakéron-
ként eltérd valaszt adtak (34. tdbldzat).

L. A vilaszok Vilaszadé | Igen Nem
Kategoéria ..
Igen Nem osszesen %-o0s ardnya

segédmunkds 56 30 86 65,1 34,9
betanitott munkds 63 29 92 68,5 31,5
szakmunkds 68 37 105 64,8 35,2
adminisztritor 62 48 110 56,4 43,6

szakember felséfokt
végzettséggel 56 56 112 50,0 50,0

(de nem vezetd)

kozép- és felsévezetd 43 67 110 39,1 60,9

34. tdbldzat: A munkaadok véleménye arrdl, hogy kiilonbézé
munkakoérokben szamit-e a jelolt lakhelyének tavolsaga.

Ugy létszik, a vallalat vezetéi jobban tolerdljdk a tévolsdgot a vezeték-
nél, mint a tobbi kategéridndl. Ez azzal is magyardzhatd, hogy az utazdsi
koltség dragitja a munkaerdt, és fizikai vagy adminisztrdtori munka-
tarsbol lényegesen tobbet foglalkoztat egy cég, mint specidlis végzettsé-
gl szakemberbdl vagy kozép- és felsévezetdbdl.

Altalénossa’gban megdllapithatjuk, hogy a tdrsasigok a munkaerd
kivalasztdsindl figyelembe veszik, hogy a jelolt milyen tdvolsdgra lakik
(30. dbra).
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Szenpont-e a tdvolsdg munkaerdfelvételnél?

30. dbra: A tdvolsdg mint szempont a munkaadd szemszigébol.

Ugyanakkor az igennel vélaszolé munkaadéknadl eltéré az a moti-
véci6, aminek alapjén elétérbe keriil a munkavéllalé lakhelyének
foldrajzi helye. A kérddivben hdrom szempontra kérdeztem rd. Azt
kértem, hogy az elsd szimu indokhoz tegyenek jeldlést, de tbb ve-
zetd jelezte, hogy szivesen tenne tobb jel6lést is, mivel olykor akdr
mindhdrom indok szerepet jdtszhat a kivalasztds sordn. Az eredmény
azt mutatja, hogy a hdrom ok nagyjébdl ugyanolyan jelent8ségii

(35. tabl4zar).

Miért szamit az, | Megdrégitja Megt erlﬁzlt’)' Rugaltmat-lanné .
ha a munkaer8 | a munkaerd aéﬁl;l“,l al-( f:':l 4llalé Osszesen
tavol lakik: 4rdt valaonag | amungava’ao
a bejirds | munkaidejét
Vilaszok szdma, db 125 103 122 350
Megoszlds %-ban 35,7 29,4 34,9 100,00

35. tdbldzat: Szempontok megoszlasa, amiért a munkaadok figyelembe
veszik a tavolsagot.

Agazatok szerint a kovetkez6 megillapitisok fogalmazhaték meg.
A szdllitds, raktdrozdsi dgazatban a szakmunkdsok esetében veszik elséd-
legesen figyelembe a tdvolsigot (69%), mig a legkevésbé befolydsolja
a foglalkoztatdst a lakShely tdvolsdga a kozép- és felsévezetSknél (ahol
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ez az ardny 35%). Ebben az ipardgban a bejdrds mindenkinél timoga-
tott — a busz- és MAV-jdratokat ingyen vagy nagyon kedvezményesen
haszndlhatjak a dolgozdk —, igy az elsédleges szempont nem a kéltség,
hanem hogy igénybe tudja-e venni a dolgozé ezeket a jératokat. (Az
dgazat vezetSinek megjegyzése szerint az elsd, azaz a legkordbbi jdrat
inditdsa jelent olykor problémit.)

A feldolgozdiparban szignifikinsan eltéréek a hangstlyok: a betani-
tott munkdsoknal 89, a segédmunkdsokndl 87, az adminisztritorok-
nal 80%-ban veszik figyelembe a tévolsdgot. (A szakmunkdsok eseté-
ben ez az ardny hasonlé a széllitdsi- és raktdrozdsi és a feldolgozéipar
dgazatdhoz: kb. 60%-0s.) A magas mutatdk ipardgi sajdtossdggal is
indokolhaték. (Sok cégtapasztalat, statisztikai adat, esettanulmdny is
bizonyitja, és kutatdsi adataim is tiikrézik a munkaeréhidnyt a fém-
iparban.) A kisebb kéltségvonzat miatt itt is a kozép- és felsGveze-
t8knél veszik figyelembe legkevésbé a tivolsdgot: a ,fehér gallérosok”
szdma 5-10%-a a ,kék gallérosokénak”, igy a vezetdi szint nagyobb
vallalatoknal is csak tobb tiz f6bdl 4ll, a felsdvezetdi kor pedig csak
néhdny 6t tesz ki.

Az energia, vizelldtds teriiletén is a szakmunkdsokndl veszik figyelem-
be a leginkdbb és a kozép- és felsGvezetSknél a legkevésbé a tdvolsigot.

Cégmeéret szerinti vizsgilat alapjdn a mikro-, és kisvallalkozdsok
43%-ban veszik figyelembe a tdvolsdgot, mig a nagyvillalatok 33%-
ban, a kozépvillalatok 30%-ban. Ez azzal is magyardzhaté, hogy a
mikro- és kisvallalkozdsok sokkal koltségérzékenyebbek, és a kevés
dolgozdéhoz példdul kiilon buszjiratok megszervezése nem lenne kolt-
séghatékony. A villalat vezetSivel folytatott interjikbdl kideriil, hogy
a tomegkozlekedés jdratai nem kovetik a miszakkezdéseket, ezért a
munkavillalok ingdzdsa nemcsak koltségessé, hanem id8igényessé is
valik. Sokszor ,holtid6k” keletkeznek, ami a munkavillalék szabad-
idejét jelentésen csokkenti. A munkéltaték sok esetben szivesen tdmo-
gatnik a gépjarmivel valé bejardst, akdr egyéni szinten, akdr a magyar
kozlekedési kultirdban még nem tdl népszerti ,teleauté” megolddst.
(Az utdbbi azt jelenti, hogy az azonos kérnyéken €18, egy tGtvonalon
laké kollegak egy gépjdrmiivel jirnak be dolgozni a munkahelyiikre.)
Viszont a jelenlegi elszdmolds — 9 Ft/km — sok esetben még az tizem-
anyag drdt sem fedezi.
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Cégtulajdon szerinti vizsgilat alapjan a magyar tulajdonban 1évé tér-
sasdgoknal a legmagasabb (45%) azok ardnya, akik szdmdra fontos a
munkavallalék lakhelyének tivolsdga. Ez az ardny az dllami cégeknél
32%, a nemzetkozi cégek esetében 31%. A mintdban lev magyar val-
lalkozdsok szdma 23, amibél 14 tartozik a mikro- és kisvallalkozdsok
korébe (a mintdban levé mikro- kisvéllalkozdsok 64%-a), 8 a kozépvdl-
lalatok kozé. Ez is arra utal, hogy a magyar tulajdonban 1évé mikro- és
kisvallalkozasok koltségérzékenyebbek az dllami és nemzetkozi tulaj-
donban 1év§ tdrsasdgokndl. A magyar magintulajdonban 1év6 cégeknél
minden besoroldsi kategéridban fontosabb szempont a tdvolsdg, mint a
misik két kategéridban. A legnagyobb eltérést a kozép- és felsvezetSkre
szdmitott érték mutatja, ahol a 33%-os (dllami és nemzetkdzi) éreékkel
szemben a magyar tulajdonban 1év6 tdrsasdgok 67%-dndl szdmit az is,
hogy a kozép- és felsévezetd lakShelye milyen messzire esik a munkahe-
lyétdl. Szdmos esetben arrdl szimoltak be a cégvezetdk, hogy nemcsak
a plusz koltség jelent gondot, hanem az a fizikai és pszichoszomatikus
terhelés is, amelyet a mindennapos ingdzds jelent a munkavallalénak.

Mindez hosszabb tévon a teljesitmény rovdsira megy, ami a munkavi-
szony megsziinését eredményezheti. Ebben az esetben jogosan tehetjiik fel
a kérdést, hogy a munkavallalé miért nem kiltozik a munkaads kozelébe?
Az eddigi vizsgdlati eredmények és interjuk tapasztalatai alapjdn (a teljesség
igénye nélkiil) a kovetkezd valaszok fogalmazhatéak meg a feltett kérdésre:

* Hosszabb tdvi egytittmikodés tapasztalatai nélkiil a potencidlis
munkaerd nem villalja a koltozést egy mésik telepiilésre.

* Kisebb telepiilés esetén nem vonzé a csaldd dtkoltoztetése a szo-
cidlis hdlé fejletlensége miatt (mint pl. az oktatdsi intézmények
hidnya vagy korldtozott szdma; a hézastdrs elhelyezkedési nehéz-
ségei; a szabadidd eltdltésének problémdi).

A teriileti ingatlandr-kiilonbségek és az elmult évek kedvezdtlen
ingatlanpiaci tendencidi nehezitik a koltozkodést.

A kérdéiv rakérdezett arra is, hogy az egyes besoroldsi kategéridkndl
mekkora a tolerancia-hatdr. A vilaszhoz a kérddiv 25 kilométeres ka-
tegoridkat adott meg. A legkisebb a tlirési hatdr a segédmunkdsokndl
és a betanitott munkdsoknal, ahol 64, illetve 63%-ban a 0-25 km-es
tiréshatdst adtdk meg.
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3.5.8. A mobilitdst elésegité programok a villalati vezeték véleménye
alapjdin

Arra a kérdésére, hogy a munkaltatok ismernek-e adaptdlhaté modells,
amely segitene a munkaeré-piaci mobilitds teriiletén, tizenegy (nem tul
informativ) valasz érkezett be. Ebbél azt a kovetkeztetés lehet levonni,
hogy nincsenek a munkaadék birtokdban olyan médszerek, melyekkel
a munkaerd-piaci mobilitds kérdését azonnal meg tudndk oldani, de
van véleményiik, és hajlandék lennének 4j intézkedések bevezetésére.
Ezt bizonyitja a munkaeré-mobilitds serkentésére vonatkozé kérdésem-
re érkezett 35 vilasz is. Péld4ul:

1) Nagyvdllalat, tevékenységi kore: szallitds

Alapvetd problémdnak latom, hogy a lakhatdsi kiltségek viszonylag maga-
sak, ezért nem éri meg mds telepiilésen munkit villalni, mint ahol a lakha-
tds megoldott. Szdmos olyan esetiink volt, amikor a munkavillals bevillalta
az albérletbe valo koltozést pusztdn azért, hogy munkdt kapjon, azonban
rovid iddn beliil kideriilt, hogy az albérleti kiltség olyan magas volt, hogy
nem érte meg neki fenntartani azt. (Gyakorlatilag a fizetése elment a lak-
hatdsra.) Fiatalok esetében még fenndll az osszekoltozés (nemcsak pdrok ese-
tében), de ez az iddsebb koroszidly esetében mdr nem megoldds. Egyediil
[fenntartani pedig egy albérleter a mai drak mellett csak egy bizonyos kereseti
szint felett lehetséges. Amig nem lesznek viszonylag olcso kategorids szdlldsok
(akdr albérlet, akdr munkdsszdlld), vagy tamogatdsi formdk, addig a mo-
bilitds nehezen novelhetd. Olyan munkdsszdllokat vagy szocidlis lakdsokat
kellene létesiteni, amelyek megfizetheték és elérhetdk. Tdmogatdsi formidk
esetében pedig olyan lehetdségeket kell kidolgozni, amelyek kevés biirokra-
tikus teherrel jarnak mind a munkdltatd, mind a munkavillalé szamdra
(pl. kevés albérlet ad szamlit, ha pedig igen, akkor az drban is meglitszik).

2) Magyar magintulajdont kézépvillalat, tevékenységi kore: feldolgo-
zOipar

A munkaeré-mobilitdst eldsegiti a gyors, megfizethetd tomegkizlekedés. Autd-
pilydk, munkdsszdllok fejlesztése. Allami tamogatdsok, melyek koltségtéritést
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villalnak 30 km-nél messzebbril érkezé munkavdllalok utazdsi kiltségeibl.
Cégiinknél a 30 km-es tdvolsdg az a hatdr, abol a koltségek ardnya mir je-
lentds a felsdfokii képzettséggel nem rendelkezdk esetében. Képzési programok
inditdsa olyan hidnyszakmidkban, ahol a munkaaddk hajlanddk megfizetni
a bejdrdst, vagy tdmogatjik a lakbatdst, ha jo szakembert taldlnak.

3) Allami tulajdont nagyvallalat, tevékenységi kore: feldolgozéipar

A munkahely é a lakdhely kizotti tomegkozlekedési bérlettamogatds osz-
szegének megfeleld juttatds gépkocsi-haszndlat esetén is fizethetd legyen.
Csalddosok esetén dttelepiiléskor segitség az dimeneti idészakban (pl. tanév
kozbeni iskola-/ovodavdltds, hdzastdrs munkabely-keresésének tamogatd-
sa). Munkdsszdlldsok helyett megfizethetd bérlakdsok.

4) Nemzetkozi tulajdont nagyvallalat, tevékenységi kore: kereskedelem

A tdmaogatds nem termeld profild, kiilfoldi vdllalatok szdmdra is legyen el-
érhetd, ill. ezt hirdessék megfelelden a munkaiigyi kozpontokon keresztiil is.

A vezetdi interjuk sordn megkérdeztem, hogy milyen kormdnyzati intéz-
kedés mozditand elé a munkaerd-piaci mobilitdst. A kovetkezd teriilete-
ken vdrndk a véllalkozdsok a kormdny segitségét:

1) bérlakds-program fejlesztése ,akdr tgy is, hogy az dllam megvé-
sarolnd stratégiai helyeken a hdzakat vagy lakdsokat a kéltdzni
végy6 emberektdl, tgy mint a hiteliiket fizetni nem tudé em-
berek esetében is torténik, az Allami Eszkdzkezeldn keresztiil; a
mér meglévd dllami ingatlanok ilyen formdban t6rténd haszno-
sitdsa is megoldds lehetne” (VEZETO),

2) addkedvezmény biztositdsa albérleti hozzdjdrulds esetén,

3) lakdsépitési timogatds biztositdsa a cégek szdmara,

4) a kamatmentesen adhaté lakdsvdsdrldsi timogatds Osszegének
emelése,

5) a sajdt gépjarm{ haszndlata, az adémentesen adhaté tdmogatds
mértékének megemelése (mert a jelenlegi mérték olykor még az
tizemanyagdrat sem fedezi, nemhogy az amortizdciét),
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6) addkedvezmény biztositsa olyan vallalkozdsok részére, akik az
dttelepiild csaldd mindkét keresé csalddtagjdt foglalkoztatndk,

7) atomegkozlekedés osszehangoldsa a munkaidével,

8) a gyermekelldt6 intézmények mikodésének illeszeése a valds
igényekhez,

9) az okrtatdspolitika dralakitdsa, sokkal gyakorlatiasabb szakem-
berképzés bevezetése,

10) a ,biirokratikus tényez8k (ingatlan adds-vétel, gyermek iskola-
véltdsa) hatékonyabbd tétele, azaz biztonsdgos megkonnyitése,
az eljdrdsok id6tartamdnak kiszdmithatésdga (egytttal gyorsitd-
sa)” (VEZETO).

3.6. A 2015. évi kontrollkutatds tapasztalatai

A 2015. évben lefolytatott kutatds célja annak megvizsgdldsa volt, hogy
a 2014-es vizsgdlat sordn kialakitott méréeszk6zok mennyiben alkal-
masak egy teriileti (megyei) szint(i vizsgdlat lebonyolitdsdra. Kivdncsi
voltam arra is, hogy a kapott eredmények mennyiben erdsitik, illetve
gyengitik el6z8 évi megallapitdsaimat.

A kutatds célteriilete Jisz-Nagykun-Szolnok™ megye volt. A megye
lakénépessége a KSH adatai alapjdn 2013. janudr 1-én 386 696 £6 volt,
ami 2014. janudr 1-éig 383 489 fdre csokkent; ez 0,83%-os csdkkenést
jelent. A megye belsd vdndorldsi kiilonbozete 2013-ban (KSH, Teriileti
statisztikai évkonyv, 10. oldal) minusz 3,0 ezrelék volt; ezzel az észak-al-
foldi régidban megel8zi Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyét (-5,4), ugyan-
akkor orszdgos viszonylatban ez a nyolcadik legrosszabb eredmény. Az
észak-alfoldi régié legalacsonyabb népstirtiségli megyéje (69 f6/km?).
Korosszetételében a 65 éven feliili korosztdly ardnya az utébbi években
ndvekvd tendencidt mutatott, mig a 15 éven aluliaké csokkendt, iga-
zodva ezzel az eloregedést mutaté orszdgos trendhez. A Jdsz-Nagykun-
Szolnok Megyei Kormdnyhivatal Munkaiigyi Kézpontja 4ltal nyilvin-
tartott alldskeres6k szdma 2012-t8] csokken, ennek ellenére a megye
2013. évi 11,3%-o0s munkanélkiiliségi ratdja az orszdgos dtlagnal 1,1
szézalékponttal rosszabb.

* A tovibbiakban tbbnyire JNSZ.

156



A 2015. évi kontrollkutatds tapasztalatai

Beruhdzdsok tekintetében is a régié mdsik két megyéje mogote
marad. Orszdgos kozttjai hossza és mindsége nem mutat fejlédést az
elmalt évekhez képest: tovabbra sem rendelkezik autépdlydval vagy au-
touttal, ami a befektetdi kedvet tdmogathatnd. Az egy fére juté bruttd
haza termék tekintetében JNSZ megye a 15. helyen dll. A régié mdsik
két megyéje: Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye a 19., Hajda-Bihar megye
a 10. a KSH 2012. évi besoroldsa szerint.

A kutatdsi kérddiven lényegében nem véltoztattam, minddssze a
kutatdst tdimogaté 6nkormdnyzat kérésére keriilt bele 4 4j, a helyi gaz-
dasdgot, illetve kozigazgatdst érintd kérdés. Alapsokasignak a megyé-
ben miikodd vallalkozdsokat tekintettem. Szocioldgiai értelemben vett
mintavételi eljrdst nem alkalmaztam; az dltalam kovetett méodszer —
interneten kikiildott kérdéivek — leginkdbb a klasszikusnak tekinthetd,
postai uton kikiildott kérddivekkel dllithaté parhuzamba. (Rétegezett
mintavétel esetében vdrhatéan mds lett volna az eredmény, de erre a
rendelkezésre 4116 id6 révidsége miatt nem volt lehetdségem.) Nagyobb
hatékonysdg csak 1ényegesen magasabb koltségriforditdssal (pl. kérde-
z8biztosok alkalmazdsdval) lett volna elérhetd.

738 cég direkt mailben kapott megkeresést Szolnok Megyei Jogt Vi-
ros dnkormdnyzatitdl, és a Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara 2015. februir 18-dn megjelend ,Uzleti ajanlatok” cimi
hirlevelében felkérte 6892 partnerét a kérddiv kitoltésére (melynek eleke-
ronikus véltozatdt elhelyezte hivatalos honlapjdn is).” A kérdéiv elektro-
nikusan elérhetd volt 2015. janudr 12. és mdrcius 10. kozote. A magas
kikiildési ardny ellenére is csak 89 kérdéivet kaptam olyan szervezetektdl,
amelyek nem voltak részesei az el6z8 kutatdsnak. Azaz a direke kikiildés-
sel megcélzott véllalkozdsok 12%-dt, a hirlevéli felhivést tekintve a véllal-
kozédsok 1,17%-4t sikeriilt meggydzni a felmérés fontossdgdrol.

A végleges minta eltéréseket mutat az orszdgos vizsgalactdl. A leg-
fontosabb kiilonbség az egy-egy vllalatndl dolgozdk szdmédban van: az
elsé vizsgdlat esetében a mintdba keriilt szervezeteknél az dtlagos vélla-
lati létszdm t6bb mint 1250 f6 volt, a megismételt kutatdsndl ez a szdm
minddssze 193 £8. A kutatds dsszesen 17 224 munkavéllalét érintett.

* A segitségért koszonet illeti Szolnok Megyei Jogt Viros polgdrmesterét, a Jdsz-Nagykun-

Szolnok Megyei Kozgytilés elndkét, valamint a Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara elndkségét.
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Mivel a 2015-6s felmérés els@sorban el6z8 kutatdsom hipotézisei-
nek igazoldsdt vagy cdfolatdt szolgalta, ezért ujabb hipotézisek nem ke-
riilltek megfogalmazdsra. Annak ellenére virtam megerdsitést a kutatds
eredményeitdl, hogy az el6z6 kutatds egyik jol igazolt hipotézise szerint
a munkaerd-piaci mobilitds teriileti egyenldtlenségeket mutat. JNSZ
megye azonban ebbdl a szempontbdl szerencsés vdlasztdsnak tiint, el-
s6sorban azért, mert a megyét is magdban foglal6 régi6 a kiilonboz6
mérdszdmok esetében dtlaghoz kozeli értékeket mutatott.

Természetesen egy-egy région beliil nem csupdn megyei, hanem
kistérségi szinten is jelentds kiilonbségek lehetnek a teriiletek kozote.
Mivel a mintdba keriilt véllalkozdsok tdbbsége (mintegy kétharmada) a
legfejlettebb szolnoki kistérségbdl szarmazik, ezért az orszdgos adatok-
hoz hasonlé eredményeket virtam. (A 2014-es vizsgilatban a vallalatok
jelentds része a fejlettebb teriiletekrdl keriilt a mintdba). Az azonos ten-
dencidk megragaddsa mellett elsésorban a jellemzd kiilonbségek felde-
ritését vartam, amelyek az adott megye sajdtos gazdasdgi, tdrsadalmi
helyzetébdl fakadnak.

A 2015-ben felmért vallalkozdsok eloszldsa tulajdonviszonyok sze-
rint a 36. tablizatban lithaté (a kordbbihoz hasonléan 6sszevondsra
keriilt az dllami és nkormdnyzati tulajdonldst kategéria).

Tulz'ijd_onviszony Ié‘;;:tj:sgﬁ %-os fo gliiz:;l; el %-os

szerinti besorolds szima (db) megoszldsuk itszama (66 megoszldsuk
dllami és dnkorményzati 22 24,7 7 885 45,78
nemzetkozi 10 11,2 5 140 29,84
magyar magin 57 64,1 4199 24,38
Osszesen 89 100,0 17224 | 100,00

36. tdbldzat: A [NSZ megyei mintdba keriilt vdllalkozdsok eloszldsa
tulajdonviszonyuk alapjdn.

A magyar magdntulajdonu véllalatok a minta majdnem kétharmadit
adjdk, dm ezek tobbsége mikro-, illetve kisvillalkozds. A mintdnak
mintegy harmada ilyen kisvallalkozds, és ezek tilnyomé t6bbsége ma-
gyar magdantulajdonban van, ahogy ezt a 37. tablizat mutatja.
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Cégméret
mikro- kis- | kozép- | nagy- Osszesen
vallalkozds | véllalat | vallalat | vallalat
4llami és 6nkormdnyzati 2 3 7 10 22
nemzetkozi 0 2 4 4 10
magyar magdntulajdon 30 18 6 3 57
Osszesen 32 23 17 17 89

37. tdbldzat: A [NSZ megyei mintdba keriilt vdllalkozdsok szdma cégméret
és tulajdonviszony alapjdn

A mikrovillalkozdsok kézott 19 olyan magyar magdntulajdont szer-
vezetet taldlunk, amelyek statisztikai létszdma 1-3 f6. Jelentdségiiket
nem vitatva, a munkaerd-piaci mobilitdssal kapcsolatos relevancidjuk
kérdéses, kiilondsen ha a tulajdonos az egyetlen munkavillalé. Ezektl
a véllalkozdsoktdl nyilvdn nem vagy alig kaptunk vilaszt a kiilonbozd
munkaerd-tipusok felvételével kapcsolatos kérdésekre, nem miikodtet-
nek mobilitdst el6segitd programokat, és minimdlis mértéki munka-
erd-szitkségletiik kielégitése nem okoz szimukra problémdt. Az adatok
feldolgozasdnal ezen véllalkozdsokat esetenként mell6zni fogom. Meg-
erdsit ebben a munkaerd-kindlattal valé elégedettségre kapott dtlagos
adat is. Az 1-t8l 3-ig terjedd skdldn, ahol a teljes elégedettséget az 1-es
éreék mutatja, a mikrovallalkozdsok 1,07, a kisvallalatok 1,59, a kozép-
vallalatok 1,75, a nagyvéllalatok 1,61 értéket kaptak. (Az 2014-es mé-
résben minddssze egy olyan véllalat volt, amelynél a statisztikai létszdm
nem haladta meg a 3 fét.)

A teriileti dimenzidval kapcsolatos hipotézisemet a kordbbi vizsgdlat-
ban sikeriilt igazolnom, és mivel a kontrollvizsgélat egy teriiletre (me-
gyére) korldtozodik, ezért ez itt nem képezte a kutatds tdrgydr. (Kistér-
ségi szinten a minta eloszldsa sajnos igen egyenetlen volt.)

A misodik korben sem sikeriilt az dgazati eltérések igazoldsdra ele-
gendd adatot dsszegyijteni, azonban megjegyzem, hogy azon dgazatok
esetében, ahol az elemszdm (az 1-3 {6t foglalkoztaté mikrovéllalkozdsok
figyelmen kiviil hagydsival) mdr lehetévé tesz szimitdsokat, ott a 2014-es
vizsgdlatokhoz hasonlé adatokat taldlunk, kozel hasonld értékekkel. Most
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is az épitdipari vallalkozdsok vezet6i érzik magukat a legstlyosabb hely-
zetben a munkaerd felvétele/pétldsa térgyaban, és ugyanugy a szallitds/
raktdrozds dgazatban a legkdnnyebb megtaldlni a megfelel dolgozdkat.
Az dgazati kiilonbségek megléte ugyan nem igazolhaté egyértelmden, de
feltehetjiik, hogy ezek a kiilonbségek léteznek. Erre utalnak a hidnyszak-
mék, és erre irdnyul legintenzivebben a jelen oktatdspolitika figyelme is.
Hogy a kiilonb6z8 dgazatokban mekkora problémaként értékelik a mun-
kaer$-piaci mobilitds alacsony szintjét, azt a 38. tdbldzat mutatja.

A térsasdg f6 tevékenysége dgazati besorolds szerint | db | 4dtlag | szérds
Feldolgozdipar 13 6,08 | 2,56
Epitdipar 9 6,11 | 2,71
Kereskedelem, gépjdrmdjavitds 10 5,10 | 2,64
Széllitds, raktdrozds 8 4,50 | 2,20

38. tdbldzat: Mekkora probléma a munkaerd piaci mobilitds alacsony szintje
dgazatonként. (A probléma mértékér 10-es skdldn mérd eljdrist
a 129. oldalon vezettiik be)

A 39. tébldzat azt mutatja meg, hogy mennyire elégedettek a vdlaszolok
a jelenleg rendelkezésre dll6 munkaerd-kindlattal, illetve ezen belil a

kiilonbozd végzettségli, beosztdsti dolgozdi kindlattal.

Az 1-3 személyes mikrovillalkozdsok kihagydsaval:

nem
valaszolt

db | % [db| % | db | % db
a segédmunkdsok kindlatdval? | 17 [41,5] 21 |51,2| 3 |73 29
a betanftott munkdsok kindlataval? | 21 |44,7 | 20 [42,5| 6 |12,8 23
a szakmunkdsok kindlatdval? | 21 [35,0| 29 |48,3| 10 |16,7 10

igen részben nem
Elégedett-e 8

az adminisztratorok kindlatdval? | 40 [62,5| 20 |31,2| 4 | 6,3 6
a felséfokt végzettségii
szakemberek kindlatdval? 26 |44.8| 19 328 13 |224 12

a kozép-, felsbvezetdk kindlatdval? | 39 58,2 21 [31,3| 7 [10,5 3

39. tdbldzat: A [NSZ megyei munkaerd-kindlat elégedettségi eloszldsa,
az 1-3 fos mikrovdllalkozdsok kibagydsdval.
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A kiilonboz6 munkaerd-tipusok kindlatdval valé elégedettség elsére né-
miképp eltéré képet mutat a 2014-es vizsgdlat adataitdl: a felséfoka
végzettséglicknél kapott legmagasabb elégedetlenségi érték akdr a me-
gyére jellemzd specifikus eltéréseket feltételezhetne. (Utalhat példdul a
felséfoka oktatds helyi hidnyossdgaira.)

Az adatok egyébként jérészt harmonizdlnak a 2014-es mérés értéke-
ivel: INSZ megyében is a szakmunkdsok kindlatival a legkevésbé és az
adminisztrativ dolgozékéval a leginkdbb az elégedettek a vezetdk. A tob-
bi adat esetében az eltérés talin a megyei munkaerd-piaci sajitossdgokra
utal. Ezek megerdsitésére tovdbbi kutatdsok lennének sziikségesek.

A 2014-es kutatdsban kiilon elemeztem a magyar munkaerd-piac
egyik legstilyosabb problémidjdt, a megfeleld végzettségli szakmunkdsok
hidnyt. Ujonnan felvett adataink részben harmonizlnak ezzel. A tu-
lajdonviszonyok alapjin bontott adatok a 40. tibldzatban taldlhaték.

Elégedett-e )
Tulajdonviszony - = Osszesen
igen |részben| nem

db 8 11 0 19

dllami & Gnkormdnyzati | 9 a tulajdon- | 42 104 | 57,904 | 0,0% |100,0%

viszonyon beliil

db 3 5 2 10

nemzetkdzi

% a wulajdon- | 5 00| 50 004 | 20,0% |100,0%
viszonyon beliil

db 10 13 8 31

magyar magintulajdon | o , tulajdon-
viszonyon beliil

db 21 29 10 60
% 35,0% | 48,3% | 16,7% [100,0%

32,3% | 41,9% | 25,8% |100,0%

Osszesen

40. tdbldzar: A JNSZ megyei vdllalkozdsok elégedettsége a szakmunkdsok
kindlatdval. (Az 1-3 fot foglalkoztaté villalkozdsok kihagydsdval.)

Osszevetve a 21. tabldzat adataival, tobb eltérést lstunk. A nemzetkozi val-
lalatok elégedettsége a megyében alacsonyabb méreékii az orszdgos dtlag-
ndl (bdr a minta elemszdma dvatossdgra int), a szakmunkdsok kindlatéval
szembeni legnagyobb elégedetlenséget azonban éppilgy a magyar tulaj-
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donu véllalatok esetében tapasztalhatjuk. Ez a tendencia egyértelmiinek
tlinik: ha egy szakmunkds vilaszthat, akkor inkdbb vélasztja a nemzetkdzi
tulajdont munkaadédt, amelyet mind bérezésben, mind egyéb juttatdsok-
ban és mds feltételekben jobbnak vél, mint a magyar tulajdonu cégeket.

Erdemes megnézni a villalkozdsok mérete alapjén mért elégedettségi
adatokat a szakmunkdsokat is foglalkoztat6 szervezetek esetében (41. tab-
lazat). (Az 1-3 {8t foglalkoztatéakat kihagytuk.)

Elégedett-e a szakmunkdsok
Cégméret kindlatéval? Osszesen
igen | részben | nem
db 3 4 1 8
mikrovillalkozds | 95 a cegmereten | 37506 | 50,0% | 12,5% |100,0%
db 9 9 2 20
kisvallal bomé
vatatat Y0 clemAIeten | 45006 | 45,0% | 10,0% | 100,0%
db 4 7 3 14
kozépvallal bomé
orepvaiaat | % a CEMEICten | 28.69% | 50,0% | 21,4% | 100,0%
db 5 9 4 18
illal fomé
MBI | b acleméreten | 97896 | 50,09 | 22,29 | 100,0%
.. db 21 29 10 60
Osszesen
% 35,0% | 48,3% | 16,7% | 100,0%
41. tdbldzat: A INSZ megyei villalkozdsok elégedettsége szakmunkdsok esetében,
cégméret alapjin.

A nagy- és kozépvillalatok kozti kiillonbségek a kontrollvizsgalat eseté-
ben eltlintek (ldsd a 20. tdbldzatot). Ez a kép azonban csaléka, mert a
2015-6s mintdban a nagyvillalatok kozel fele magyar magantulajdond,
és ezen villalkozdsok mindannyian elégedetlenck a szakmunkdsok ki-
nilatdval. A nagyvillalati értéket tehdt elssorban a mintdban taldlhaté
magyar tulajdont vélaszadék csokkentették. Feldllithaté egy rangsor,
amely szerint a munkaerd pétlasi lehetSségeit a tulajdonviszony vélt
vagy valds el8nyei erésebben befolydsoljik, mint a vallalat mérete. Leg-

nehezebb dolga tovdbbra is a magyar kozepes vagy nagyvallalatoknak
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van, ha a hidnyz6 munkaerdt meg kivdnjdk szerezni. Ebbél kovetkezik,
hogy a mobilitdsra is kisebb hatdst gyakorolnak, mint a nemzetkézi
tulajdond viéllalatok.

A 2014-es kutatdsban kiilon tdbldzatokban dbrdzoltam a munkaers-
piaci mobilitds alacsony szintje 4ltal okozott problémdkra vonatkozd
kérdést (22-26. tibldzatok). Most tobb tényez8t egyszerre prébalok db-
rdzolni és elemezni (42. tibldzat).

A tdrsasig tobbségi tulajdonviszonya db Atlag Széris
mikrovallalkozis 1 2,00
kisvallalat 5,67 2,31
%lliml cs . | kdzépvallalat 7 5,14 1,95
dnkormdnyzati
nagyvillalat 10 5,40 2,55
egytitt 21 5,19 2,27
kisvallalat 2 6,00 2,83
kozépvéllalat 3 3,67 1,15
nemzetkozi
nagyvillalat 5 7,20 2,28
egylitt 10 5,90 2,47
mikrovallalkozds 13 4,92 2,98
kisvallalat 17 4,82 2,79
magyar kozépvallalat 6 4,83 3,19
magdntulajdon
nagyvillalat 3 8,00 1,00
egylitt 39 5,10 2,86
mikrovallalkozds 14 4,71 2,97
kisvallalat 22 5,05 2,64
Osszesen kézépvillalat 16 4,75 2,32
nagyvillalat 18 6,33 2,45
egyiitt 70 5,24 2,62

42. tdbldzar: A [NSZ megye munkaerd-piaci mobilitds alacsony szintjébsl
szdrmazd probléma értékelése, tulajdonviszony és cégméret alapjdn

(az 1-3 fot foglalkoztatd villalkozdsok kibagydsdval).
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A téblézat értékei eltérnek az orszdgos mérés eredményeitdl; a kii-
16nbségek mogott a megyei jellegzetességek mellett mintdnk sajdtos-
sdgai hizédnak meg. Az itteni vezetdk szdmdra nagyobb problémdt
jelent a mobilitds hidnya. Kiilondsen igaz ez, ha a kapott éreéket osz-
szevetjiik az Eszak-Alfoldi régié éreékével (28. dbra), amely 1 egésszel
alacsonyabb volt (4,26). Kiilondsen felting, hogy a nagyvéllalatok
érzékelik a legstlyosabbnak a mobilitdsbél fakadé problémdkat, mig
az orszdgos mérés esetében ez a kozépvallalatokra volt jellemz8. Bdr
az adatok szdma alacsony, de itt is észrevehetd a kiilfoldi és magyar
magantulajdond villalkozdsok munkaeré-vonzé képessége kozti kii-
16nbség. Nincsenek elénydsebb helyzetben az 6nkormdnyzati, illet-
ve dllami tulajdont szervezetek sem. A tdbldzat alapjdn az a véle-
ményiink alakulhat ki, hogy a megye munkaeréhidnnyal kiizd, ez
azonban csak akkor vélik megalapozottd, ha nem felejtjiik el, hogy
a mintdba keriilt szervezetek kétharmad része a legfejlettebb és lega-
lacsonyabb munkanélkiiliséggel rendelkezd szolnoki kistérségben te-
vékenykedik (tovdbbi 10 villalkozds pedig a szolnokihoz hasonléan
jo paraméterekkel rendelkezé jdszberényi kistérségben). Egyik (aldtd-
masztott) hipotézisiink az volt, hogy minél alacsonyabb a munkanél-
kiiliség egy adott teriileten, anndl nagyobb problémaként élik meg a
mobilitds hidnydt a munkaadok.

Az észak-alfoldi régiéban a villalkozdsok az orszagos mérés alapjin
is kevés mobilitdst segité programot mikédtettek (30. tablézat; dtlag-
ban 3,65 program), de az itt kapott értékek még ennél is alacsonyabbak
(43. tabldzat).

A tdrsasdg tobbségi tulajdonviszonya db Atlag Sz6ris
dllami és 6nkormdnyzati 21 3,86 2,01
nemzetkdzi 10 2,60 1,35
magyar magintulajdon 39 1,85 1,58
Osszesen 70 2,56 1,89

43. tdbldzat: A JNSZ megyei vdllalkozdsok dltal nyijtott tdmogatds megoszldsa,
tulajdonviszony alapjdn.
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E téren a tulajdonviszony erdsen befolydsolja az eredményt. Altald-
ban elmondhatd, hogy a vizsgélt teriileti egység esetében bdr szoritd
és problémadkat okoz6 a munkaeréhidny, kevés a megolddst elésegitd
program.

Az ingdzdst, illetve mobilitdst timogaté legnépszer(ibb formdkat a
kontrollvizsgalatban a 44. tdbldzat mutatja be.

(2 pn s / él lami és nemzet- magyar Osszesen
Ingdzist segit6 timogatdsok onk;;)rm., kozi, % tul:}:l%z:;: % %
bérlettdmogatds 85,7 60 59,0 67,1
gépjarmi-tdmogatds 81,0 80,0 51,3 64,3
buszjdrat biztositdsa 28,6 30,0 23,1 25,7
kamatmenetes hitel 47,6 20,0 7,7 21,4
héevégi hazautazds téritése 28,6 10,0 10,3 15,7
szolgdlati lakds biztositdsa 28,6 0,0 10,3 14,3
atipikus foglalkoztatdsi formdk | 38,1 10,0 2,6 14,3

44. tdbldzat: A [NSZ megyei villalkozdsok dltal nyijrott timogatdsi formik
mértéke, tulajdonviszony alapjdin (az 1-3 fot foglalkoztatd villalkozdsok
kihagydsdval).

A programok célja a legtobb (77 db) vilasz szerint a ,munkaerdigény
kielégitése”. A ,munkavillaléi lojalitds erdsitése” céljdbol alkalmazott
programok jeloléseinek szdma 50 volt, a ,szocidlis juttatdsok’-¢é pedig
44. (A ,munkdltatéi image” minddssze 3 jelolést kapott.) A munkaadéi
mobilitdst tdmogatd szolgdltatdsok sorrendje a megyében hasonld az
orszdgoséhoz, de szdmuk lényegesen alacsonyabb: 89 szervezetre dssze-
sen 174 jel6lés jutott, mig a 2014-es mérésnél 119 szervezet esetében
tébb mint 700.

A figyelembe veszik-e a tdvolsigot a munkaerd-felvételnél” kérdés-
re osszesen 89 valasz érkezett, ebbdl 46 nem és 43 igen (31. dbra).
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31. dbra: A tdvolsdg mint szempont a [NSZ megyei munkaaddk szemszigébdl.

A munkaaddk leginkdbb a munkaerdé drinak drdguldsa miatt veszik
figyelembe a jeldltek felvételénél a jeldltek lakohelyének tdvolsdgat
(45. tabldzar).

- Megterhel6 | Rugalmatlanna
Megdrigitja amuﬁtkavé.llalé 8 teszi -

a munkaerd P, kavallalé Osszesen

arat szamara a munxava’ia’o

a bejdrds munkaidejét

Vilaszok szdma, db 74 56 60 190

Vilaszok %-ban 39 29,5 31,5 100,00

45. tdbldzat: Miért veszik figyelembe a lakohely tavolsagat
a JNSZ megyei munkaadok.

A tdvolsdghatdrral kapcsolatosan csak azok fogalmaztak meg dllitdst,
akik figyelembe veszik azt a munkaerd-felvételénél. A toleranciahatdr
(46. tabldzat) tekintetében az dllapithaté meg, hogy a munkaerd 4rdc
a munkdltaték nem szeretnék tovabb drdgitani, ezért toleranciahati-
ruk meglehetSsen alacsony. A résztdblik vizsgdlatdndl két megdllapits
fogalmazhat6 meg, az egyik, hogy a magasabban kvalifikdlt szakembe-
rekért hajlandék tobbet dldozni, a mdsik, hogy a mikro-, kis- és kozép-
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véllalatok esetében nagyobb hangsulyt kap a tivolsdg, mint a munkaerd
dranak nével tényezdje.

Toleranciahatdr km-ben valaszok szdma, db %-ban
0 —25 km 162 52,94
25,1 = 50 km 83 27,12
50,1 =75 km 28 9,15
75,1 — 100 km 16 5,23
100 km felett 17 5,56
Osszesen 306 100

46. tdblizat: A INSZ megyei munkaadok altal eltiirt kilométerhatarok.
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4, TANULSAGOK

A vdllalkozdk véleményébil kivildglik, hogy kiilinbség van az orszdg kii-
lonbozd régidiban dolgozdk mobilitdsinak mértéke kozott. A mobilitds
alacsony szintje a legnagyobb problémdt Nyugat-Dundntiilon jelenti, ezzel
szemben az észak-magyarorszdgi régidban alig jelentkezik. Minél alacso-
nyabb a munkanélkiiliségi rdta egy adott teriileten, anndl nagyobb problé-
maként élik meg a mobilitds hidnydt a munkaaddk.

Befolydsolja az eredményeket, hogy mely dgazarokar vizsgiljuk (a
kutatdsban részt vevd tdrsasdgok kizt a feldolgozdipar teriiletén jelenti a
mobilitds hidnya a legnagyobb problémadt, a legkisebbet pedig a szdllitds,
raktdrozds dgazatban), hogy milyen specidlis szakembereket kivannak meg
az adott teriileti egységen elbelyezkeds villalatok, és a villalat mérete (a
nagyobb villalatokat jobban érinti a mobilitds hidnya, mint a kisebb vdl-
lalkozdsokat).

Befejezésiil visszatekintek a két kutatdsra és eloretekintek a jovd felada-
taira, lehetdségeire.

4.1. A 2014. évi kutatds tanulsdgai
Feltételeztem, hogy

* a munkaeré-piaci mobilitds alacsony szintje dltal okozott problé-
mdk értékelése teriileti egyenldtlenségeket mutat
Feltételezésem beigazolddott: a régidk szerinti bontds alapjdn jol ldthaté a
teriileti egyenl8tlenség (28. dbra). A mobilitds alacsony szintje a legna-
gyobb problémdt a Nyugat-Dundnttlon és a Dél-Alfoldon jelenti, ezzel
szemben az észak-magyarorszdgi régiéban alig jelentkezik.

*  a mobilitds megitélése fiigg a villalat f6 tevékenységétil

Feltételezésem részben igazolddott, e téren tovdbbi vizsgilatokra lenne
sziikség. (Vannak olyan dgazatok, amelyekbdl csak egy-két tarsasdg ke-
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riilt be a mintdba.) A feldolgozdipar, szdllitds-raktdrozis és egyéb szol-
galtatdsi dgazat csak részben, mig a villamos-energia ipar és az épitSipar
inkdbb elégedett a rendelkezésre 4ll6 munkaerd kindlatdval.

*  a villalati létszdm novekedésével novekszik az immobilitdsbdl faka-
dé problémdk mértéke is
Feltételezésem beigazolddott: a nagyvéllalatoknak lényegesen silyosabb
mobilitdsi problémdkkal kell megkiizdeniiik. (Minél nagyobb egy val-
lalkozds, anndl strukturdltabb, anndl tobb tipust szakemberre van sziik-
sége.)

* a munkaerd-mobilitds alacsony szintjével kapcsolatos problémiitk
dgsztonzdleg hatnak olyan vdllalati programok elinditdsdra, amelyek
eldmozditjik a mobilitdst

Feltételezésem részben beigazolddott. A bevezetett programok elsédleges
motivdciéja a munkaerdigény kielégitése volt. Az dgazati vizsgdlat sze-
rint a legtobb véllalati program a villamos-energia és vizelldtasi ossze-
vont dgazatokban van, ahol a mobilitds dtlag alatti, ami azt jelzi, hogy
ahol a timogatds mértéke magas, ott a mobilitdsi szint alacsony.

A munkaaddk 67%-a szivesen osztotta meg tapasztalatait programjaik-
kal kapcsolatban. Véleményiikbdl megtudhaté, hogy a programok
— 0sztonzik a térbeli mobilitast,
— novelik a munkavillalok elégedettségét,
— hasznos és szivesen hasznalt motivicids eszkdézok. (A munkaaddk
ugyanakkor szdmos kritikdt is megfogalmaztak, f6leg az adéked-
vezmények alacsony mértéke vagy hidnya miatt.)

* a munkaaddk a kivdlasztds, toborzds sorin figyelembe veszik a mo-
bilitds koltségeit

Feltételezésemre az egyes munkakori kategdridkban eltéré eredményt kap-
tam: figyelembe veszik a kivdlasztds, toborzds sordn a mobilitds kolt-
ségeit a segédmunkdsokndl, az adminisztritorokndl, de nem veszik
figyelembe a kozép- és felsdvezetdknél. (A magyar magincégek eseté-
ben az els6 szamu vezetd dltaliban maga a tulajdonos, a mikro- és kis-
véllalkozdsok tekintetében tdrsasigonként egy-egy f6 érdekelt ebben a
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kategéridban.) A felséfoku szakemberek esetében kapott 50-50%-os
vélaszaddsi ardny azt jelzi, hogy bdr a vezet6k nem kézo6mbdosek a mo-
bilitasi koltségekre, képesek arra, hogy cégiik hatékonyabb mikodése
érdekében tobbet dldozzanak egy-egy j6 szakember megnyerésére.

* a munkaaddk tdmogatdsi rendszere nagyon sziikis

Feltételezésem beigazolodotr: a munkaaddk altal nytjtott tdmogatdsok
mennyisége a lehetdségekhez képest alacsony, a program-elemek két-
harmada még az 50%-os kihaszndltsigot sem éri el. A munkaaddék
tobbsége bizonyos mobilitdst tdmogatd programokat (hétvégi haza-
utazds, kamatmentes lakdsvdsdrldsi hitel, buszjdratok biztositdsa, al-
bérlet-tdmogatds, munkdsszallé biztositdsa) egydltalin nem alkalmaz,
vélelmezhetden a villalat pénziigyi korldtai miatt. Beigazolédott az a
feltételezésem, hogy az dllam 4ltal biztositott lehetéségek korldtozottak
és/vagy nehezen elérhetéek.

o minél alacsonyabb a munkanélkiiliség egy adorr teriileten, anndl
nagyobb problémaként élik meg a mobilitds hidnydt a munkaadok
Feltételezésem regiondlis szinten beigazolédott: valoban minél alacsonyabb
a munkanélkiiliségi rita egy adott teriileten, anndl nagyobb probléma-
ként élik meg a munkaadék a mobilitds hidnyit.

4.2. A 2014. és 2015. évi kutatdsi pdrhuzamok

A kontrollkutatds megerdsitette a 2014-es kutatds felméréseit, az ada-

tok pdrhuzamba dllithaték (47. tdbldzar).
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elémozditjdk a
mobilitdst.

gitése volt.

bevezetése tortént.

o , | A kontrollkutatds
2014, évi A 2014. évi kutatds £ 2015', evn.kut,atas erdsitette (+)
AAED O, dményei (orszigos. eredményei (Jisz- Vi ngitette
FELTETELEZESEK | €r¢C70Y¢! 0TSZag0s, Nagykun-Szolnok gy gyeng
régidk szerint) (-) a hipotézisek
megye) igazoldsit
A feltételezés beigazo-
lédott, mert a mobili- A megyében a
tds alacsony szintjea | mobilitds alacsony
A munkaer§-piaci | legnagyobb problémdt |  szintje nagyobb
mobilitds alacsony a legfejlettebb probléma, mint az
1 szingje 4ltal okozott | régiokban, Nyugat- | Eszak-Alfoldi régio- )
" | problémék értékelé- | Dundntilon, Kézép- ban. (A kitsltote
se teriileti egyenl6t- |  Magyarorszdgon és kérd8ivek tobbsége
lenségeket mutat. Dél-Alfoldon jelenti, | azonban a legfejlet-
ezzel szemben az észak- | tebb teriiletekhez
magyarorszdgi régiéban kapesolddott.)
alig jelentkezik.
A rendelkezésre 4ll6
minta alapjin a feltéte- | A rendelkezésre 4ll6
lezés beigazolddott. Az | minta alapjdn, az
értékelhetd mértékben | értékelhetd méreékit
képviselt dgazatok ese- | dgazatok esetében
tében mérheté kiilonb- | hasonld kiildnbsége-
A mobilités megité- ségeket taldltam. ket taldltam.
2. | lése fii Alalat £ (A feldolgozdipar, szdl- | (Legstlyosabb hely- )
) g8 a VATALIO | = i rakedrozds és zetben az épitSipari *
tevékenységétol. ’ . pltoip
yse8 egy¢b szolgdltatdsi 4ga- | vdllalkozdsok van-
zat csak részben, mig a | nak, mig a szdllitds-
villamos- és gézipar és sal, raktdrozdssal
az épitSipar inkdbb | foglalkozdk a legelé-
elégedett a gedettebbek a mun-
rendelkezésre 4116 kaeré-kindlata.)
munkaerd kindlatdval.)
A villalati létszdm | A feltételezés beigazo-
novekedésével lédott, mert a nagyvdl- | Legnehezebb dolga
3 ndvekszik az immo- | lalatoknak lényegesen itt is a magyar )
* | Dbilitdsbol fakadd stlyosabb mobilitdsi | kozép- vagy nagyvil-
problémdk mértéke | problémdkkal kell lalatoknak van.
is. megkiizdeniiik.
A munkaerd-mobili-
tds alacsony szintjé- | A rendelkezésre dll6 | A rendelkezésre 4ll6
vel kapcsolatos | minta alapjén a feltéte- | minta alapjdn a
problémdk 6szton- | lezés beigazolédott. A nagyobb mére-
4. | z8leg hatnak olyan | bevezetett programok | tli cégekben tobb (+)
véllalati programok | elsédleges motivdcidja | mobilitdst el6segité
elinditdsira, amelyek | a munkaerdigény kielé- intézkedés
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| g, Gy | A
o A 2014. évi kutatds R erdsitette (+)
2014. évi dménvei p eredményei (Jasz- ,
FELTETELEZESEK | Sredmeényei (orszdgos, | ooy ' Grolnok | Y27 gyengftette
régidk szerint) megye) (-) a hipotézisek
8y’ igazoldsit
A feltételezés beigazo- | A kérdésre vélaszold
A munkaadok a lédott, mert a segéd- | munkaaddk tsbbsé-
ki élaslzltés toborzis munkdsok, betanitott | ge a munkaerd 4rd-
5 s‘i)rén f > clembe munkdsok, szakmun- | nak drdguldst jelol- )
’ vessik agn}; obilitis kisok és adminisztrito- | te meg a legfonto-
Ioltséoei rok esetében figyelem- | sabb okként, a legki-
gett be veszik a mobilitds sebb (0- 25 km)
koltségeit. toleranciahatdrral.
A feltételezés beigazo- Még a 2014. évi
A munkaadék lédott, mert a munka- mérésnél
6. | tdmogatdsi rendszere | addk 4ltal nytjtote is alacsonyabb a (+)
nagyon sz(ikés. tdmogatdsok szdma | megyei tdmogatdsok
alacsony. méreéke.
A feltételezés regiondlis
Minél alacsonyabb a | szinten beigazolddott:
munkanélkiiliség | minél alacsonyabb a A kutatds egy
egy adott teriileten, | munkanélkiiliségi rita | teriileti egységre nem
7. anndl nagyobb egy adott teriileten, vonatkozott, igy , Y
A ) , . L, értelmezhetd
problémaként élik | anndl nagyobb problé- |  8sszehasonlitdsra
meg a mobilitds hid- |  maként élik mega | nem volt lehetéség.
nyit a munkaaddk. | munkaadok a mobilitds
hidnydt.

47. tdbldzat: A 2014. évi és a 2015. évi kutatds eredményeinek pdrhuzama.
Az 8sszefoglalé tdbldzat alapjén jol ldthatd, hogy kifejlesztett mérdesz-

kézeim relevdnsak voltak a téma vizsgilatira, mert a 2014. évi kutatdsi
eredményeket a 2015. évi kontrollkutatds tovbb erdsitette.

4.3. Szcendriok

Kutatdsi eredményeim alapjdn néhdny javaslatot teszek a konyv elején
felvetett problémdk legaldbb részleges megolddsara.
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4.3.1. Foglalkoztatdist és Mobilitdst Eldsegitd Informdcids Kozpont
létrehozdsa

»Ahhoz, hogy az dlldskeres6k és a munkaltaték j6l megalapozott don-
tést tudjanak hozni a mobilitdssal kapcsolatos, gyakorlati, jogi és ad-
minisztrativ kérdésekben, széleskorli informdcidra van sziikségiik. Az
EURES Foglalkoztatdsi Mobilitds Portilja olyan tdjékoztaté eszkdzoket
biztosit, amelyek segitséget és tdimogatdst nydjtanak azok szdmdra, akik
azt fontolgatjdk, hogy kiilfoldre koltoznek vagy kiilfoldrél érkezéket
alkalmaznak.” — olvashatjuk az EURES (7he European Job Mobility
Portal, az Eurépai foglalkoztatdsi hdl6zat) honlapjan.

Ilyen Gsszegzd tdjékoztatdsra és tandcsaddsra a Magyarorszdgon beliili
mobilitds elésegitésére is szitkség van a munkéltatéi és a munkavéllal6i
oldalon egyardnt. Véleményem szerint ezért gyors és koltséghatékony
megoldis lehetne a munkaerd-piaci mobilitds timogatdsdra, ha létrejon-
ne egy olyan kdzpont, amely egyrészrdl internetes informdcids portdlként
miikddne, mdsrészrdl egy kapcsolédd Call Centeren keresztiil tdjékoztaind
az érdekloddket. Ezzel parhuzamosan ki kellene alakitani a Munkatigyi Hi-
vatalokban a ,mobilitdsi szakértdi munkakort” az § feladatuk lenne, hogy
szakszer(i tandcsokkal ldssdk el a koltdzni, ingdzni szdndékozé dolgozdkat.
A migréci6 kivalté oka sokféle lehet, igy nem csak a foglalkoztatottsighdl
fakadé mobilitds tdimogatdsdra szolgdlhat ez az informdciés portdl, hanem
a csalddi okokbdl fakadé helyvaltoztatdst is segitheti.

Miben segithetné az érdeklédéket az informacids kézpont? Példdul ab-
ban, hogy
* folyamatosan frissitett informdci6kat szolgéltathatna arrél, hogy
melyik megyében/kistérségben/virosban milyen tipusti munka-
er6-igény mertiilt fel,
* milyen a telepiilési/kistérségi infrastrukeurdlis elldtottsdg, milyen
kozlekedési lehetéségei vannak az adott térségnek,
* milyenek a régidk, megyék, kistérségek gazdasdgi és tdrsadalmi
adatai, melyek a térség kulturdlis és torténelmi ércékei,
* melyek a megyék, kistérségek hidnyszakmdi (ezzel segitve nem-
csak a palyavilasztdst, de az dtképzésben gondolkoddkat is),
* mi teszi a telepiilést/kistérséget vonzéva.

174



Szcendridk

Az informdciés kdzpont arra torekedne, hogy minden tdrsadalmi cso-
portot motivdljon (olyan elényokre mutathatna rd, mint példdul a ha-
gyomdnydrzés, a haztdji gazdilkodds, a nyugodt zajmentes kornyezet,
a vizi sportok lehetdsége). Ez egy 1épés a telepiilésmarketing felé, és
el8segitheti a magyar lakossdg tudatosabb életkdrnyezet-vélasztdsit.

Az informdciés kozpont felépitésének hdrom [épése:

1) Honlap létrehozdsa: naprakész informdciékkal, tematikus felépités-
sel, kifejezetten a mobilitdst el8segité informdcidk tiikrében.

2) Call Center feldllitdsa: az informéciok kozotti eligazodds segitése mel-
lett tandcsadds, segitségnyujtds a kapcsolédd problémdk megolddsa-
ban. (Erre azért is sziikség lenne, mert a hdtranyos helyzetben lévk
és az id6sebb generdcié nem rendelkezik internetes elérhetdséggel.)

3) Mobilitdsi tandcsadéi munkakirok kialakitdsa (a Munkaiigyi Koz-
pontokon beliil): a tandcsaddk az 4lldskeresdket nemesak szakmai
tandccsal, hanem tdjékoztatd el6addsokkal is segithetik, szemlélet-
formdlé el6addsokon felhivhatjdk a figyelmet a migricidval jéré
tudnivaldkra, koltségekre és adminisztrativ feladatokra.

Mindhdrom egység kialakitdsa fontos ahhoz, hogy az informdcidk, a
segitségnytjtds minden célcsoporthoz eljuthasson.

Néhdny szempont gondolatébresztésként az egységek kovetelményei-
6], kialakitdsardl:

1) A honlaprol

Mind a munkaadd, mind a munkavéllal6 szemszogébdl részletesen be
kell mutatni a kovetkezdket:

» a megyék/kistérségek munkanélkiiliségi rétdja,

* a hidnyszakmik,

* az ingatlanpiac, az ingatlandrak kiilonbségei,

 akoltozéssel jér6 koleségek,

* az Gj munkahelyek szima (esetleg megsz(ind munkahelyek

szdma),
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* a mobilitdsi irdnyok, a véltozdsok mértéke,

* a kozlekedés fejlédése,

* atérség fejlédése (beruhdzasok, a fejlédés bemutatdsa statisztika
szdmadatokkal).

2) A Call Centerrél

A Call Centert a Foglalkoztatdst és Mobilitdst Elésegité Informdcids
Kozpont részeként érdemes kialakitani. Dolgozdi naprakész informa-
ciéval kell, hogy rendelkezzenek a honlap haszndlatdrdl és az informa-
ci6k felhaszndldsi lehet8ségeirdl, valamint teljes kor(i tdjékoztatdst kell
biztositaniuk azoknak a telefonidléknak, akiknek nincs internet elérési
lehetdségiik.

3) A mobilitdsi tandcsadéi munkakorrél

A mobilitdsi tandcsadéi munkakér f8bb feladatai:

* A mobilitdsi tandcsadé a mobilitdssal kapcsolatos informdaciék-
kal és tandcsaddssal segiti a munkanélkiilieket és a munkavillalé-
kat lehetdségeikrdl és lehetdségeik kihasznaldsdnak feltételeirdl.

* A munkakeresét mobilitdsi szindékdval 6sszhangban informd-
cidkkal tdmogatja a pdlyatervezésben, pdlyamédositdsi szdndé-
kaban.

* Folyamatosan koveti a régiok, megyék, kistérségek gazdasdgi,
tarsadalmi adatait, munkaerd-piaci véltozdsait, kozlekedési elld-
tottsdgdt, kulturdlis éreékeit.

* A mis térségben t6rténd munkavallaliskor felmeriilé személyes
problémadk kezelésével segiti és szakmai tandcsokkal ldga el a
hozz4 forduldkat.

*  Segitséget nyujt a tandcsaddsra jelentkez8k 6ndefiniciéjanak ki-
alakitdsaban. Onéreékelési eljarisok miikodtetésével felhivia a
figyelmet az onértékelés, onismeret és dnfejlesztés fontossdgdra,
a munkaerdpiac és a képzés egymdsra épiilésére.

* Folyamatosan tdjékozédik a foglalkoztatds-politika aktudlis hely-
zetérdl, eligazodik az oktatdsi, felnéttképzési, szocidlis, munka-
tigyi és foglalkoztatdsi rendszerekben.
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* Naprakész ismeretekkel rendelkezik az adott régidk, megyék,
kistérségek munkaeré-igény tipusairdl, a hidnyszakmdkrél, a
mobilitdsi irdnyokrol.

Elvdrt iskolai végzettség, felkésziiltség:
e emberi eréforrds menedzser, humin szakértd, munkavallaldsi ta-
ndcsadé, pilyaorientdcids tandcsadd, pszicholdgus végzettség,
* Magyarorszdg tarsadalmi és foldrajzi alapismerete,
* afelkésziiltség és a gyakorlatban szerzett tapasztalatok egytittesen
hatdrozzdk meg azt a mindséget, amely hatékony mobilitési ta-
ndcsadéi munkdt eredményez.

Elvirt kompetencidk:
* j6 problémamegoldé készség, gyors percepcid,
* erds figyelemkoncentricid, hatdrozottsdg, nyitottsdg,
* kreativitds, aktivitds, érdeklédés, kezdeményezd készség,
* gyors és biztos helyzetfelismerés,
o egylittmikodd készség, alkalmassdg a team munkara,
* empdtids készség és asszertiv kommunikdcio,
o feleldsségtudat, értékeld és onériékeld képesség,
* 0néllésdg, rugalmassdg, onfejlesztd képesség.

Javaslatom létjogosultsdgdt arra alapozom, hogy a munkaerd teriileti
mobilitdsit akaddlyozé tényezdk kozott kiemelt szempontként emliti
a szakirodalom az informdciéhidnyt (A nemzetkozi gyakorlatban ta-
ldlhatdk olyan gazdasigi tdrsasdgok, amelyek komplett cégdttelepitést
véllalnak — megtervezve a munkaerdforrds dttelepitését is —, és egyben
tandcsaddst is nydjtanak az érdekl6dé munkavdllalék szdmdra. Ilyen
példdul a tobb évtizedes multtal rendelkezd Global Mobility Soluti-
ons; GSM.)

4.3.2. Javaslat a vdllalkozdsok szerepvdllaldsdra
A mobilitési tervek egy évtizede jelentek meg egyes nyugat-eurdpai or-

szdgokban (elsésorban Belgiumban, Svédjcban, Ausztridban, Skandini-
vidban, Nagy-Britannidban, Hollandidban és Franciaorszigban). A leg-
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Ujabb franciaorszdgi kutatdsok szerint mintegy 1200 cég rendelkezik
mobilitdsi tervvel, amelyek az alkalmazottak teljes létszimdnak 5%-4t
érintik, de egyes korzetekben ez az ardny akdr a 30%-ot is elérheti. A
mobilitds megolddst jelenthet a céges kultdra hirom alappillére — gaz-
dasdgi, okoldgiai és szocidlis — szempontjdbdl: ez a stratégia kedvezd
az alkalmazottak, a cég és a tdrsadalom szdmdra egyardnt. A munkdba
jards olcsébbd és biztonsdgosabbd valik, kevesebb stresszel jar. A céges
telephelyek jobban megkézelithetdk, kérnyezetiik bardtsagosabb, csok-
ken a parkolShely- illetve a térigény. A telephely kornyékén cstcsfor-
galmi idészakban nem keletkeznek dugék, és optimalizdlédik a kozos-
ségi kozlekedés haszndlata. Franciaorszdgban az elsé mobilitdsi tervek
bevezetése 6ta a kozosségi kozlekedés feltételei az egész orszdg teriiletén
javultak (Smip, P. — LukesovA, P — Mourexk, D. 2010).

A villalati mobilitdsi terv hatékony, olcsé és gyors médszer az al-
kalmazottak, illetve a ldtogaték kozlekedési szokdsainak megvaltoztatd-
sdra. Magyarorszdgon még nem igazdn ismert ez a mddszer, a vallalati
gyakorlatban komplex irdsos anyaggal nem is talilkoztam. Igaz, vannak
olyan cégek, amelyek torekednek a kedvezdtlen tomegkozlekedési le-
hetdségek javitdsara, a koltségek csokkentésére (példdul a telekocsi, a
véllalati autébusz megszervezésével).

Kornyezetvédelmi szempontokat is figyelembe véve szdmos orszdg
— koztitk Magyarorszdg is — Mobilitdsi heteker szervez, ahol népszerisi-
tik az autdmentes napokat, a kerékpdrok haszndlatdt. A véllalatok sze-
repvéllaldsa a munkaerd-piaci mobilitds el6segitésében hasznos lenne
minden érintett szdmdra.

4.3.3. Javaslat az dllam szerepvillaldsdra

A Szézadvég Gazdasdgkutaté Zrt. megrendelésére 2012. mdjusiban
kozvélemény-kutatds késziilt a magyar munkaerd mobilitdsi hajlandé-
sdgardl. A kutatdst az is indokolta, hogy a Nemzetgazdasigi Miniszté-
rium tervei kozott szerepelt, hogy a kormdny a jovben az dlldskeresék
mis régiébeli munkaba dlldsdt lakhatdsi timogatdssal segitené.

Az eredmények megerdsitették a mobilitds alacsony szintjére vonat-
kozé kordbbi kutatdsokat, masrészt kideriilt, hogy a magyar lakossdg
dontd tobbsége timogatnd a mobilitds novelésének irdnydba tett kor-
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mdnyzati lépéseket. A vélaszaddk szerint a munkaeré mobilitdsa leg-
inkdbb jelentds bértdimogatdssal, valamint bérlakassal, illetve bérlakds-
tdmogatdssal novelhetd.

A Szézadvég kutatéi szerint az adatok azt jelzik, hogy a lakhatdsi
tdmogatds hatdsos szakpolitikai eszkoz az dlldskeres6k mobilitdsénak
novelésére, ugyanakkor azt is hangsulyozzdk, hogy a mobilitds névelése
csak akkor hozhat ldtvdnyos foglalkoztatds-béviilést, ha a beruhdzisok
révén a munkakereslet is emelkedik.

Osszességében elmondhaté, hogy a munkaerd kereslet és a kinlat
osszekapcsoldsdt elésegitd, az dlldskeresé mobilitdsit erésitd kormany-
rendelet hatékony eleme lehet a foglalkoztatds 6szténzését célzé aktiv
munkaerd piaci intézkedéseknek.

Az dllam szerepvallaldsa a tdrsadalmi szemléletformdldsban elengedhe-
tetlen! Ugyanakkor ez csak az egyik oldala az éremnek, sziikség van
gazdasdgélénkitd programok megvalésuldsdra is. Ezért fontos lenne

* a munkaeré-piaci mobilitdst segit6 és egyben munkahely-meg-
tarté programok hatékonysigdnak novelése (elkeriilve azt, hogy
eléreékeelenedett ingatlanokkal | szellem-falvak, -kozségek és
-kisvdrosok” jojjenek létre),

* annak a feltérképezése, hogy hovd milyen ipardgakat érdemes
telepiteni (foldrajzi adottsdgaik és a munkaeréforrds adottsdgai
alapjdn),

* a lakdstulajdon birtoklds fiiggdségének megsziintetése (az erén
feliili hitelvallaldsok erdltetése helyett a bérlakds-programok be-
inditdsa),

 4llami bérlakdsok/munkdsszallék épitése, illetve a véllalkozok
osztdnzése ugyanerre adokedvezményekkel,

* az elszigetelt telepiilések bekapcsoldsa a kulturdlis vérdramldsba,
az ott mik6dé véllalkozdsok bekapcsoldsa a fejlesztésbe, kozos-
ségi hdzak létrehozdsdba, kozdsségi csoportok kialakitdsaba,

* a migrdcié elésegitése a biirokrdcia csokkentésével, egyszer(isi-
tésével.
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4.4. A kutatds tovibbi irdnyai

Oriilnék, ha frisom hozzijirulna a hazai munkaeré-piaci mobilitas fej-
186déséhez, azaz ha nem egy folyamat végét jelezné, inkdbb Gjabb folya-
matok kezdetét. Ehhez szeretnék hozzdjérulni azzal, hogy ha médom
lesz rd, két irdnyban is kiterjesztem kutatdsaimat:

1) A munkaadéi oldal vizsgdlata

* a kutatdst érdemes lenne reprezentativ mintavétel mellett kiter-
jeszteni szélesebb vizsgélati korre, hogy pontosabb és mélyreha-
tébb megdllapitisokat lehessen megfogalmazni az orszdg teriileti
és gazdasdgi heterogenitdsinak hatdsdrél a munkaeré-piaci mo-
bilitasra,

* hasonlé médszerrel vizsgdlni lehetne kisebb teriileti egységek
(megyék, kistérségek) munkaerd-piaci mobilitésit (amihez jé
alapot nytjtanak a Jdsz-Nagykun-Szolnok megyei kutatds adat-
bazisai, megallapitdsai).

2) A munkavillaléi oldal vizsgilata
* az eddigi kutatdsban részt vett 119 tdrsasdg munkavallal6itél ka-

pott informdciék hozzisegithetnének a mobilitdssal kapcsolatos
pontosabb és teljes koriibb megéllapitdsok megfogalmazdsihoz.

Szeretném remélni, hogy az olvasé is gy véli: a mobilitds jelentdsége
olyan nagy, hogy érdemes tovdbbi eréfeszitéseket tenni a vele kapcsola-
tos homalyos kérdések tisztdzdsdra.
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1. Melléklet
A 2014. évi kutatdshoz kikiildott kérdéiv

KUTATASI KERDOIV
VALLALATOK részére

KUTATASVEZETO: SEBOK MARIANNA

Magyarorszdgon a munkaerd kereslet-kindlat regiondlis egyensulytalan-
sdgot mutat. A magyar tdrsadalom mobilitdsi hajlandésdga meglehetdsen
alacsony. A doktori disszerticiom keretén beliil, a jelen kutatdsom célja
annak a kérdésnek a vizsgdlata, hogy meg tudja-e mozgatni a tirsadal-
mi beidegzdést a munkaerd-piaci mobilitds fejlédése, és amennyi-
ben igen, milyen intézkedések adhatnak ehhez tovabbi timogatst.

A kérdéiv kitoltésével hozzdjirul e kérdéskor akeudlis piaci helyzetének
feltérképezéséhez, valamint ezen beliil a munkaerd-piaci mobilitds f6ld-
rajzi vetiiletében torténd értelmezéséhez.

A kérdgiv kitoltése 15-20 percet vesz igénybe. Kész6nom, hogy va-
laszaival segiti a munkdmat.

Kérddiv felépitése:

I.  Nyilatkozat (az adatok felhasznaldsnak engedélyezésérél)*
II. Cégadatok

III. Vezetdi kérdések

IV. Statisztikai tdbla (a mobilitdsi timogatdsokrol)

* A Nyilatkozat kozlésétdl eltekintettiink.
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Cégadatok

Térsasdg neve:

A tdrsasdg f6 tevékenysége, dgazati besorolds szerint:

U Mezdgazdasig, er8gazdasdg, haldszac [ Pénziigyi, biztositdsi tevékenység

0 Bénydszat, kéfejeés U Ingatlaniigyletek
U Feldolgozbipar 1 Szakmai, tudomdnyos, muszaki
tevékenység
O Vilamosenergia, gdz-, gézelldtds,
légkondiciondlds O Vizell4tds
O EpitSipar U Kozigazgatds, védelem
O Kereskedelem, gépjarmijavitds 0J Oktatds
[ Szallitas, raktdrozas U Humén-egészségiigyi, szocidlis elldtds

O Szélldshely-szolgdltatds, vendégldtds [ Mivészet, szérakoztatds, szabadidd

U Adminisztrativ és szolgdltatdst U Informécid, kommunikacié
tdmogatd tevékenység

U Egyéb szolgéltatds

Segédlet: http://www.ksh.hu/docs/osztalyozasok/teaor/teaor struktura 2013 11 04.pdf

A tdrsasdg tobbségi tulajdonviszonya:

dllami [1  dnkormdnyzati [J nemzetkdzi [1  magyar magdntulajdon [J

Cégmérete:
mikro- [] kis- [J kézép- I nagyvallalat [

Az a véllalkozds mindsiil mikro-véllalkozdsnaki, amely 10 f6nél kevesebb személyt foglalkoz-
tat, és amelynek éves forgalma és/vagy mérlegféosszege nem haladja meg a 2 milli¢ eurét.

Az a villalkozds mindsiil kisvéllalkozdsnak, amely 50 f6nél kevesebb személyt foglalkoztat,
és amelynek éves forgalma és/vagy mérlegfédsszege nem haladja meg a 10 milli6 eurot.

Az avéllalkozds mindsiil kézépvallalkozdsnak, amely 250 f8nél kevesebb személyt foglalkoz-
tat, és amelynek éves forgalma nem haladja meg az 50 millié eurét vagy mérlegféossze-
ge nem haladja meg a 43 milli6 eurét.
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A térsasdg 2013 évi foglalkoztatott [étszdma:

* statisztikai foglalkoztatott létszdm (kolesonzott munkaerd nélkal) ....... 8
¢ kolcsonzoétt munkaeréi létszdém L 6
e gyakornokok létszdma L f8

Kit6lt6 neve, munkakéri megnevezése, elérhetGsége:

Vezetdi kérdések tekintetében: .......oooviiiiniiii i

Kozvetlen elérhetdségek: .......ooooiiiiiiiiiiiiiii

Statisztikai tdbla tekintetében: ......o.vvveeiiii e

Kozvetlen elérhetdségek ........oooiiiiiiiiiiiiiiii

Vezetdi kérdések (1-9)

1) A jelenlegi munkaerd kindlattal elégedett-e a vdllalatinak f& tevékenysé-
gét figyelembe véve?

Kérem, kategéridk szerint jelslje be az elégedettségének méreékée.

igen |részben| nem
segédmunkds O O O
betanitott munkds O O ]
szakmunkds O O O
adminisztritor* O O O
szakemberek fels6foku végzettséggel (de nem vezetd) | [ O O
kozép-, fels6vezetd O O O

* Ezalatt az sszes dltaldnos, kiszolgdld irodai tevékenységet értjiik, végzettségtdl fiiggetlendil.
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2) Cégiik fo tevékenységének szempontjdbil problémaként értékelik-¢

a munkaerd-piaci mobilitds alacsony szintjét ma Magyarorszdgon?

Kérem, hogy 1-10-es skdldn jelslje be a vdlaszit.

O 1 (egydlealdn nem)
02
03
04

5 (részben)

oo
a7z
0s
0o

O 10 (salyos probléma)

3) Kérem, jelslje be az Onéknél miikods programo(ka)t és azok céljait:

(Tobb vélasz bejelolése is lehetséges)

munka- szocidlis juttatdsok | munkavallaléi | munkéltatdi
eriotn kérében lojalitds image | o
el i8¢ 3 éi, .| m hatirozd erdsitése erésitése | BV
i clemként céljabél céljabol

bérlettdimogatds O O O O O
gépjdrmi O O O O | O
tdmogatds
szolgdlati autd O O O O O
sajdt vagy bérelt
buszjdrat O O O O O
biztositisa
héevégi hazautazds O 0 O 0 0
téritése
albérlet tdmogatds
(pénzben) a O O O _
munkasszallé
biztositdsa O O O O O
szolgdlati lakds O 0 O 0 0
biztositdsa
letelepedési
timogatds _ - O - _
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nka szocidlis juttatdsok | munkavallaléi | munkéltatdi
T,,ul o korében lojalitds image b
k?e(l)ég?te’}s’e meghatdrozd erdsitése erbsitése | &°
g elemként cdljabol cdljabél
kamatmentes
lakdsvasdrldsi hitel . . U O O
(’)Vf/)dft/bé')l?séde 0 O 0O O O
miikodtetése
atipikus
foglalkoztatdsi [ O O O [l
formdk
egyéb O O O O O

4) Milyen tapasztalataik vannak a programjaikkal kapcsolatban?

Kérem, ossza meg veliink!

5) Munkeeré-piaci mobilitdssal kapcsolatban tamogatist igénybe vettek-e?

[ igen

] nem

a) Amennyiben igen, kérem , jelolje be, hogy milyen tipusiiakat?

[ tulajdonosi L] 6nkorményzati/4llam
U eu-forrds L1 egyéb forrds: ...o.oviniiiniininn.n.
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6) Szempont-e a munkaeri-felvételnél, hogy milyen tavolsigra lakik a jelolt?

Kérem, jel6lje be beosztasi kategéridnként.

igen nem
segédmunkds O O
betanitott munk4s | O
szakmunkds O O
adminisztrator® O O
szakember felséfoku végzettséggel (de nem vezetd) O O
kozép-, felsdvezetd O O
minden munkakér esetén szempont O |

* Ezalatt az osszes dltaldnos, kiszolgal¢ irodai tevékenységet értjiik, végzettségtdl fiiggetlentil.

a) Az igen vdlaszok esetén, mi az elsé szdmii szempont, amiért figyelembe
veszik a tdvolsdgot?

Kérem, hogy csak az elsd szdmu indokhoz tegyen jelslést.

. ... | megterheld a | rugalmatlan-
megdragltjg munkavallalé | nd teszia
a munkaerd 4bél kavallals
Ardt szempontjabél | munkavillalé
a bejdrds munkaidejét
segédmunkds O O O
betanitott munkds O O O
szakmunkds [l [l O
adminisztrator* O O O
szakember felséfoku végzettséggel 0 0 0
(de nem vezetd)
kozép-, felsdvezetd O O (]

* Ezalatt az osszes dltaldnos, kiszolgalé irodai tevékenységet értjiik, végzettségtdl fiiggetleniil.
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b) Az egyes kategoridk esetében, hol van a toleranciabatdr (kilométerben)?

Kérem, jel6lje be a kategéridnként a leginkdbb jellemzd mértéket.

0- 25,1- 50,1- 75,1- | 100 km

25km | 50km | 75km | 100 km | felett
segédmunkds O O O O O
betanitott munkds ] [l | | [l
szakmunkds O O O O O
adminisztritor* O O O O O
szakember felséfoku
végzettséggel O O O O O
(de nem vezetd)
gk, 0 O 0 O 0
elsévezetd

* Ezalatt az sszes dltaldnos, kiszolgal6 irodai tevékenységet értjiik, végzettségtdl fiiggetlendil.

7) Rendelkezik-e tobb telephellyel?

Amennyiben igen, akkor kérem, jelslje be megyénként és irja be a telephelyek szdmdt!

[J | Budapest ... db | O | Pest megye ...db
[ | Gy8r-Moson-Sopron megye | . . . db || Négrdd megye ...db
L] | Vas megye ... db |[J| Heves megye ...db
[ | Zala megye . .. db | [J | Borsod-Abatj-Zemplén megye | . . . db
[0 | Komdrom-Esztergom megye | . . . db | [J | Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye | . . . db
[0 | Fejér megye . .. db |[J | Hajdd-Bihar megye ...db
[ | Veszprém megye . . . db | O | Jész-Nagykun-Szolnok megye | ...db
[ | Baranya megye ... db | OJ| Bdcs-Kiskun megye ...db
[J | Somogy megye ... db |[J | Békés megye ...db
[0 | Tolna megye ... db |J| Csongrdd megye ...db
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a) Amennyiben igen, akkor ez okoz-¢ az Onék szimdra nehézséget a

igen részben nem
munkaerd-toborzds teriiletén? O 1 [
munkabér megdllapitds teriiletén? O O 0
béren kiviili juttatdsok teriiletén? O O ]

8) Ismer-e adaptdlhatd, kévethets modellt — ami az Onék villalatinak
segitségére lenne — a munkaeré-mobilitds teriiletén?

Ll igen

] nem

a) Amennyiben igen, akkor kérem, ossza meg veliink:

9) Van-e otlete/javaslata a munkaeré-mobilitds sekentésére?

Ll igen

] nem

a) Amennyiben igen, és publikdlhatd, akkor kérem, ossza meg veliink:
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Statisztikai tdbla (a mobilitdsi tdmogatdsokrdl)

Az aldbbi lehetdségek koziil melyeket biztositjdk
a munkavdllaléik szamdra ()

|Véllalat megnevezése |

Szellemi Fizikai
vezet6 | nem vezetd
Fo Fo Fé

Dolgoz6i létszdm

Bérlettdmogatds

Gépjarmi tdmogatds

Szolgdlati auté

Sajét vagy bérelt buszjdrat biztositdsa

Hétvégi hazautazds téritése

Albérlet-tdmogatds (pénzben)

Munkdssz4llé biztositdsa

Letelepedési tdmogatds

Kamatmentes lakdsvasarlasi hitel

Egyéb

| Egyik tdimogatdsban sem részesiil: | | |

it ol o s | s 1

rugalmas munkaidd

részmunkaid8

hatdrozott munkaszerz6dés

tavmunka/otthoni munka

munkaerd kolcsonzés

szezondlis/alkalmi munka
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2. Melléklet
A 2014. évi kutatdshoz kapcsolddd vezetdi interjiikérdések

1)

2)

3)

4)

5)

Akitoltote kérdSiv alapjdn, azokndl a munkakoroknél, ahol nem/rész-

ben elégedett a vallalatdnak {8 tevékenysége szempontjdbdl a munka-

erd kindlattal, mivel magyardzza annak okdt? (kérdiv 1. kérdés)

* segédmunkds esetében:

¢ betanitott munkds esetében:

e szakmunkds esetében:

¢ adminisztritor esetében:

* szakember felséfoka végzettséggel rendelkezd (de nem vezetd
esetében:

*  kozép-, felsGvezetd esetében:

Magyarorszdg munkaerd-piaci mobilitds szintjének értékelésre adott
vélaszdt milyen tényezdk indokoljék? (kérddiv 2. kérdés, 1-10-es
skdla szerinti értékelés, ahol az 1-es egydltaldn nem jelent problémit
és ahol a 10-es stlyos problémaként jelenik meg)

Elégedett-¢ a jelenlegi programok sokszintiségével és ad6zasi lehetd-
ségeivel? (kérdéiv 3. kérdés, pl. bérlettdmogatds, albérlet timogatds,
atipikus foglalkoztatds lehetésége stb.)

Ha nem, akkor milyen lehet8ségeket hidnyol?

Kihaszndljik-e a programjaikat teljes mértékben, ha nem akkor an-

nak melyek a f6bb okai? (kérdéiv 4. kérdés)

Jol megkozelithetd-e a munkahely tdmegkozlekedéssel, illetve a to-
megkozlekedés tdimogatja-e a munkavéllalék bejdrdsde?
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A 2014. évi kutatdshoz kapcsoldds vezetdi interjiikérdések

6) Munkaerdvonzds szempontjdbdl elényos-e az adott telepiilés adott-
sdga, gazdasiga, ahol villalkozdsa miikodik?

7) On szerint milyen tovabbi kormanyzati intézkedés lenne segitségére
a munkaerd-piaci mobilitds eldmozditdsira?

8) Kérem, sorolja fel azon akaddlyozd/ vagy hdtrdltatd tényezdket,
amely aldtdmaszthatja, hogy a magyar munkavillal6k migraci6s haj-

landésdga meglehetdsen alacsony a munkavillalds szempontjdbél!

9) Mi az On tapasztalata abban, hogy a munkavéllalék miért szeretnek
jobban ingdzni a munkahelyiikre, mint kélt6zni?
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3. Melléklet
A 2015. évi kutatdshoz kikiildott kérddiv

MUNKAERO-PIACI MOBILITAS MAGYARORSZAGON

Magyarorszdgon a munkaerd kereslet-kindlat teriileti egyensulytalansi-
got mutat. A magyar tdrsadalom mobilitdsi hajlandésiga meglehetésen
alacsony. Doktori disszertdciom keretén beliil a jelen kutatdésom célja
annak a kérdésnek a vizsgdlata, hogy meg tudja-e mozgatni a tdrsadal-
mi beidegzédést a munkaerd-piaci mobilitds fejlédése, és amennyiben
igen, milyen intézkedések adhatnak ehhez tovdbbi tdimogatst.

Tisztelt Cégvezetd!

A kérdéiv kitoltésével hozzdjérul e kérdéskor aktualis piaci helyzetének
feltérképezéséhez, valamint ezen beliil a munkaerd-piaci mobilitds f6ld-
rajzi vetiiletében torténd érrelmezéséhez.

Technikai informdciék:

— A kérdéiv kitsltése 10-15 percet vesz igénybe, 25 kdnnyen és gyor-
san megvélaszolhat6 kérdésbdl 4ll.

— A kérdések 1-9-ig tdrsasdgi adatokra vonatkoznak (példdul 2013.
évi dtlagos statisztikai létszdm), 10-25-ig szakmai kérdésekre.

— A kérdések kozott vannak kotelez8en és vannak opciondlisan kitol-
tenddek.

Koszondm, hogy valaszaival segiti e kérdéskor tudomdnyos vizsgilatdc
és a témdhoz kapcsol6dé szakirodalmi anyagok béviilését!
Tisztelettel:

Sebék Marianna

Pécsi Tudomdnyegyetem
Foldtudomédnyok Doktori Iskoldja
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A 2015. évi kutatdshoz kikiildott kérdéiv

1. Kérem jelolje be milyen mddon szeretné kitolteni a kérddivet.

[ Anonim médon
L] Névvel (Tdrsasdg neve, kitoltd neve, elérhetdsége)

2. Melyik kistérségben taldlhato a tdrsasdg székhelye?

L] Jaszberényi L1 Mezdturi
L] Karcagi 1 Szolnoki
[ Kunszentmadrtoni [ Tiszafiiredi

] Torokszentmikldsi

3. Tirsasdg székhelye, kérem irja be a telepiilés nevét:
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4. A tdrsasdg [0 tevékenysége, dgazati besorolds szerint:
L] Mezbgazdasdg, eddgazdasdg, haldszat

L] Banydszat, kéfejtés

U Feldolgozdipar

U Villamosenergia-, gdz-, gdzelldtds, légkodiondlds
O Epitdipar

L] Kereskedelem, gépjarmijavitds

[ Szallitds, raktdrozds

0 Szélldshely-szolgéltatds, vendégldtds

0] Adminisztrativ és szolgdltatdst tdimogaté tevékenység
L] Pénziigyi, biztositdsi tevékenység

U Ingatlantigyletek

0] Szakmai, tudomdnyos, miszaki tevékenység

[ Vizell4tds

L] Kozigazgatds, védelem

[ Oktatds

0 Humdn-egészségiigyi szocidlis elldtds

] Muvészet, szérakoztatas, szabadid6

[ Informicid, kommunikicié

L] Egyéb szolgdltatds

5. A rdrsasdg tobbségi tulajdonviszonya:
O 4llami 0 nemzetkozi

0] onkormdnyzati 0 magyar magéntulajdon

6. Cég mérete:
[J mikrovéllalkozas (1-9 £8) 01 kozépvillalkozds (50-249 £9)
[ kisvéllalkoz4s (10-49 f8) L1 nagyvallalat (250 {8 felett)
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A 2015. évi kutatdshoz kikiildott kérdéiv

7. A tdrsasdg 2013. évi dtlagos statisztikai létszdma
(kolcsonzott munkaerd és gyakornokok kivételével):

............................ 6

8. A tdrsasdg 2013. évi kolcsonzott munkaerd létszdma:

10. A jelenlegi munkaerd kindlattal elégedett-¢ a vallalatdnak
[0 tevékenységét figyelembe véve?

(Kérem, kategoridk szerint jelolje be elégedettségének méreékét!)

. 4 4
nincs a cégnél

. ’
igen részben nem -
8 ilyen munkakér

segédmunkds Ul U U L
betanitott munkds Ul Ul U] [
szakmunkds O O O ]
adminisztrétor

(kiszolgdlé irodai tevékenységet O O U U

értjiik, végzettségtdl fuggetleniil)

szakember fels6foka 0 n . 0

végzettséggel (nem vezetd)

kozép-, felsévezetd O O | 0
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11. Cégiik fotevékenységének szempontjabil problémaként értékelik-e a
munkaerd-piaci mobilitds alacsony szintjét ma Magyarorszdgon?

(Kérem, hogy 1-10-es skéldn jelslje be a vélaszt!)
Egydltalinnem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Siilyos
jelent problémét OooOo0O0O0O0000 problémit jelent

12. Kérem, roviden indokolja az elézé (11. pontban) megjelolt dontését!

(Opciondlis kérdés)

13. Kérem, jelolje be az Ondknél miikéds programo(ka)t
és azok céljait!

(Tobb vélasz lehetséges egy sorban)

szocialis . . nem
W munkavallaléi munkaltatdi o 1t
munkard jutaiok "™ ML milodl
ki lg,e l}f, m (iletéer ,  erositése erbsitése  B)° aiclegﬁe
clegiiese MEBATZLO cligbol  céljdbol ye
elemként program
bérlettimogatds O ] O] O O O
sepjarm O O O O 0O O
tdmogatds
sajit/bérelt busz-
jarat biztositdsa U U U U = =
h/et;@gi hazautazis = O o n 0 .
téritése
albérlet timogatds
(pénzben) U U U U = =
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A 2015. évi kutatdshoz kikiildott kérdéiv

munkadsszallg biz-
tositdsa

szolgdlati lakds

biztositdsa

letelepedési tdmo-
gatds

kamatmentes
lakdsvasarlasi hitel
ovoda/bolcséde

mikédtetése

atipikus foglal-
koztatasi formdk

egyéb

szocidlis a1 e nem
munkaer6-  juttatdsok mu;llf:ratd’lalm munkdltatéi miikodik
igény  korében o ,i w lgle}tg’e egyéb a cégnél
kielégitése meghatdroz6 er,(i.sfbe ?f er'(i'saf ?f ilyen
, céljabé céljabé
elemként program
] (] O O 0o O
] (] O O 0o O
] (] t O o O
(] t O o O
] (] O O 0o O
(] O O o O
(] (] O O 0o O

14. Milyen tapasztalataik vannak az elézd pontban megjelolt
programjaikkal kapcsolatban? (Kérem, ossza meg veliink!)

(Opciondlis kérdés)
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15. Szempont-e a munkaerd felvételnél, hogy milyen tdvolsdgra lakik a jelols?
(Kérem, jelolje be beosztdsi kategéridnként!)

. nincs a cégnél
igen nem

ilyen munkakér
segédmunkds O O O
betanitott munkds Ol U O
szakmunkds O O O
adminisztrator
(kiszolgdlé irodai tevékenységet O ([ U
értjiik, végzettségtdl fiiggetleniil)
szakember felséfoka végzettséggel 0O . 0O
(nem vezetd)
kozép-, felsévezetd O 0 U

16. Az elézd pontban megjelolt igen vilaszok esetén, kérem jelilje be,
hogy mi az elsédleges szempont, amiért figyelembe veszik a tdvolsdgot!
(Csak az els6 szdmt indokhoz tegyen jel6lést)

(Opcionilis kérdés)
, . megtethelda rugalmatlannd  nincs
?r?ﬁliﬁle?g munkavallalé teszi a a cégnél
ardt szempontjabél munkavallalo ilyen
abejirds ~ munkaidejét munkakor

segédmunkds O O O (
betanitott munkds O O O U
szakmunkds O O U U
adminisztrdtor (kiszolgdl6
irodai tevékenységet érjiik, O O 0 ([
végzettségtol figgetleniil)
szakember felséfoka
végzettséggel (nem vezetd) U U - a
kézép-, felsovezet§ 0 ([l | U
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A 2015. évi kutatdshoz kikiildott kérdéiv

17. Az egyes kategoridk esetében, hol van a tolerancia hatdr (kilométerben)?
(Kérem, jelolje be kategéridnként a leginkabb jellemz8 mértéket!)

(Opciondlis kérdés)

0- 251- 50,1- 751- 100 km nincsa cégnél
25km 50km 75km 100 km felett ilyen munkakér

segédmunkds o o 0O O 0O |
betanitott munkds o o o o O U
szakmunkds L] L] L] Ll Ul Ul
adminisztritor

(kiszolgdl6 irodai . . . n ] 0

tevékenységet értjiik,
végzettségtdl fuggetleniil)

sz/akemb,er felséfoku ) ] ] ] ] 0
végzettséggel (nem vezetd)
kozép-, felsbvezetd ] | | O O O

18. Ismer-e adaptalhatd, kivethets modellt, ami az Onék villalatinak
segitségére lenne a munkaerd-mobilitds teriiletén?

0 igen
] nem (A kit5ltd tovdbbitdsa a kdvetkezd sorszdmu kérdéshez: 20)
19. Amennyiben igen, akkor kérem, ossza meg veliink!

(Opciondlis kérdés)
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20. Van-e otlete/javaslata a munkaerd mobilitds serkentésére?

U igen

L] nem (A kit6ltd tovdbbitdsa a kdvetkezd sorszdimu kérdéshez: 22)
21. Amennyiben igen, akkor kérem, ossza meg veliink:

(Opciondlis kérdés)

22. On szerint mennyire fejloddképes a térség gazdasdga?
(Kérem, hogy 1-10-es skéldn jelslje be a vélaszt!)

Egyiltalinnem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Teljes mértélben
fejléddképes OooOoooo0000 fejléddképes

23. Cége fejlodése szempontjdbol mennyire tartia megfeleld gazdasdgi
kornyezetnek azt a telepiilést, ahol a vdllalkozdsa miikidik?

(Kérem, hogy 1-10-es skéldn jelslje be a vélaszt!)
Egydltalin 1 2 3 45 6 7 8 910 Minden

nem tartom szempontb6l meg-

megfelelonek [ O O O O O O O O O felelonek tartom

24. Milyennek itéli meg a kapcsolatdr a helyi nkormdnyzattal?

(Kérem, hogy 1-10-es skéldn jel6lje be a vélaszt!)
(Opciondlis kérdés)

Egyiltalinnem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Teljes méreékben
egyiittmiikodgnek Oooo0o0O0O0000 egyiittmiikodonek
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25. Milyennek itéli meg a kapcsolatit az dllami kozigazgatdsi szervekkel?

(Kérem, hogy 1-10-es skdldn jelolje be a valaszt!)
(Opciondlis kérdés)

Egyiltalinnem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Teljes mértckben
egyiittmiikodonek Ooooo0O0O00O0 egyiittmiikodének






Az Edge 2000 Kiad6 konyvei

Pszicholdgia Bolti 4r/Ft
D Bagdy Eméke — Klein Sdndor: Alkalmazott pszicholégia . ............ 6500 Ft
D Erd8s Géza: Akcid — a teljes szivvel végzett tevékenység. .............. 1200 Fe
D Erdss Lszlé —Veér Andrds: Tébolykering...................o... 1 980 Fe
D Hajtman Béla: Bevezetés a biostatisztikdba c. kényve ................ 2800 Ft
D Goleman, Daniel: Erzelmi intelligencia a munkahelyen .............. 6000 Fe
D Gendlin, Eugen: Fékuszolds .......... ..., 3500 Ft
D Gendlin, Eugen: Alomfejtés — testiink bolcsessége . ................. 2800 Fe
D Klein Sdndor: Az intelligencidtdl a szerelemig — és tovdbb ............ 3000 Fe
D Klein Sdndor: Munkapszicholégia . . ............ ...l 8 500 Ft
D Klein Sdndor: Az értelemig és tovabb. .. ....... ... o 1200 Fe
D Klein Sdndor: Negyven év munkapszicholégia ..................... 3200 Ft
D Klein Sindor: Hitelesség, elfogadds, megérés ................. .. ... 6 000 Fe
D Klein Sdndor — Klein Ddvid: Kultardk kozotti kommunikdcié 2009 . ... 1500 Fe
D Klein Sdndor — Komjdti Viktéria: Kultirak kozott kommunikacié 2013 .. 2 000 Fe
D Komjitdi Vikedria: Kultirdk kozott kommunikacio 2015............. 4000 Fe
D Rogers, Carl: Valakivé vélni — a személyiség szitletése ................ 5000 Fe
D Rogers, Carl: Taldlkozdsok — a személykdzpontd csoport. ............. 3200 Fe
Pedagégia

D Dienes Zoltdn Pdl: Agykalandok ............... ... 4000 Fe
D Dienes Zoltén: Epitsiik fel a matematikdt . ........................ 3 000 Ft
D Dienes Zoltdn: Jaték az életem .. ... 3200 Ft
D Ginott, Haim: Sziilék és gyermekek. .................ooo o 3000 Ft
D Klein Sindor: Gyerekkozpontt iskola . ...l 3 000 Ft
D Klein Sindor: Tanulni j6 — Egy pszicholégus a pedagégiardl. . ... ... ... 3800 Ft
D Klein Sindor — Soponyai Déra: A tanulds szabadsiga Magyarorszdgon .. 3 800 Ft
D Rogers, Carl - Freiberg, Jerome: A tanulds szabadsdga. . .............. 5200 Ft
D Skemp, Richard: A matematikatanulds pszicholégidja................ 2500 Ft
D Winkler Mérta: Iskolapélda — Kinek kaloda, kinek fészek............. 3000 Ft
Vezetés

D Ballantyne, lain — Povah, Nigel: Ercékeld és fejlesztd kozpont. . ... ... .. 8 000 Ft
D Belbin, Meredith: Team avagy az egyiittm(kadd csoport . ............ 3500 Ft
D Blanchard, Ken: Empowerment — a felel8sség hatalma .. ............. 3000 Fr
D Callahan, Gene: Kozgazdasdgtan his-vér embereknek. ............... 2280 Ft
D Champy, James: A vezetés Gjjdalakitdsa . ..., 5000 Fe
D Heider, John: Tao, Gtavezetéshez . .............coviiiiniiin... 2280 Ft
D Kao, John: Otletgyir avagy a kreativ szervezet. . .. ........ooovn.... 3000 Ft
D Klein Sindor: Munkapszicholégia . ................... ... 8500 Ft



D Klein Sdndor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia . .................... 8 000 Ft
D Klein Baldzs — Klein Sdndor: A szervezetlelke . .................... 5990 Fe
D Monus Agnes: PR — A bizalomépités miivészete . . .................. 3000 Ft
D Sebék Marianna: Munkaerd-piaci mobilitds Magyarorszdgon ......... 3000 Ft
D Szirmai Péter — Klein Sandor: Uzleti tervezés, iizleti gondolkodss . .. ... 3700 Ft
D Wheatley, Margaret J.: Vezetés és a modern természettudomdny .. ... .. 3500 Fr
D Wellemin, John: Az tigyfél szolgdlatdban . ......................... 3 000 Fe
Eletméd
D Cardelle, Frank: Az emberiség ébredd lelke . ................... ... 1980 Ft
D Dijerassi, Carl: ATabletta . ... 2 800 Fe
D Lane, Phil, Jr-Bopp, Judie-Bopp, Michael-Brown,

Leeésavének: AzEletfa ... 1 600 Fe
D Lowen, Alexander — Lowen, Leslie: Ep testben ép lélek .............. 2500 Ft
D Rainwater, Janette: Az dngydgyitds mlvészete ..................... 4000 Fe
D Stillwell, William — Moorman, Jere:

A konflikeus az élet része a hdbort elkeriilhetd ................ .. .. 1 600 Ft
D Sztrasnij, Alexander: Természetgydgydszat . .. ....oovvvinvnnnin... 1980 Ft
Drogtorténet
D Earleywine, Mitch: Marihudna — a tudomdny 4lldsponga ............ 2800 Ft
D Hofmann, Albert: LSD — Bajkeverd csodagyerekem ................ 2200 Fe
D Leary, Timothy: Az eksztdzis politikdja — drog, tudat, vallds ........... 2200 Fr
Képes Konyvek
D Benson, Niger: Pszicholégia masKEPp ...............oooovvvnn... 1 890 Ft
D Benson, Niger — Van Loon, Borin: Pszichoterdpia mdsKEPp . ...... ... 1 890 Fr
D Brighton, Henry — Selina, Howard:
D Mesterséges intelligencia masKEPp ..............oooeeiiiiin... 1 890 Ft
D Hope, Jane — Van Loon, Borin: A Buddha m4sKEPp................ 1 890 Fe
D Mairowitz, David — Crumb, Robert: Kafka masKEPp ............... 1 890 Fr
D Miller, Jonathan — Van Loon, Borin: Darwin és az evoliicié mésKEPp .. 1890 Ft
D Osborne, Richard —Van Loon, Borin: Szocioldgia masKEPp .. ..... ... 1 890 Fe
D Sardar, Ziauddin — Abrams, Iwona: Kéoszelmélet masKEPp. . ......... 1 890 Fe
D Sardar, Ziauddin — Malik, Zafar: Iszlam masKEPp.................. 1 890 Fe

Kényveink 20%-os kedvezménnyel kézvetleniil megrendelhetdk a kiadétol:
Edge 2000 Kft. * 2035 Erd, Postafidk 14 . » Telefon: (23) 377-249
www.edge2000.hu © info@edge2000.hu









